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Esipuhe

Tavallisen tuntuisena kesakuisena piivind startup-yrittdja Sa-
pamfletiksi. Kyseessd ei ollut myyntitapahtuman kahden mi-
nuutin pitch, vaan vuolas esitys tulevasta jittildispamfletista. Se

uuvutti meidit niin, ettd jossain vaiheessa tarvitsimme ruokaa.

Toisella meistd oli huppari ja litsd, ja se en ollut mini. Tunsin
olevani niytelmissd, ja olinkin. Sen loppuratkaisu alkaa timan

julkaisun sivulta 7.

Hupparihorhé ja bisnesmies on tehty oppaaksi niille, jotka otta-
vat vastaan seuraavan Sami Kuuselan. Se on kulttuurinen ki-
sikirja, jossa avataan toisilleen outojen heimojen tapoja kaa-
viokuvin ja rituaaliselostuksin. Siind on paljon itseironiaa, ko-
kemuksesta nousevaa huvittuneisuutta, mutta pohjalla ikivin

vakavaa asiaa.

Vuonna 2007 suomalaiset pdiomasijoitusyhtiot sijoittivat
Suomeen 107,8 miljoonaa euroa. Sijoituskohteita oli 275.
Vuonna 2011 sijoituskohteita oli endd 185, ja rahaa liikkui
59,5 miljoonaa euroa. Toiminta oli pudonnut neljissi vuo-
dessa puoleen. Ellei “romahdus” olisi ilmauksena niin kulunut

jatkuvassa litkakdytossd, sanoisin ettd kyseessd on romahdus.

Startupit ovat tirkeiti. Painotamme niitd puheissa ja koros-
limmittinyt meitd jo vuosia. Mutta missi ovat seuraavat start-

upien kotimaiset menestystarinat?

Toinen Kuuselan tuoma huono uutinen on se, ettd perintei-
set teollisuudenalat ja startup-yritykset kulkevat kaukaa tois-
tensa ohi. Pienet kasvuyritykset tekevit pelejd, puhelinsovel-

luksia ja erilaista mobiilikivaa, mutta missi on se hupparimies



likuvan yrittijyydesti — mallin joka on perustunut pankki-
lainoille, lomakkeille, kansallisille strategialinjauksille ja hiljai-
selle puurtamiselle. Parhaimmillaan on saatu julkista tukea, ja
edistyksellinen kunta on voinut pystyttia yrityshautomon tai
jopa kithdyttimon elinkeinotoimintaa edistamain.

Samaan aikaan startup-yrittijain ongelmana ei ole kunnan
peltihalli, vaan pimed hotellihuone jonka viereisessi singys-
sd kuorsaa jetlagiaan toinen huppari. Heitd odottaa aamul-
la kahden minuutin myyntipuhe Piilaaksossa, tuhansien mui-
den seassa.

Ja omilla tahoillaan suuret yritykset fokusoivat ydintoimintoi-

hinsa, ja niilli on huonosti aikaa ylivilkkaille ideakauppiaille.

Niiden maailmojen vilille Kuusela haluaa rakentaa yhteyden,
keskustelunavauksen murjottavan murrosikiisen ja toistiin
uupuneen isin vilille: ”Sydimessiin murrosikiinen toivoo,
ettd ovi aukeaisi ja isd sanoisi: Tile syomddn. Jutellaan. Noissa

sun_jutuissa on kylld jotain tosi kiinnostavaa.”

Kiitin Sami Kuuselaa intoutuneesta ja sujuvakielisestd suo-
rituksesta, jolla hin todisti oman myyntipuheensa todeksi.
Hupparihérho ei aina muuta maailmaa, mutta panee ajatte-

lemaan.

Helsingissi 29.1.2013
Matti Apunen
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Aluksi: Kiva tutustua

Hei, olen Sami, tavallinen suomalainen startup-yrittija, hup-
parihorho. Jos kasvuyritykset kiinnostavat, tulet tapaamaan

monia kaltaisiani lahiaikoina. Kiva tutustua.

Kuten monet meistd, olen ollut varma rikastumisestani jo
monta kertaa. Perustin ensimmiisen yritykseni kuusitoista
vuotta sitten kaverini kanssa. Se oli maailman ensimmiinen

internetin aanisuunnittelutoimisto Klak.

Ei se sitten tullutkaan, vallankumous. Verkkodini ei yleistynyt
olettamallamme tahdilla.Vaihdoimme fokusta ja vuonna 2000
saimme sijoittajilta miljoonia markkoja rahaa. Meisti piti tul-
la verkon sisillontuotannon ykkonen ensin Suomessa, sitten

maailmalla.

Vuonna 2001 internet-ala ajautui kuitenkin kaaokseen, Euro-
cardit katkaistiin ja paniikkimieliala iski. Kansa nauroi meille
pioneereille, silld olimme olleet varmoja erinomaisuudestam-

me ennen tormaimistimme seindin.
Pari vuotta huohotin ja tein toimittajan toita.

Vuonna 2005 perustin kavereideni kanssa seuraavan yhtion,
jonka nimeksi tuli Memorandum International. Keksimme

tiysin uudenlaisen tavan kiyttia matkapuhelinta nauhurina.

Taas alkoi vallankumous. Yritimme patentoida tuotettamme.
Patenttihakemus kaatui uuvuttavan, vuosia kestineen taiste-

lun jilkeen, mutta yhti6 jii henkiin.

Seuraava firmani oli Sofanatics, josta tulikin jo pienimuotoi-
nen kansainvilinen i1lmid. Kehittimassimme palvelussa maail-
man jalkapallofanit tapasivat toisiaan otteluiden aikana. Fani-
areenana toimi virtuaalinen katsomo, jossa kiyttijat saivat rie-

hua, hyppii, itked ja huutaa — aivan kuten oikealla stadionilla.

Aluksi: Kiva tutustua - '7



Olimme lihelld lipimurtoa. Teimme yhteistyoti muun muas-
sa maailman suosituimman jalkapallojoukkueen FC Barcelo-

nan ja USA:n koripalloliigan NBA:n kanssa.

Toissa syksyni pitkdan kestineet rahoitusneuvottelut amerik-
kalaisen riskisijoittajan kanssa kuitenkin kaatuivat. Aivan kalk-
kiviivoilla. Kitkuttelimme vuoden ja suljimme yrityksen syys-

kuun alussa.

olimme liian aikaisin litkkeelld. Ehki konseptimme oli liian
kapea.

Ymmirrin vain, ettid startup-yrittiminen on vaikeaa. Ja on-
nistumiseen tarvitaan aina roppakaupalla onnea. Tiedin myos,
ettd vuosi vuodelta minusta on tullut kovempi, kokeneempi
ja kaikin puolin taitavampi.

Hurmoksesta huolimat- ) I ) ) )
Aina vililld uskoni horjuu. Mutta sit-

ta suomalaiset startupit
voivat huonosti ten saan taas kymmenen ideaa ja pai-

sen vauhtiin. Tillikin hetkelld minulla
on muutama firma kytemissi. En pysty elimiin ilman unel-

maa kansainvilisestd menestyksesta.

Vaikka ymmirrin, etteivit yritykset voi syyttdd epdonnistu-

misistaan pelkistian kotimaataan, osoitan tdssa pamfletissa,

Julkisesta startup-hurmoksesta huolimatta suomalaiset start-
upit voivat huonosti. Pdisyy on kivikautisessa rahoitus- ja yri-

tyskulttuurissamme.

kenut jo vuosikaudet. Vield suurempia ongelmia on niin sa-

notussa exit-markkinassa.

Maailmalla menestyvid startup paatyy yrityskaupalla osak-
sl suurempaa yritystd tai listautuu porssiin, mutta Suomessa

el tillaisia mahdollisuuksia ole. Vai kuinka monta kotimaista
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kasvuyrityksen listautumista tai mojovaa startup-yrityskaup-

paa tulee mieleen?

Kun startup ei 16ydi kasvusiipid kotimaasta, se joutuu hake-
maan rahoittajia ja ostajia ulkomailta — usein liian varhain. Ja
kun suomalaisia startupeja myydain ulkomaille, katoaa maas-
tamme osaamista ja huippuluokan
tekijoitd. Joku muu hyStyy meidin Kun startupit eivit loyda
kasvukelpoisista yrityksistimme. kasvusiipii kotimaasta,

joku muu hyotyy kasvu-
Suomalainen yritysmaailma on ja- kelpoisista yrityksistamme

kautunut kahteen leiriin — perin-

teisen teollisuuden konkareihin eli patruunoihin ja startup-
yrittdjiin eli hupparihérhoihin — eivitkd nimi kaksi maail-
maa kohtaa.

Suuryritykset eivit osta startupeja, koska startupit eivit keski-
ty oikeisiin toimialoihin, kuten kone- ja metsiteollisuuteen.
Startupit eivit panosta oikeisiin toimialoihin, koska mahdol-

lisuuksia yhteistychon tai exit-kaupoilla rikastumiseen ei ole.

Tilanne ei voi jatkua ndin. Startupit tarvitsevat suomalaisten
suuryritystenjaniissirahansa tehneidenbisnesenkeleiden osaa-

mista ja pidomaa. Suuret yritykset taas voivat oppia startup-

Uskon vilpittomisti, ettd bisnesmichen ja hupparihérhoén
kohdatessa syntyy kipinditi, joista syttyy uusia ideoita ja ener-
giaa koko yhteiskuntaan. Talous kohenee ja Suomesta tulee

Tami pamfletti on ensimmiinen suomeksi tehty startup-
kulttuuria kisittelevi teos. Se on suunnattu perinteisen litke-
elimin edustajille ja toivon, ettd se auttaa ymmartimiin, mis-
td startupeissa on kyse. Mutta tirkein tavoitteeni on saada bis-

nesmiehet ja hupparih6rhét innostumaan yhdessi.

Aluksi: Kiva tutustua - 9



Pohjimmiltaan startupeissa on kyse uudenlaisesta asenteesta.
Ideoiden ja keksintdjen arvostamisesta, tekemisestd ilman pel-
koa epionnistumisesta, sisdinrakennetusta kansainvilisyydesti
ja ennen kaikkea rohkeudesta.

Startup on energiapommi. Hauskoja lukuhetkii. Tykitys alkaa.

Sami Kuusela

http://about.me/deepsami
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1 Teknokuplan hipeasta
hurmokseen

Startup-yrittiminen on kovassa nousussa. Mediassa esitellian
uuden sukupolven yrittdjid, ja moni on hurmospiissdin po-
vannut startupien jopa pelastavan Suomen kansantalouden.
Venijin piadministeri Dmitri Medvedevkin kivi marraskuun
valtiovierailullaan Aalto-yliopiston yrityskiithdyttimossid ni-

peloimissd suomalaisten startupien tuotteita. Hyva.

Vaikka startupeista on puhuttu Suomessa viitisen vuotta, il-
mio ei ole uusi. Startupien taustat 1oytyvit jo 1990-luvul-
ta, jolloin teknologiafirmoja kutsuttiin multimedia-, peli- tai
nettipajoiksi ja meitd yrittdjid norteiksi.

Kotitietokoneiden yleistyminen ja internetin lipimurto in-
nostivat perustamaan uudenlaisia firmoja, joissa kansainvili-
syys oli sisasyntyistd. Bisneksestd tuli helposti monistettavaa,
koska bittien kopioiminen on helppoa. Tuotantokustannuk-
set laskivat, kun huipputuotteita pystyi rakentamaan aivan ta-

vallisilla tietokoneilla.

Itsekin aloitin urani vuonna 1996 suomalaisen digialan pio-
neerissa To The Pointissa. Teimme cd-rom-esityksid yrityksil-
le. Monet tyontekijoistd — esimerkiksi kansainviliseen menes-
tykseen nousseen Sulakkeen perustajat Aapo Kyrold ja Sampo
Karjalainen — kivivit koodaamisensa ohessa lukiota. Pitsaa ja

kokista kului, kun muutimme maailmaa.

1990-luvun lopussa alkoi sitten hulluttelu. Riskisijoittajat
kiinnostuivat teknologiayhtioistd, ja raha alkoi virrata. Muu-

taman vuoden kuluttua kaikki kuitenkin lasahti.

Tuli kupla. Teknologiabuumi, joka nikyy vielikin epiluulona

internet-yrityksid ja meitd yrittdjid kohtaan.

Teknokuplan hépedstd hurmokseen — 11



Maailma muuttui

Yhi edelleen tapaa ihmisid, jotka muistuttavat meitd vete-
raaneja vuosituhannen vaihteen uhosta ja romahduksesta. Ei-
ki heitid voi tistd syyttid.

Myo6nnin olleeni yksi niistd maailmanomistajista, jotka syyl-
listyivit ylimielisyyteen, tuhlailuun ja kai-
LEEU R L LR LER  kenlaiseen nulikkamaisuuteen. Se ikiin

tautuvat meihin viela-
kin epiluuloisesti

Silti koko ajatus kuplasta on pakko kyseenalaistaa. Muutamas-
sa vuodessa me hullut tyypit mullistimme maailman lopul-
lisesti: ihmisten tapa kuluttaa mediaa muuttui, kaupankiynti
verkossa yleistyi ja maailmasta tuli muutenkin pienempi paik-

ka, kun kenet tahansa saattoi tavoittaa reaaliajassa.

Totta kai kuvittelimme kaitken muuttuvan lilan nopeasti.
Mutta eroa haaveidemme ja todellisuuden vililld oli vain het-
ki. Utopistisimpien firmojen kaatumisen jalkeen alettiin suu-
rissakin yhtidissd panostaa verkkoteknologioihin ja digivies-

tintddn ja mummotkin 19ysivit tiensd nettikauppaan.

Mutta onhan se uskottavuustaakka, se leuhka holmaily. Eikd
siitd ole kuin reilut kymmenen vuotta. Ymmirtii kylld, ettd
alan ulkopuoliset suhtautuvat meihin vielikin epiluuloisesti.

Hybriksestd ojanpohjaan, onhan se hauskaa.

Olemme kuitenkin oppineet virheistimme. Samalla kun
olemme siilyttineet ennakkoluulottomuutemme ja rohkeu-
temme, toiminnastamme on tullut organisoituneempaa ja ai-
kuisempaa ja bisnekseen on tullut uudet siinnét. Alalle on

tullut my6s paljon uusia yrittdjia.

Haluan siis pyytida anteeksi millenium-toilailujamme. Voi-
daanko unohtaa menneet, nihdi lyhyessi historiassamme

myds hienoja onnistumisia ja vaikka halata?
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Startupin syntymi

Varsinainen peruskivi koko startup-toiminnalle laskettiin in-
ternetin ensimmaistd aaltoa seuranneessa Web 2.0 -vaiheessa
noin kymmenen vuotta sitten. Silloin alettiin rakentaa sosiaa-
lisia internet- ja mobiilipalveluita, joissa viestinti ei ollut enii
yksisuuntaista, vaan kiyttijit tuottivat ylivoimaisesti suurim-
man osan sisallostd. Tama trendi on vahvistunut vuosi vuodel-
ta ja johtanut nykyisten ykkospalveluiden, kuten Facebookin

ja Twitterin voittokulkuun.

Aina ei historiaa kuitenkaan ymmirreti. Mediassa puhutaan
startupeista aivan uudenlaisena kansanliikkeeni, ilmioni, joka
on muutamassa vuodessa pullahtanut pintaan Amerikassa ja

kopioitu Suomeen. Hurmos on jopa humoristista.

Varsinkin Aalto-yliopiston startup-aktiiveista, niista Teknilli-
sen korkeakoulun ja Kauppakorkeakoulun ihmelapsista, on
kirjoitettu laatulehdissi hampaattomasti. Punaposkisia bitti-
pentuja on nostettu jalustalle ja lehteen painettu, kuinka opis-

kelijoiden firmat pelastavat Suomen kansantalouden.

Toissa vuoden elokuun Helsingin Sanomien Kuukausiliit-

teessa oltiin harvinaisen hurmaantuneita:

”He ovat liian kunnianhimoisia ja kaupallisesti suun-
tautuneita ollakseen hippeji. He eivit pelkdi puhua
isosti, mutta silti he motivoituvat selvisti jostain ihan
muusta kuin rahasta. He tuntuvat ajattelevan, ettd jos
tekee jotain kiinnostavaa, rahaa kylld tulee aina jos-
tain. He kayttavit uskaliaasti sanaa “menestys”, mut-
ta silti heidin suuhunsa tuntuvat sopivan paremmin
sellaiset sanat kuin “henkil6kohtainen kehitys” tai
“oppiminen”.

No johan on superrotu! Espoossa haudotaan siis Suomen pe-

Teknokuplan hépedstd hurmokseen — 13



Startupien suurin On toki hienoa, ettd nuorten yritystoimintaa

merkitys ei 16ydy tuetaan paijaamalla heitd mediassa, mutta us-
nuorisoliikkeisti konnolliseen startup-hurmaan  keskittymalla

vieddidn uskottavuutta alalta. Startupien suurin

merkitys ei 16ydy nuorisoliikkeistd.

Hurmosta paljon tirkeimpii on huomata, ettd teknologiayri-
tyksistd on tullut mittakaavaltaan huomattavaa litketoimintaa,
ja niiden toimintatapoihin on tullut jirjestelmallisyytti. Alan
tuotekehitys- ja analyysityokaluja seki litketoiminnan teoriaa

on kehitetty vauhdilla.

Samalla rahoitusmallit ovat selkeytyneet, ja teknologian ke-
hitys on vauhdittunut entisestiin. Endi ei poukkoilla padtto-

misti, vaan tehdiin tulosta.

14 - HUPPARIHORHO JA BISNESMIES



2 Yrityskulttuurin kummajainen

Startup eroaa perinteisestd yrityksesti monella tapaa. Kiytin

tdssd pamfletissa startupin synonyymini sanaa kasvuyritys.

Ensinnikin kasvuyritys on nuori, yleensi alle viiden vuoden
ikdinen. Kasvuyrityksessd on myos jotain mullistavaa: oival-
lus, jota kukaan ei ole aiemmin toteuttanut, tai tekemisen ta-
pa tai asenne, miki tekee yhtiostd ylivoimaisen sen kilpailijoi-

hin verrattuna.

Erityispiirteidensd avulla kasvuyritys pyrkii valloittamaan
maailman vauhdilla, mihin se tarvitsee riskirahaa. Startupin

kasvu voi nikyi alkuvaiheessa suoraan litkevaihdossa tai esi-

nestykseen. Suurella riskilld toimiva startup on myds herkki
kuolemaan, miki tekee siiti nilkiisen ja rohkean, jopa hul-

lunrohkean.

Suurin osa startupeista toimii internet- tai mobiilialalla, mut-
ta esimerkiksi perinteisessi teollisuudessakin tarvittaisiin ki-

peisti kasvuyrityksia.

Amerikkalainen kasvuyritysguru Steve Blank on miiritellyt

startupin blogissaan nain:

”Startup on organisaatio, joka on perustettu etsimiin

toistettavaa ja skaalautuvaa litketoimintamallia.”

Blankin ajatuksen ydin on, ettd startup ei alkuaikoinaan yleen-
sd tiedd, miten se tekee parhaalla mahdollisella tavalla rahaa.
Startupilla on liike- tai tuoteidea, mutta se etsii kuumeises-
ti mahdollisimman kannattavaa bisnestd. T4std syystd startup

on litkkeissdin erityisen notkea yritysmuoto.

Yrityskulttuurin kummajainen — 15



Kun startup-yrityksia vertaa muihin suomalaisiin tapoihin
harrastaa litketoimintaa, erityispiirteet huomaa helposti. Tu-

tustutaanpa seuraavaksi kolmeen erilaiseen yrittijityyppiin.

Perinteinen yrittija

Suomalainen yrittdji on lihtokohtaisesti ndyra olio. Jo sanat

os oo g9

Jo sanat “yrittaa” ja saalittdvad yrittaa.
p—

yrittaja” sisaltavit

ajatuksen ponnistelun Vield hetki sitten elimme maailmassa, jos-
raskaudesta sa mies kaveli hattu kourassa pankkiin,

panttasi perheensi asunnon ja pystytti

menten aikana kasvatettua firmansa niin suureksi ja vakava-
raiseksi, ettd saattoi haaveilla kansainvilistymisesti. Joka kdin-
teessd hin joutui kuitenkin pelkdimidn viranomaisia, silli jos
yksikin lomake jii tdyttimittd tai vero huomioimatta, hin
saattoi joutua pulaan.

Rahoitus hoidettiin perinteisessi yrittimisessi pankkilainoil-
la, joiden takuuksi laitettiin henkilokohtainen omaisuus. Saat-

toi sitd joku vekseleihinkin nimid pyydelld, mutta tistd seurasi

Ainut helpotus arkeen tuli Lions Clubin saunailloista, joissa
kylin porhot sopivat litketoimistaan kuunneltuaan ensin al-
falitkemiehen tarinoita idinkaupasta. Perheestiin mies pysyi

etdiseni ja naapurikateus teki katkeraksi.

Ajatus perinteisestd yrittimisestd on tylsd, ikdvi ja pelottava —

ja se on yhi voimissaan. Esimerkiksi Opetushallituksen Yritti-
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jyysviyla-koulutuksen materiaaleissa kerrotaan, kuinka jo pe-
rustamisvaithe on “yrityksen ensimmiinen kasvukriisi”, jon-
ka jilkeen kuljetaan hititilasta kriisin kautta pulaan, kunnes

kaikki ilo on puhallettu pois ihmisesti.

Yrittdjin taakkaa on lisitty harvinaisen kovalla rangaistuksen
pelolla. Konkurssin tehneitd yrittdjid rangaistaan luottotieto-
jen menetykselld ja velkavankeudella. Puhumattakaan epion-
nistumiseen liittyvistd hipein tunteesta, jonka vahvistamises-
sa kulttuurimme on ansiokas.

miksi me startup-ihmiset kuvittelemme keksineemme tiysin

uuden tavan harrastaa litketoimintaa.

Byrokraattinen yrittaja

Toinen tyypillinen suomalainen tapa ymmirtai yrittdjyytti on
nihdi yrittiminen byrokraatin silmin. Byrokraatti ymmartii
sd on ihan hienoa. Jotain tehdikseen byrokraatti keksii kasvu-
yrityshankkeita, tukiohjelmia ja muuta bis-

Alueellinen innovaa-
tiojarjestelmidmme on

nekseen hyvin ohuesti liittyvia puuhaa.

Yksinkertainen ajatus  kasvuyritykses- kompelo aparaatti

ta muuttuu mossoksi, kun mukaan sotke-
taan alueelliset tyollistimistavoitteet, raportointivelvollisuudet
ja kansalliset strategialinjaukset. Kaikki kuorrutetaan lomak-
keilla. Byrokraatti ei ole itse koskaan omistanut firmaa, silli jos
hin olisi, hin keskittyisi tehokkuuteen.

Otetaan esimerkki: valtiollinen kasvuyritystoiminta. Siitd on

ilo kaukana, vaikka silld tarkoitetaankin hyvai.
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Alueellinen innovaatiojdrjestelmamme on harvinaisen mutki-
kas ja kompel6 aparaatti. Miksi esimerkiksi halutaan, etti yrit-

missd se on taloudellisesti jarkevinti?

Byrokraatin asettamat tyollistimistavoitteetkin ovat tiydelli-
sessd ristiriidassa kansainvilisen kasvuyritysajattelun kanssa:
parjitikseen globaaleilla markkinoilla, yrityksen tulee palkata
pelkistain huippuja ja niitikin mahdollisimman vihin. Toi-
minnasta tulee tehdd mahdollisimman monistettavaa ja auto-
maattista, jolloin tydvoimaa tarvitaan vain pakollisiin toimin-

toihin, kuten kehitykseen, markkinointiin ja myyntiin.

Kun titd pamflettia varten tutustuin esimerkiksi paperiteol-
lisuuden kasvuyrityshankkeisiin, turhauduin niin syvisti, etta
oli pakko huutaa. Ti4ssd yksi esimerkki fyysistd kipua aiheutta-

neesta “innovaatiohankkeen kuvauksesta”:

Nyt kdynnistyvissda Metsiklusteri Oy:n ja uusiutu-
va metsiteollisuus klusteriohjelman yhteisessa pilot-
hankkeessa keskisuomalaisilla yrityksilli on mahdol-
lisuus tutustua ideoihin ja jalostaa niiti eteenpdin.
Tissd jalkauttamisprojektissa on tavoitteena luoda
uutta ja kehittdd olemassa olevaa litketoimintaa,seki
luoda holistinen malli, miten Strategisista huippu-
osaamisen keskittymistd (SHOK) seki Uusiutuva
metsiteollisuus -osaamisklusterista tuotettua inno-
vaatio- ja tutkimusmateriaalia voidaan tehokkaas-
ti hyddyntid maakunnissa toimivissa pk-yrityksissi.”
H3ih? Thanko “pilot-hanke”? Ja ”osaamisklusteri”, jossa tuote-

taan “innovaatio- ja tutkimusmateriaalia”?

On myos ilmeisen tirkedi, ettd “innovaatiohankkeen” tulok-
sia el hyodynnetd muualla kuin “maakunnissa toimivissa pk-
yrityksissa”. Ei muuta kuin into pintaan ja Suomi nousuun,

val mita!
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Olisiko ollut fiksumpaa kannustaa paperiteollisuuden kirk-
kaimpia aivoja perustamaan omia yrityksid ja jakaa syntyneille
firmoille yhteiskunnan tukea mahdollisimman vapaassa muo-

dossa? Olisiko pitinyt tarjota taitavim-

mille tyypeille mahdollisuus rikastua? Startupissa keskitytain
innostukseen, oivalluk-

Byrokraatin yrittdja-kisityksessd start- siin ja osaamiseen

up-maailmasta tuttu kasvun palvon-
ta yhdistyy aluepolititkkaan ja perisuomalaiseen ndyryyteen.
Yhtilo on mahdoton. Kuinka kukaan voi valloittaa maailman,

jos yrityksen taustalta 16ytyy joku “jalkauttamisprojekti”?

kemisti startup-toiminnan kanssa.

Nykyaikainen kasvuyrittiaja

Viime vuosina yleistynyt startup-toiminta on perinteista suo-
malaista yrittdjyytta selkeimpid, kunnianhimoisempaa ja kan-
sainvilisempii. Se tuntuu kevedmmiltid kuin byrokraatin ni-
kemys yrittimisestd, silld startupissa keskitytdin innostukseen,

oivalluksiin ja osaamiseen.

Nykyaikaisen kasvuyrittimisen ytimessi ovat osaavat henki-
16t, joilla on liikeidea. He pyrkivit jalostamaan ideastaan mah-
dollisimman kannattavaa litketoimintaa mahdollisimman no-
peasti. Suurin osa energiasta kiytetidn timin piamairin saa-
vuttamiseksi. Turha tirkeily, byrokratia ja muu varsinaista te-
kemistd hidiritsevd toiminta pidetdin minimissa.

Yhtitiden rahoitus hoidetaan maailmalta kopioidulla riskira-
hoitusmallilla (kuvio 1). Malliin kuuluu, etteivit yrityksen pe-
rustajat yleensd itse sitoudu rahallisesti yhtioonsi esimerkiksi

lainaamalla pankista rahaa, miki helpottaa heiti riskinotossa.

Alkuvaiheessa tehddin lujasti toitd ilman palkkaa. Kun idea on

jalostunut, haetaan siemenrahaa.
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Siemenvaiheessa sijoittajiksi tulevat bisnesenkelit ja alkuvai-
heen rahoitukseen keskittyneet yritykset. Pidomaa voidaan

saada my0s valtiolta.

Kun tuote on saatu markkinoille, tarvitaan lisii rahaa. Tilloin

mukaan tulevat pidomasijoitusyhtiot.

Kun yhtio kasvaa edelleen, jirjestetdin taas uusia sijoituskier-
roksia. Tavoitteena on, ettd jokaisella kierroksella yhtion ar-

vo kasvaa.

Lopulta — usein jo muutaman vuoden kuluttua perustamises-
taan — yritys joko katuu tai se onnistuu tekemiin exitin, eli se
myydiin isommalle yhtidlle tai listataan pOrssiin. Jos exit saa-
vutetaan, perustajat ja kaikki yritykseen sijoittaneet rikastu-

vat huomattavasti.

kuun ja perustavat uuden firman. Jos he taas onnistuvat teke-
miin exitin ja rikastumaan, he sijoittavat rahaa uusiin yrityk-

siin tai startup-rahastoihin.

Kuvio 1 Startupin rahoituksellinen elinkaari

Riskisijoitusyhtiot, yrityskaupat
Enkelisijoittaja, tuttavat, < SR T PEEMAUEI > EXTE
kiihdyttamat, yritystuet Myohiinen
Siermenvaihe sijoitusvaihe
Aikainen
8 sijoitusvaihe
I Yritys-
< myynti
a tai
4
] 3. listau-
tuminen
Toiminnasta 2 porssiin
voitollista : ’
‘Y0
1
Kuolemanlaakso AIKA

Lihde: Wikipedia (muokattu).
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Konkurssia ei startup-toiminnassa litemmin peliti. Koska ta-
voitteet ovat kovat, epionnistumisen riski on erittiin suuri.
Riskirahoitusmalli takaa, etteivit yrittdjit joudu suuriin hen-
kilokohtaisiin vaikeuksiin, vaikka yritys kaatuisikin.

Startup-yrittijd ei yleensd koe yksittdistd yritystidn elimin-

tehtivikseen, vaan nikee sen osana elimintarinaansa. Startup-

Paras yrittija

Startup-yrittiji on niisti kolmesta ehdottomasti paras yritti-
j4, ainakin kansantalouden kasvun kannalta.

Toki my&s perinteisid yrityksid tarvitaan, ei tissd pelkilld pii-
viperhosilla pirjiti. Vakaat perusfirmat takaavat jatkuvuuden

ja toimeentulon valtavalle mairille suomalaisia.

Mutta startup-henkiset yritykset voivat avata tiysin uudenlai-
sia bisnesalueita sekd itselleen ettd suuremmille yhtidille. Ai-
noastaan startupit ovat tarpeeksi vapaita ja rentoja tekemiin
jotain radikaalisti uutta, ilman jahmettavai pelkoa epaonnistu-
misesta. Startupeista hydtyy koko Suomi.

Tarvitsemme my0s byrokraatin nikemyksen mukaisia yritti-
jid, koska... Noh... Olisiko siksi, ettd maakunnissa tarvitaan
tyopaikkoja? Ei.

Koska loisinfektion lailla levidvit yritystukikonsultit tarvitse-

vat asiakkaita? Ei... En pysty vakuuttamaan itseidni tasta.

Kylld se niin on, etti tarvitsemme mahdollisimman kunni-

anhimoisia startupeja. Viittiisin niin, vaikken olisi itse kasvu-

Startupit voivat kuitenkin Suomessa huonosti. Miksi niin on?
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3 Kasvuyritysten kehitysmaa

Juhlapuheissa puhutaan kasvuyritystoiminnan tirkeydesti.
Poliitikot puoluekannasta riippumatta taputtavat meitd yrit-
tajid selkddn, ja startup-puuhailu on kaikista hirmuisen kivaa.

Julistetaan kilvan tahtoa tehdd Suomesta Pohjolan Piilaakso.

Unelmissa Suomessa olisikin valtava kirjo yrityksii. Varsinkin
startupeja olisi enemmin kuin nyt, ja niisti jokaisella olisi ha-

lutessaan mahdollisuus kasvaa.

Onnistujia pidettdisiin esikuvina. Lukisimme aamun lehdestd
menestystarinoita sankareista, jotka olisivat rikastuneet oival-
luksilla ja ankaralla tydlla. Nami ylistetyt hahmot olisivat pe-
rustaneet yrityksen, hankkineet sille rahoituksen, saaneet sen

kasvamaan ja paisseet nauttimaan tyonsa hedelmista.

Suuret yritykset hyotyisivit pikkufirmojen notkeudesta ja
kekselidisyydesti. Nuorempi sukupolvi esittelisi ideoitaan ko-
keneemmille yrittdjille, ja patruunat auttaisivat junioreita ko-

kemuksellaan ja kontakteillaan.

Emme kuitenkaan eld unelmamaailmassa. Elimme kasvuyri-

alistisia haaveita.

Enkelitoiminta vaatimatonta

Kasvuyrityksen alkuvaiheen rahoitus hoituu yleensi enkelisi-
joittajien, yrityskithdyttimdjen ja julkisen tuen avulla. Niistd

parhaiten bisneskulttuurin ilmapiiristi kertoo enkelisijoitus-

tetaan peliin ikiomaa rahaa.
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Suomessa enkelisijoitustoimintaa on harrastettu  hillitysti,

tukin. Suurimman enkeliverkoston Finnish Business Angels
Networkin koordinaattori Claes Mikko
Nielsen miirittelee suomalaisen enkelitoi- Kotimaisten riski-

. - . . sijoitusten maira on
minnan vield vaatimattomaksi.

lihes puolittunut

“Uudessa-Seelannissa on 4,4 miljoonaa
asukasta ja kuusitoista alueellista enkeliverkostoa, joissa on
600 rekisterdityi jasentd. Meilld Suomessa on nelja enkeliver-

kostoa, joissa on noin 450 jasenti”, Nielsen vertaa.

Vuoden 2011 alkupuoliskolla Finnish Business Angels Net-

workin jisenet tekivit 44 rahasijoitusta ja mediaanisijoitus oli

kayda selviksi, ettd riskisijoitukset startupeihin ovat Suomes-

sa tiukassa. Samaan aikaan kun valtamedia hehkuttaa startup-

nut viimeisen viiden vuoden aikana (taulukko 1).

Taulukko 1  Suomalaisten piddomasijoitusyhtioiden
kotimaiset sijoitukset

Sijoitukset, milj. euroa Sijoitusten lukumaara
2007 107.8 275
2008 82.8 290
2009 76.9 250
2010 87.0 233
2011 59.5 185
2012* 34.8 103

* Tiedot tammi-kesikuulta.
Lihde: Suomen padomasijoitusyhdistys.
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daan selittdd taantumalla, joka pani rahahanat kiinni. Mutta
eipd piiomasijoitusmarkkina ole senkiin jilkeen kovin riva-

kasti elpynyt.

Voi hyvin kysyi, voiko todellista startup-ilmi6ti olla edes ole-
massa, jos suomalaisten rahoitusyhtididen panostus ja ilmei-

sesti myOs usko kasvuyrityksiin on vihentynyt.

Suomen vanhimman aktiivisen venture-rahaston Nexit Ven-
turesin perustajan ja toimitusjohtajan Artturi Tarjanteen mu-
kaan Suomen tilanne on huono — piiomaa uusille venture-

rahastoille ei yksinkertaisesti 16ydy.

“Jos vuosittain sijoitetut eurot suhteutetaan bruttokansan-

tuotteeseen, Suomessa ollaan todella kaukana Yhdysvalloista

ja my0s parhaista Euroopan maista”, arvi-
Onnistumisia saadaan [ Tarjanne.
siella, missa on hyva

exit-markkina Syjoituskohteita kylld 16ytyy. Tarjanteen

mukaan kaikki venture-rahastoihin saa-
dut rahat sijoitetaan. Mutta paioman keridminen on vuosi

vuodelta vaikeutunut.

miljoonaa suomalaisiin yrityksiin, viimeisen vuoden ai-
175 mil 1 yrityk: d
kana summa on kutistunut 70 miljoonaan euroon”, Tarjan-

ne sanoo.
Yksi syy pidomasijoitusten supistumiseen 16ytyy elikeyhtiois-
ti. Ne ovat pettyneet riskirahastojen tuottoihin ja vetineet ra-

hansa pois.

“Hyvid tuottoja l6ytyy padasiassa Pohjois-Amerikasta. Voi-
daan sanoa, ettd onnistumisia saadaan sielld, missi on hyvi

exit-markkina”, korostaa Tarjanne.

Kun startup ei saa kotimaasta rahaa, se hakee investoijansa ul-

komailta. Silloin omistusta katoaa Suomesta ja todennikdisyys
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koko yhtién myyntiin ulkomaille kasvaa. Suomalaisten kasvu-

yrittdjien menestyksestd hyodytiin siis muualla kuin meilld.

Julkista tekohengitysta

Rumista luvuista huolimatta on viime vuosina hoettu, etta
startupit saavat helposti rahaa toimintansa starttaamiseen. Ho-
kema voi selittya sill, ettd yksityisen rahan puutetta paikataan

julkisella rahoituksella.

Jos julkinen rahoitus vietdisiin pois, startup-kulttuuri kuolisi.
On siis pakko kiittad varsinkin Tekesid. Lihes kaikki varteen-
otettavat startupit kun saavat tukea esimerkiksi Tekesin nuor-
ten innovatiivisten kasvuyritysten rahoitusohjelmasta (NIY).
Tekes rahoittaa ohjelmaan piisevien yritysten vihennyskel-

poisista kuluista (palkoista, matkoista,

ostopalveluista) jopa 75 prosenttia. Arviolta yli puolet alku-
vaiheen piiomasijoituk-
NIY-ohjelma on hyvi esimerkki on- sista on julkista rahaa

nistuneesta julkisesta tuesta. Kun tek-
noraamattu Wired-lehti julkaisi puolitoista vuotta sitten listan
Suomen kuumimmista startup-yrityksistd, suurin osa firmois-
ta kuului juuri Tekesin NIY-ohjelmaan. Mukana oli myds

osakkuusyhtioni Sofanatics.

Tutkimusyhtio Etlatiedon toimitusjohtaja Petri Rouvinen on
yrittinyt kaivaa esiin lukua, joka kertoisi julkisen rahan mia-
ran suomalaisissa alkuvaiheen pididomasijoituksissa. Sellaista e1

tilastoista kuitenkaan 16ydy.

“Potista yli puolet on julkista rahaa, kun elikesijoittaminen,
kuntien sijoitusyhtiot sekd osuudet yksityisissd rahastoissa ja

rahastojen rahastoissa huomioidaan”, Rouvinen arvioi.

rin, mutta parempi vaihtoehto olisi, ettd startup-yrityksemme
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olisivat kiinnostavia my6s suomalaisille rahoitusyhtiille sekd
varsinkin suurille yrityksille.

Tilanne olisi terveempi, jos julkisen rahan mairdi voitaisiin
mikd ei. Nyt virkamiehet joutuvat miettimiin suomalaisen

litketoiminnan tulevaisuutta.

Exiteja hivettavian vahin

Alkuvaiheen rahoitusta kenties vield keskeisempi startupin
menestyksen mittari on exit eli irtautuminen. Exitilld tarkoi-
tetaan startupin myymisti toiselle yritykselle tai startupin lis-

taamista porssiin.

Yrityskaupat ovat ehdottomasti yleisin tapa onnistua startup-
yrittdjani. Konsulttiyhtio Ernst & Youngin tilastojen mukaan
pddomasijoitusta hankkineiden linsimaisten yritysten exiteis-
ti 80-90 prosenttia toteutuu yrityskauppoina.

Exteilli on merkitystd my6s kasvuyrityskulttuurin sisilld: jos
joku menestyy, se kannustaa muita ponnistelemaan ja yleensa

raha laitetaan kiertoon joko perustamal-
Kaiken lisiksi suoma-

. o 5 la uusia firmoja tai sijoittamalla muihin
laiset exitit ovat va-

startupeihin.

hentyneet jatkuvasti

Ruotsalainen pidiomasijoitusyhtié Crean-
dum on kerdnnyt dataa pohjoismaisista startup-exiteistd (ku-
vio 2). Syksylld julkaistut tilastot ovat surullisen huonoja Suo-

men nakokulmasta katsottuna.

Ruotsalaiset startup-yritykset ovat tehneet 208 exitid, joiden
yhteenlaskettu arvo on ollut 10,9 miljardia euroa. Samaan ai-
kaan Suomesta on myyty tai listattu 70 teknologiayritysta yh-

teisarvoltaan 3,1 miljardia.
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Olemme onnistuneet surkeasti verrattuna naapurethimme.
Kaiken lisiksi suomalaiset exitit ovat vihentyneet jatkuvasti
vuodesta 2001 Iihtien.

Titd pamflettia varten tapasin suuren joukon sijoittajia, yrit-
t4jid ja yhdistysviked. Kukaan juttukumppaneistani ei muista-
lainen kasvuyritys olisi myynyt osakekantansa isommalle suo-
malaiselle yhtidlle.

Onhan alalla toki muutama pienempi yrityskauppa ollut, la-
hinni media-alalla. Vuonna 2006 Yhtyneet Kuvalehdet (ny-
kyisin Otavamedia) osti kiytettyjen autojen kauppaan eri-
koistuneen Nettiauto.comin. MTV taas hankki portfolioon-

sa viime syksyni Eat.fi-ravintolapalvelun, ja uutislinkkejd ke-

Lihimpina todellista exit-kauppaa oltiin vuonna 2009, kun

Nokia osti Marko Ahtisaaren ja hianen kansainvilisen kaveri-

Kuvio 2 Pohjoismaiset exitit vuosina 1998-2011

60% 208
kpl
Exitien lukumaira Listautumisten lukumaara
50% - I Exitien arvo I Listautumisarvo
€109
Mrd.
40% -
€82
Mrd.

30% [

20%

10%

0%

Ruotsi Norja Tanska Suomi

Lihde: Creandum.
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piirinsd kehittimian Dopplr-matkailupalvelun. Huhujen mu-
kaan kauppahinta oli kymmenisen miljoonaa euroa. Kaupan

endi kehitetty. My6s yhtion blogin piivitys lopetettiin.

Kyseessi oli oikeastaan malliesimerkki niin sanotusta
“aquihire”-kaupasta, jossa suuryritys ostaa startupin pelkis-
tidn saadakseen sen tyontekijit palvelukseensa. Marko Ahti-
saari nimitettiinkin valittdmisti kaupan jilkeen Nokian muo-

toilujohtajaksi.

Siind ne melkein olivatkin. Suomalaiset exit-harjoitukset. Al-
kaa kiukku nousta. Pitdd huutaa hetki.
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4 Heratys suuryritykset!

Hivetkidi! Te suurten yritysten pohdt pomot, patruunat, jot-
ka mahonkipdytienne takaa todistatte alaisillenne, kuinka ajat

ovat vaikeat, mutta vyota kiristimailld ja fokusta tiukentamal-

Piilaaksoon.

Hivetkdd molemmat! Antakaa syvin nolostumisen punan
nousta kasvoillenne, kun mydnnitte, ettd teidin pitdisi pu-
hua keskeninne. Kun tajuatte, ettei kukaan tissi maailmas-

kus taas isin poikaa.

Minikin hipein. Olen yksi hupparihorhéistd, ja olen ollut
ymmartimaton ja tyhma. Anteeksi.

Huh. Kyllid helpotti ainakin hetkeksi. Se saarnaamisesta ja it-
sensa ruoskimisesta. Mennaian asiaan, silla Suomi on kriisissa.
Perustellaan ensin, miksi on suomalaisten suuryritysten kan-

nattaisi kiinnostua startupeista.

Maailmalla osataan

Terveessi yrityskulttuurissa suuryhtiot tekevit yhteistyosopi-
muksia pienempien yritysten kanssa ja antavat pikkufirmo-
jen keskittya litketoimintansa kasvattamiseen. Pikkufirmojen
bisnes on usein jattildisille marginaalista, mutta kuitenkin tar-

peellista kokonaisuuden kannalta.

Jos pikkufirman liiketoiminta kasvattaa merkitystdin tai se

kehittid ylivoimaisen tuotteen, suuren yrityksen kannattaa si-

Herétys suuryritykset! — 29



touttaa pienempi firma itseensd tai ostaa se kokonaan itsel-
leen. TAmi on siis se yrityskauppa, jota startup-maailmassa

kutsutaan exitiksi.

Maailmalla varsinkin internet- ja mobiilialalla yrityskau-
pat ovat arkipiivii. Monet kansainviliset huippuyhtiot, ku-
ten Cisco tai Apple, pitivit yritysostoja strategiansa ytimeni
ja kasvunsa edellytykseni. Viime viiden vuoden aikana Cis-
co on on ostanut 41 yritystd, joista suurin osa voidaan laskea

startupeiksi.

Takaisin kotimaahan. Suomen kymmenen suurimman yri-
tyksen joukosta 16ytyy kolme metsiteollisuusyritysti, 6ljy-yh-
t16, energiayhtid, konepajakonserni, hissivalmistaja, kaksi kau-
pan konsernia ja Nokia. Miksi meidinkin suuryritysten kan-

nattaisi kiinnostua startupeista?

Isainmaallisuuteen on turha vedota. Olisi naurettavaa vaatia,
ettd suomalaisen suuryrityksen velvollisuus olisi auttaa suo-
malaisia kasvuyrityksid tarjoamalla hupparihérhéille mah-
dollisuus sikarikastumiseen yrityskaupoilla. Yrityksen tirkein

velvollisuus on tietysti tuottaa tuloa omistajilleen.

Liikevaihdoltaan Suomen suurimmat
yritykset

[ J
Nokia
Neste Oil
SOK
Stora Enso
UPM-Kymmene
Kesko
Metso
Fortum
. Metsa Group
10. Kone

©ONoeoe LD

Léhde: Balance Consulting.
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Todellisia ldpimurtoja

Suuryritysten kannattaa seurata startupien maailmaa, jotta ne
eivit jdisi kehityksestd jilkeen. Amerikkalainen enkelisijoitta-
ja ja menestynyt sarjayrittdjd Chris Dixon kirjoittaa blogis-
saan herityksesti, jonka suurempi yritys voi startupilta saada.

”Suuryrityksen pitdd tulla startupin lyomiksi jollain tirkeil-
13 litketoiminta-alueellaan, ennen kuin se tajuaa yritysostojen
tirkeyden. Esimerkiksi Google muutti asennettaan dramaat-
tisesti, kun YouTube murskasi Google Videon. Lopulta tillai-
nen hetki koittaa kaikille suurille yri-

tyksille”, Dixon arvioi. Suuryrityksen pitai tulla
) ) . ) ] startupin lyoméaksi,
Dixonin esimerkki on valaiseva. Inter- ennen kuin se tajuaa

net-videoiden yleistyessid vuosituhan- yritysostojen tiarkeyden

nen alussa jittiyhtio Google yritti kil-
pailla aggressiivisen YouTube-startupin kanssa omalla video-
tuotteellaan. Mutta kuluttajat paattivit toisin.

Google taipui ostamaan YouTuben 1,7 miljardia dollarilla, mi-
ki oli aikoinaan sen historian suurin yrityskauppa. Jos yritys-
kauppaa ei olisi tehty, Google olisi jidnyt altavastaajaksi inter-

netin videopalveluissa.

Otetaan vield toinen Google-esimerkki. Kun Google osti
vuonna 2005 pienen paloaltolaisen Android-yhtion, kukaan
ulkopuolinen ei vield nihnyt, kuinka suuresti kauppa muut-
taisi koko mobiilialaa. Kauppahinta tistd salaperiisestd “mat-
kapuhelinohjelmistoja valmistavasta yhtiosti” oli arvioiden

mukaan 50 miljoonaa dollaria.

Kolmen vuoden kuluttua markkinoille ilmestyi ensimmiinen
Android-kiyttojirjestelmad kiyttavi puhelin. Viime marras-
kuussa tutkimusyhtié IDC kertoi Androidin 16ytyvin jo 75

prosentista maailmalla myydyisti dlypuhelimista.
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Olemattomat kontaktit

Meille suomalaisille startup-yrittdjille tilanne on turhautta-
va. Koska asumme kasvuyritysten kehitysmaassa, joudumme
yleensi aivan liian aikaisin lihtemiin rapakon taakse tai muu-
alle maailmalle rahanhakuun tai yritysti kaupittelemaan.

”Ei voi olla pitkilla valilld kestivd malli, etti Suomi on tillai-
nen Piilaakson etipesike”, menestynyt
Piilaaksolaistenkin on sarjayrittiji ja startup-aktiivi Ville Miet-

helpompi toimia paikal-
listen yritysten kanssa

tinen toteaa.

Kun lentdi turistiluokassa Piilaaksoon
neljaksi paiviksi ja asuu sddstOsyistd samassa hotellihuoneessa

yhtickumppaninsa kanssa, on erittiin vaikea vakuuttaa sijoit-

Hallitus ja omistajat paattavat

”On hyvin vaikea upottaa isoon yhtioén kymmenen
miljoonan euron uutta bisnestd”, kertoo vuorineuvos
Jorma Eloranta, kun tivaan héneltd, mikseivit suoma-
laiset suuryhtiot osta suomalaisia pikkufirmoja.

Eloranta on harvinainen tapaus suomalaisessa bis-
neskulttuurissa. Lopettaessaan tyonsd Metson toimi-
tusjohtajana vuonna 2011 hidn hyppési jatteenlajitte-
lurobotteja kehittdvadn ZenRobotics-kasvuyritykseen.

"Taytyyhin sitd eldessddn kerran hullutella”, hy-
mahtid Eloranta.

Juuri Elorannan kaltaisia ennakkoluulottomia
huippujohtajia suomalaiseen startup-ekosysteemiin
kaivataan lisdd. Mies itse korostaa, ettd kun kokenut
yritysjohtaja lahtee startupin toimintaan mukaan, ha-
nen kannattaa sijoittaa aikansa lisdksi rahaa.

Kasvuyrityksen liiketoiminta-ala pitdd myos tuntea
hyvin. Eloranta oli kidyttidnyt paljon aikaa kierratysbis-
nekseen jo Metson aikoinaan, silld Metso on globaali
ykkonen metallinkierratysteknologiassa.

”Jos Metson toimarina ollessani joku ZenRobotics
olisi lahettdnyt sdhkopostin ja kertonut olevansa hie-
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tajia, ostajia tai partnereita. On suuri haaste olla yhti rento ja
innokas kuin amerikkalaiset kilpailijansa, kun riutuu jetlagis-
sa, eikid ole yolld saanut edes valoa laittaa piille, kun huoneto-

veri on vihdoin saanut nukahdettua.

Joudumme leikkimian amerikkalaista, miki on holmaoa. Vaik-
ka jenkin esittiminen voi Piilaaksossa olla hauskaa, poro on

kuitenkin poro, my&s San Franciscossa.

Eivitkd amerikkalaiset meihin helposti rakastu. Piilaaksolais-
tenkin on helpompi toimia paikallisten yritysten kanssa ver-
rattuna firmoihin, joiden luokse joutuu lentimiin valtame-

ren yli.

Paljon mieluummin minikin istuisin bussiin ja korottelisin
Helsingin keskustaan, Espooseen tai vaikka Tampereelle neu-

vottelemaan yhteistyOstd tai yrityskaupoista rauhassa. Mutta

no firma, olisin laittanut asian strategiajengille katsot-
tavaksi, en olisi pannut asiaan enempéé aikaa”, Eloran-
ta kertoo.

Mutta olisiko hyo6tyé, jos startupien luovaa hulluut-
ta saataisiin isoihin firmoihin yrityskaupoilla?

“Metsollakin on 900 tuotekehitysihmistd, ja sielld
osataan aika paljon. Isossa yrityksessa kaikki kokevat
olevansa — ja usein ovatkin — hyvié tyyppeji. Syvéllisiin
transformaatioihin tarvittaisiin kulttuurimuutoksia.”

“Mutta viime kidessé kaikki ldhtee asiakaspinnas-
ta. Jos asiakkaat haluavat muutoksia, silloin ostokset
voisivat muuttaa kulttuuria”, Eloranta sanoo.

Eloranta ndkee kuitenkin suuryritysten ajattelussa
my06s kyseenalaistettavaa.

”Kieltaméattd meilld on ollut johtamiskulttuurissa
tatad “back to basics” -ajattelua ja “focus focus focus”
-hokemia, joilla on haettu kannattavuutta.”

“Isoissa yrityksissd hallitus ja sen kautta sijoittajat
ja omistajat paattavit, missé rahat pidetdan. Viime vuo-
sina ne eivét ole suosineet monialaisia bisneksid, vaan
jonkun tietyn alan yrityksid”, Eloranta muistuttaa.
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kun vuorovaikutus suuryritysten ja startupien vililli on Suo-

messa olematonta.

Maailmalla viihtyville Ville Miettiselle Suomen tilanteen kur-
juus valkeni lopullisesti, kun hin alkoi etsid startup-yrittajille
valmentajia suomalaisista suuryrityksisti. Miettiselli on Lin-
kedIn-palvelussa 2 800 kontaktia. Hin tuntee valtavasti viked

jenkeistd ja Aasiasta, mySs todella suurista yrityksistd.

“"Mutta kontaktejani selatessani tajusin, etten tunne ketdin

suomalaisesta perinteisestd teollisuudesta. En ketddn. Abso-

Ja heritys myos startupit!

Startup-vien on kuitenkin turha kiukutella ja syytelld suur-
yrityksid tai niiden kalkkeutuneita johtajia. Vika on nihtavi
my0s itsessd.

Suuryrityksilld ei ole mitdin syytd kiinnostua kasvuyrityksis-
td, jos startupit keskittyvit vdiriin asioihin. Jos ollaan rehelli-
sid, suomalaisilla startupeilla on tilla
Startupeilla on todella haavaa todella vihin tarjottavaa suo-

vahin tarjottavaa suoma-

laisille suuryrityksille

malaisille suuryrityksille.

Tarjontaa on lihinni operaattoreil-
le, kaupan alan yrityksille ja tietenkin Nokialle. Varsinkin pa-
periteollisuudesta nykyaikaiset kasvuyritykset puuttuvat lihes
kokonaan.

”Suomessa on esimerkiksi miljardien telakkabisnes tai vield
isompi metsiteollisuus, mutta kuinka moni startup edes poh-
tii tuotteita niille aloille. Onhan meilld maa- ja metsitieteelli-
nen tiedekuntakin, muttei yhtdan sen alan startupia”, startup-

aktiivi Ville Miettinen harmittelee.
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Tilanne on outo: Suomessa on maailmanluokan osaamista
kone- ja metsiteollisuudessa, muttei niiden alojen startupeja.
Samalla meilld on iso joukko startup-yrityksid, jotka hakevat

lipimurtoa kuluttajainternetisti.

”Startupin pyorittamisen alkeita pitdisi opettaa jo koulussa. Ei
timin logiitkan ymmirtiminen ole vaikeaa. Sen tulisi kuulua

kansalaistaidon piikkiin”, sanoo Miettinen.

Olemme pattitilanteessa. Ei ole yhteistyotd tai yrityskauppoja,
koska startupit eivit tee oikeita asioita. Startupit eivit panos-
ta oikeisiin toimialoihin, koska mahdollisuuksia yhteistyohon

tai exit-kaupoilla rikastumiseen ei ole.

On aloitettava muutos! On jo korkea aika! Aloitetaan perus-
telemalla vield tarkemmin, miksi jokaisen litkemaailmassa toi-

mivan pitdisi tutustua startupethin.
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Miksi startupeihin kannattaa
tutustua?

Jos olet paittinyt ottaa riskin ja tutustua uudenlaiseen yritys-

kulttuuriin, onnittelut, olet tehnyt oikean ratkaisun.

Suuryritykset voivat hyotya startupeista monella tavalla. Jos
taas olet litkkeelld sijoittajana, voit henkilokohtaisesti saada
todella paljon irti yhteistyostd startupien kanssa.

Osaajia, teknologiaa ja liiketoimintaa

via, miksi ison yrityksen kannattaa hankkia startupeja siipi-

ensi suojaan.

Ensimmiinen on rekrytointi. Ostamalla kasvuyrityksen suur-
yritys saa palvelukseensa kapean alan huippuosaajia, ehdoton-
ta eliittid. Huippujen palkkaamiseen timi on usein ainut reit-
ti, silld tihdet tietdvit arvonsa ja niitd haluttuja supermiehii ja
naisia on my0s meilldi Suomessa — en-
Loytyyko startupeista nen kuin he muuttavat maailmalle.

maailmanluokan tihtii?

Onko suomalaisissa suuryrityksissa par-
haat mahdolliset thmiset toissd? Loytyyko startupeista maail-
manluokan tihtid my6s insinoori- ja projektiosaamisen ulko-
puolelta, esimerkiksi viestinnistd, markkinoinnista tai inter-

net-suunnittelusta?

Toinen motiivi on teknologian hankkiminen. Till6in kaup-
pahinta on yleensi suurempi kuin huippuosaajia hankittaes-
sa. Startupin arvo mdirdytyy sen mukaan, kuinka suuri vai-
va ja riski suurelle yritykselle olisi kopioida startupin kehitti-
mi teknologia. Teknologian ostaminen isollakin summalla on

usein jarkevimpid kuin oman ratkaisun parissa puurtaminen.
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Olisiko esimerkiksi mielekdstd korvata osa jattiyrityksen tuo-
tekehitysosastosta parilla kasvuyrityskaupalla? Tulisiko yhti-
66n tuore tuulahdus ulkopuolisten astuessa remmiin ja haas-
taessa totutut toimintatavat?

Kolmas syy liittyy suoremmin bisnekseen. Startup kannattaa

kasvattaa suuremman yhtion arvoa.

Bisnesmielessd startupilla voi my0s olla hallussaan strategi-
sia asiakkaita, markkinaosuuksia tai muita resursseja, joiden
hankkiminen ilman yrityskauppaa on vaikeaa.Yritysostoja on
tehty my0s uusien markkina-alueiden valtaamiseksi, kilpailun

estimiseksi ja imagosyista.

Yhteistyolld nikoalapaikka

Yrityskauppa el tietenkiddn ole ainoa tapa, jolla suuryrityk-
set ja startupit voivat hydtyi toinen toisistaan. Suuret yritykset

voivat my0s panostaa yhteistyohon startupin kanssa.

“Jos saisin itse valita, ottaisinko miljoonaan asiakkaalta vai si-
joittajalta, valitsisin ilman muuta asiakkaan”, sanoo sarjayritti-
jaVille Miettinen.

Yhteistyohon startupin kanssa pidsee myds pienemmailli pa-
nostuksella kuin yrityksen koko osakekannan ostamisella.Yh-
dysvalloissa suuryritys ostaa usein osuuksia useammasta pie-
nestd yrityksestd ja takaa niin nikoalapaikan niiden toimin-
taan.

Yrityskaupassa ei myoskiin tarvitse olla kyse sadoista miljoo-
nista. Pienemmillikin yritysostoilla voidaan saada aikaan ih-

meitd, jos tarttuu lupaavaan startupiin jo sen alkutaipaleella,

kun yrityksen arvo ei ole vield kasvanut silmittomaksi.
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Enkeli pidisee bindiin

Jos unohdetaan hetkeksi kansantalous ja kasvuyritysten mer-
kitys suuryrityksille, 1oydamme paljon henkilokohtaisia syi-
td, miksi yritysjohtajien ja muiden perinteisessa litke-elimas-
sd vaikuttavien kannattaa tutustua startup-maailmaan esimer-
kiksi ryhtymalld enkelisijoittajiksi.

Yksi tarkeimmistd syistd on tietysti pysyd ajan hermolla. Mik-

le Miettinen vertaa startup-yrittimistd binditoimintaan.

“Ehki siisteintd on just se yhdessd tekemisen juttu. Valtaosa
bandeistd ei edes vilttimittd pidd lip1i lydmista tirkeimpiani
tavoitteenaan. Tehddin asioita, koska se on hauskaa ja piistiin

haastamaan itsed vaikeiden juttujen kanssa”, Miettinen sanoo.

Startup-maailmalle on ominaista ehdottoman innostunut

puuhailu, joka saattaa ulkopuolisesta vaikuttaa norttien har-

rastelulta, mutta jonka pohjalta on syntynyt

Haluatko sini monta menestystarinaa. Eivit esimerkiksi
MU EERLEEMELEEREN  Applen perustaneet Steve Jobs ja Steve Woz-

niak osanneet vuonna 1976 arvata, etti syk-

sylld 2012 heidin yhtionsd nousisi markkina-arvoltaan USA:n

historian suurimmaksi yritykseksi.

Nokian hallituksen puheenjohtaja Risto Siilasmaa pyrkii te-
kemiin enkelisijoittamisesta yritysjohtajien keskuudessa arki-
pAaivai.

”Olisi hienoa, jos esimerkiksi vuorineuvosten metsistysreis—
suilla jokaisella osallistujalla olisi jokin startup-sijoitus ja ak-
titvinen rooli kyseisen yhtion kehittimisessi. Jos jollakulla ei
omaa enkelisijoitusta olisi, kokisi hin poikkeavansa joukosta”,

Siilasmaa sanoo.

Moni enkelisijoittajista mainitsee tiarkeimmiksi syyksi toi-

minnalleen halun oppia ja innostua jostain uudesta ja tunte-
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mattomasta. Jotkut haluavat muuttaa maailmaa — asia jota har-

vemmin perusfirman palveluksessa piisee kokemaan.

Haluatko sini muuttaa maailmaa? Kiinnostavatko bindihom-
mat?

vaikuttaa lyhytpinnaisilta kakaroilta, jotka tekisi mieli palaut-
taa maan pinnalle. Mutta hisliyksen ja leikin tuloksena moni

tapaamani enkelisijoittaja kertoo nuortuneensa vuosikaupalla.

Verokannustimella lisia enkeleita

Valtio alkaa vauhdittaa bisnesenkelitoimintaa vero-
vahennykselld. Eduskunta hyvidksyi joulukuus-
sa bisnesenkeleille suunnatun verokannustimen, jossa
yksityishenkilot hyotyviat piddomaverotuksessaan si-
joittaessaan pieniin yhtidihin.

Yksityishenkild voi vihentdé puolet 10 000-150 000
euron startup-sijoituksistaan pddomatuloistaan jo vuo-
den 2013 verotuksessa. Kun osakkeet my6hemmin luo-
vutetaan ja sijoituksen luovutusvoitto tai -tappio reali-
soituu verotuksessa, vihennetty summa vihennetdidn
osakkeiden hankintamenosta. Nédin verokannustin on
tavallaan siirrettya verotusta.

Enkeliverkosto Finnish Business Angels Network
suhtautuu verovihennykseen myonteisesti. Veroviahen-
nykselld pyritddn vapauttamaan pddomaa yksityissi-
joittajilta yrityksille.

"Kylld se luo houkuttelevuutta ja on merkitta-
vd kannustin. Kun Britanniassa lanseerattiin vuonna
1995 samanlainen malli pienemmaélld vihennysoikeu-
della, se ldhes tuplasi enkelisijoitusten méaaran”, kertoo
verkoston koordinaattori Claes Mikko Nielsen.

Enté leikkaako enkelikannustin valtion verotuloja,
kuten monissa laskelmissa on esitetty?

”Toisin kuin muissa laskelmissa, me laskimme, etti
valtio tienaa télld. Sijoitukset luovat uutta kasvua, jol-
loin verot todenndkoisimmin kasvavat”, arvioi Nielsen.
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Ja tajunneensa syvillisesti, mistd internet-, mobiili- tai muussa
nopean kasvun litketoiminnassa on kyse. Se on valtava pddoma.
Miti siitd, jos muutaman kymppitonnin menettia? Mitd sii-
td, jos varallisuus vihenee sadalla tonnilla? Se on heritykses-

td pieni hinta.

Ota riski ja rikastu

Onhan aina olemassa sekin mahdollisuus, ettd osakkuusyhtio-
s1 osoittautuu kultakaivokseksi. Biandisi on tehnyt hitin. Huo-
td yrityksestdsi on tarjottu miljardi. Ja omistat yhtiosti mon-
ta prosenttia. Tajuat, ettei lapsenlapsenlapsesikaan tarvitse syn-
tyd varattomana. Ostat Swanin. Peruskorjaat linnan. Tai laitat

voittosi uusiin startupeihin.

Vain yksi kymmenestai

startupista tuottaa edes Hypervaurastuminen on mahdollista,

jotain sijoittajilleen jos onnistut sijoittamaan oikeaan aikaan

oikeaan startupiin. Kun yritys tuhatker-
taistaa arvonsa, muutaman kymppitonnin sijoituksesi on kas-

vanut miljooniksi.

Miti sini tekisit kymmenelld miljoonalla? Entipi sadalla? Mi-
td jos henkilokohtaisella tililldsi olisi kahdeksan- tai yhdeksin-

numeroinen summa?

Turha kuitenkaan innostua. Pikarikastuminen on vain ihana
unelma.Yleensi kasvuyritykseen sijoittava menettid rahansa.
Vain pieni osa niistd suuren riskin yhtioistd lyo itsensd li-
pi kansainvilisesti, suurin osa kaatuu tai lopetetaan, eiki ris-
kisjjoittaja saa edes valittaa. Rahat on kulutettu serverikului-
hin, markkinointiin, palkkoihin, tietokoneisiin ja matkuste-
luun, eikd ketdin kiinnosta menettamasi tonnit. Yrittdjillikin

jo uudet kuviot pystyssi.
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Jos rehellisid ollaan, enkelisijoitustoimista ei ole juttusi, jos tir-
kein syysi kiinnostua startupeista on mahdollisuus tehda rahaa.
Vain yksi kymmenesti startupista tuottaa edes jotain sijoitta-
jilleen. Lottopottitason supermenestyksid — kuten esimerkiksi
Rovio, Skype, Twitter tai Facebook — on yleisen nippituntu-

man mukaan alle yksi tuhannesta.

Yrityskithdyttimo Lifeline Venturesin perustaja Timo Aho-
lisijoittaja sijoittaa vain yhteen firmaan. Koska startupeihin si-
joittaminen on riskialtista, kannattaisi riskid hajauttaa sijoitta-
malla useampaan yritykseen. “Ideaali olisi, jos pystyisi kerdi-
miin portfolioonsa 9—16 yhtiétd, mutta 3—4:114 piisee jo hy-
sd muiden enkelien kanssa siten, ettd joku ottaa vetovastuun
kaikkien puolesta”, Ahopelto sanoo.

ei kannata laittaa kuin korkeintaan 10 prosenttia nettovaralli-

suudestaan”, kertoo Ahopelto.

Sjjoittajalta vaaditaan my6s kirsivillisyyttd. Enkeliverkosto
Finnish Business Angels Networkin mukaan enkelisijoituk-
sen keskimdiriinen kesto on yhdeksin vuotta. Kuinka vanha
sind olet yhdeksin vuoden kuluttua?

Pelasta Suomi

Jos olet yhtiin isinmaallinen, voi yksi motiiveistasi olla jopa
epiitsekds. Voit tutustua suomalaisiin startupethin, koska ha-
luat auttaa kotimaatasi. Jos siis uskot, ettd kasvuyritystoiminta

on tarkeda Suomelle.

Olisi hienoa, jos aikaasi riittiisi startupeille. Kahtiajako on sai-

rastuttanut timin maan. Tarvitaan eheyttdjii.
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Koska kysymys on sukupolvien vilisestd kuilusta, on kypsem-
pien velvollisuus ojentaa ensin kitensi. Sielld se murrosikii-
nen murjottaa huoneensa nurkassa, mutta sydimessian toivoo,
ettd ovi aukeaisi ja isd sanoisi: ”Tule sydomain. Jutellaan. Nois-

sa sun jutuissa on kylld jotain tosi kiinnostavaa.”

Keskustelu suomalaisesta kasvuyritystoiminnasta on tiynna

kliseitd ja itsensd alentamista. Yksi yleisimpid hokemia on rui-

Suosi suomalaista

uoden verran Nokian hallituksen puheenjohtajana

toiminut Risto Siilasmaa on tunnettu hahmo start-
up-kentéssi. Porssiyhtioitd johtanut ja lukuisia enke-
lisijoituksia tehnyt Siilasmaa on oikea henkil6 kerto-
maan, miksi suuryritysten kannattaa suosia suomalai-
sia kasvuyrityksié.

”Keskeinen ongelma ulkomailta ostettaessa on, ettd
syntyy lilan monta tuotekehityskeskusta. Suomalaiset
yhtiét on paljon helpompi integroida olemassa oleviin
tuotekehitysyksik6ihin”, Siilasmaa toteaa.

Siilasmaalla on omiakin kokemuksia epdonnistu-
neista ulkomaille suuntautuneista yrityskaupoista. Pa-
himmillaan tuotekehityksen hajottaminen eri puolille
maailmaa synnyttdd hidnen mukaansa valtavan méia-
ran kommunikointia, hitautta ja vaarinkéasityksia.

Siilasmaan mielestd suomalaisessa yrityseldméissa
tuntuu vallitsevan harhaniky, jossa kuvitellaan ulko-
maalaisen olevan parempi.

"Monesta suuresta yhtiostd 10ytda esimerkkeja,
joissa on missattu hyvéd suomalainen yhtio ja paddytty
ostamaan kovemmalla hinnalla yritys maasta, jossa os-
tajalla ei ole merkittavad tuotekehitystoimintaa ennes-
tddn”, Siilasmaa arvioi.

Yrityskauppakonkarin mielestd maantieteellisen si-
jainnin merkitysté ei voi liikaa painottaa.

”"Toiminta tulee pitdd mahdollisimman suppealla
alueella. Esimerkiksi Cisco on loistava esimerkki. Se
ostaa edelleenkin mieluiten kalifornialaisia yrityksid”,
Siilasmaa korostaa.
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kuttaa, kuinka me tdilld olemme kylld hyvii insindorejd, mut-
ta missd on markkinointiosaaminen.

Miksi meidin pitiisi olla maailman parhaita markkinoijia, jos
puhumme ja kirjoitamme kieltd, jota ei muualla osata? Ja jos

kulttuurimme kaikessa hiljaisessa jyl-

hyydessiin ei kannusta itsensi myymi- [Nalesiaateod sdd Rl B L LY

malaisuuden viahéattely

seen?
Kylld se riittdd, ettd meilld on mahtavia insin6orejd, jotka in-
noissaan kehittivit huipputeknologisia tuotteita. Jos saamme
yhteistydn suuryritysten ja startupien vililld kdyntiin, ei mei-
din tarvitse toimia kansanluontoamme vastaan.

ja korkeassa koulutustasossamme ja halussamme tehda laadu-
kasta tuotekehitysti. Kulttuurimme yhteniisyydessi on valta-

va voima.
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6 Niin paaset piireihin

Kun olet vakuuttunut, ettd startup-toimintaan kannattaa tu-
tustua, on aika aloittaa sinulle sopivien yhtididen etsiminen.
Startup-piireihin ei ole vaikea paistd, mutta kannattaa muis-

taa, ettd startupien taso vaihtelee todella paljon.

Koska startup-puuhailu on muodikasta, monet yrityksis-
td ovat harrastelijamaisia yritelmii, joihin ei kannata aikaansa

hukata. Onneksi my6s vakavammin otettavia yrityksid 10ytyy.

Me startup-ihmiset rakennamme yrityksen tarinan niin, ettd
bisnesmahdollisuudet niyttavit loistavilta ja pikarikastuminen
on nurkan takana. Kirkkain silmin kerromme, kuinka tonnit

muuttuvat miljooniksi.

Vanha sanonta ”Jos jokin asia vaikuttaa liian hyviltd ollakseen
totta, se ei ole totta” pitee moniin startupeihin, mutta toisin
kuin vanhan maailman aikaan, poikkeuksiakin 16ytyy. Uutuu-
dennildssdin startup saattaa todellakin osua kultasuoneen ja
16ytaa mahtavan markkinaraon, jota kukaan ei vield ole aiem-

min osannut hyddyntia.

Huijatuksi tulemista ei startupien kanssa puuhatessa kannata
liilemmin peliti. Perinteisen huijarilitkemiehen erottaa start-

up-idealistista monta asiaa.
Tutustuminen start- . . . o
upeihin kannattaa Kun ketku litkemies etsii porsaanreikii

VLA eh bbb lakipykalistd ja hankkii ympirilleen hy-

edes yritd olla turhan ovela. Avoimuutta korostavassa startup-
kulttuurissa erityisesti henkiloihin kohdistuvia vedatyksid pi-

detian tuomittavina.
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Tutustuminen startupeihin kannattaa aloittaa avoimin mielin,
kuin suurena seikkailuna tarinoiden maailmaan, uskoen etta

joku fantasioista voi osoittautua todeksi.

Tuttavat ja verkostot

Kuten kaikessa bisneksessi, parhaat yritykset 10ytyvit luotet-
tavien ja kokeneiden ihmisten kautta. Suomessa on muuta-
mia suuren luokan bisnesenkeleitd ja joukko aktiiveja, jotka
voivat suositella hyviid yhtidita sijoituskohteiksi tai yhteistyo-

kumppaneiksi.

Jos olet kiinnostunut enkelisijoittamisesta, kannattaa olla yh-
teydessd yksityissijoittamiseen erikoistuneisiin organisaatioi-
hin. Verkostojen kautta 10ytia muita enkeleitd ja paisee mu-

kaan my6s yhteissijoituksiin.

Muista kysyéi kaikkein

m imii nelja bisnesenkeliver- . o .
Suomessa to elji bisnesenkelive yksinkertaisimmatlkin

kostoa. Kaksi verkostoista on voittoa ta- kysymykset

voittelemattomia: Finnish Business An-
gels Network ja valtiollisen rahoitusyhtié Finnveran enkeli-
verkosto. Business Angels Finland ja tamperelainen Ledi taas
toimivat yksityisini yrityksini.

Kannattaa my0s olla yhteydessa yrityskithdyttamoihin, joita
loytyy esimerkiksi Tekesin Vigo-ohjelman alta. Kiithdyttimot
skannaavat alkuvaiheen yrityksid ja sijoittavat niihin. Usein
kithdyttimot toivottavat enkelit tervetulleiksi mukaansa sijoi-
tuskierroksille samalla kun ottavat pddvastuun sijoituskierrok-
sen jarjestamisestd.

Jos taas kuulet mielenkiintoisesta startupista suosittelijalta,
muista kysyd kaikkein yksinkertaisimmatkin kysymykset jo
suosittelijalta itseltddn: Miksei firmalla ole toimistoa? Kuinka
paljon on investoitava koneisiin? Miksi sielli Facebookissa pi-
tid olla? Mikd on applikaatio?

Né&in padset piireihin — 45



joka on uuden jutun direlle padsystd maksettava. Onhan niin,
ettd ellei holmoja kysymyksid esitd, vain luulee tietdvinsi.

Ali silti huoli. Jokainen tapaamistasi hienoja termeji viljele-
Vistd startup-asiantuntijoista on joskus ollut hukassa kasvuyri-
tysten kanssa. Suurin osa on yhi pihalla, vaikka takana saattaa

olla jopa exit-onnenpotkuja.

Suuri ja kaunis ArcticStartup

Yksi tirkeimmistd tietoldhteistd startupeja etsittdessa on tie-
tysti internet. Hommaan tutustuminen kannattaa aloittaa se-
laamalla Pohjoismaiden suurinta startup-uutispalvelua osoit-

teessa ArcticStartup.com.

Englanninkielinen ArcticStartup on toiminut viisi vuotta. Se
on ainut suomalainen media, jonka kautta esimerkiksi kan-
sainviliset sijoittajat ja alan uutispalvelut saavat tietoa maam-
me startup-yrityksisti.

Ideat vaihtelevat arkisen o
ymmirrettivisti tiysin Alan turbulensseista ja startup-ekosys-
utopistisiin teemin onnettomasta tilasta kertoo,

ettd syksylld ArcticStartup ilmoitti ra-
hojensa loppuneen ja palvelun jatkon olevan vaarassa. Palve-

lun yllipitoa on kuitenkin jatkettu vapaaehtoisvoimin.

“Jos toiminta olisi loppunut, tidltd olisivat valot sammuneet
maailmalle”, sanoo sivuston perustaja ja toimitusjohtaja Ant-
ti Vilpponen.

Sivustoa selaamalla huomaat, kuinka valtavasti supertihtey-

destd haaveilevia ja rahaa hakevia yrityksid on. Ideat vaihte-

muistaa, ettd sivustolle nostetut firmat ovat lipaisseet alan li-

pikotaisin tuntevan toimituksen journalistisen seulan.
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Laajempaa, kansainvilisti nikdkulmaa ja vertailukohtaa suo-
malaisiin yrityksiin saa ulkomaisista internetpalveluista, kuten
Techcrunch.com tai Mashable.com. Ulkomaisista lehdisti lu-
kemisen arvoisia ovat ainakin Wired ja Fast Company, vaikka
tietysti kaikki maailman tirkeimmit talouslehdet kisittelevit

my0s kasvuyritysten asioita.

Tapahtumia ldhes joka viikko

Kasvuyritystilaisuuksia jarjestetdin Suomessa lihes joka viik-
ko. Suurin tapahtuma on vuosittain pidettivid kaksipdiviinen
Slush-konterenssi, joka on pakollinen nayttaytymispaikka kai-

kille startupeille ja niistid kiinnostuneille.

Alun perin Slushin perustivat suomalaisyrittijdt, ja nyttemmin

siitd on kasvanut koko Pohjois-Euroopan suurin startup-tilai-

joittajia my6s Venijiltd (kuvio 3).

Kuvio 3 Slush-konferenssin kavijaméaara rajahti
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Lihde: Slush.
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Slushin piitehtivd on saattaa yhteen yrittdjid ja heistd kiin-
nostuneita. Yritykset pidsevit esille muun muassa myyntipu-

hekilpailuissa tai hankkimalla itselleen esittelypoydin.

Toinen merkittivi tapahtuma on lokakuun puolivilin Arctic-
Startup-uutispalvelun jirjestimid Arctic15, joka on Slushia
hiukan pienempi, kalliimpi ja enemmin ammattilaisille suun-

nattu konferenssi.

Niissd tilaisuuksissa on tapana, ettd startup-yrittdjit ja opiske-
lijat maksavat lipuistaan selvisti vihemman kuin sijoittajat. Si-
joittajat saavat kiyttoonsi ylimiariistd materiaalia tapahtumis-
sa itseddn esittelevistd yrityksista.

Muita tapahtumia jirjestivit muun muassa espoolainen
Technopolis-yrityshautomo seki erilaiset kasvuyrityskeskuk-

set, enkeliverkostot ja valtiolliset rahoittajat, kuten Tekes.

Kilpailuista pikakatsaus

Erilaisten startup-tilaisuuksien yhteydessi pidetiin usein
myyntipuhe- ja litkeideakilpailuja. Niitd seuraamalla voi pais-

td tutustumaan kasvuyrityksiin jo niiden alkuvaiheessa.

Myyntipuhekilpailun ideana on se, ettd yrittijin muutaman
minuutin mittainen lavaesiintyminen antaa kokonaiskuvan
yrityksestd. Varsinkin Slush-tapahtuman yhteydessa jirjes-
tettavdi myyntipuhekisa on koomisuudessaan ja innostukses-
saan upea — ja kuvaa hyvin yritysideoiden aiheskaalaa ja ta-

son vathtelua.
Slushin vuoden 2011 myyntipuhekilpailun seitsemin finalistia:

— Internet-kuvankisittelyohjelma Sumo
— Sihkokdyton sddtelyyn keskittyvd Asema
— Telemarkkinointijirjestelmii kehittivd LeadDesk

— Sukeltajien matkapalvelu TangaR eef
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— Sostaalisen median kdinndsyhtio Transfluent
— Matkailuapplikaatio Zeighted

— Kitaransoiton opettelupelejd valmistava Ovelin
Miki voitti kilpailun? Hauskimman pitchin vetinyt Ovelin.

Eiki yrityksen menestys sithen paittynyt, vaan Ovelin voit-
ti useita palkintoja ympiri maailmaa ja siitd tuli eniten ladattu
musiikkiapplikaatio 34 eri maassa. Rahaa sijoittajilleen Ove-

lin ei kuitenkaan ole viela tuottanut.

Viime vuonna myds valtamedia otti osaa startup-pShiniin
Slushin yhteydessi, kun MTV Media jirjesti Slush-organisaa-
tion kanssa Tosielimin diili -kilpailun, jossa etsittiin Suomen
tykityintd startup-yritysti.

Myyntipuhekilpailun perinteelle rakennettuun Tosielimin
diiliin valittiin 20 Suomen johtavaa startupia.Yritykset esitel-
tiin seki internet-sivustolla etti MTV3:n Huomenta Suomi

-aamuohjelmassa.
Tosielimin diilin vuoden 2012 kilpailijoina olivat:

— Puhelinkulujen hallintasovellus Alekstra

— Alypuhelinpalvelua perusluureille tuottava Blaast
— Jatesensoriyhtié Enevo

— Internet-sisiltdd jarjestelevd Futureful

— Kaupunkiympiristoad roolipeliksi muokkaava Grey Area
— Desing-palovaroittimia valmistava Jalo Helsinki
— Meego-puhelimia kehittivi Jolla

— Internet-kauppapalvelu Kiosked

— Terveydenhoitoyritys Laastari

— Verensokerimittauksiin erikoistunut Mendor

— Rutiinitehtivien joukkoistamisyhtié Microtask
— Kehomittaustyokalun valmistaja Omegawave

— Viruspohjaisia syopihoitoja kehittiva Oncos

— Kitaransoiton opettelupelejid valmistava Ovelin
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— Tablettipeleihin erikoistunut Supercell

— Verkkokuvien lisitietoihin erikoistunut Thinglink
— 3D-mallinnusohjelma Tinkercard

— Kasvilamppuja LED-valoista valmistava Valoya

— Aaltoenergiayhtio Wello

— Jitteenlajittelurobotteja kehittivi ZenRobotics

Voittoon ylsi peliyhtié Supercell. Kilpailun yhteydessa MTV
Media tiedotti hakevansa yhteistybkumppaneita erityisesti
mobiili- ja internetlitketoimintaansa, mika oli hieno piinava-

us mediayhtidltd startupien suuntaan.

Kasvuyritysten kirjosta — ja my0s lyhytikiisyydestd — kertoo,
ettd Ovelin oli ainoa yritys, joka osallistui kumpaankin kil-

pailuun.
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7 Startupin ytimessa:
hupparihorhon asenne

Jos et ole aiemmin tehnyt yhteistyoti startupin kanssa, asen-
teemme todennikoisesti yllattdd sinut. Ennen startupissa puu-
haavien hupparihérhéjen kohtaamista on hyvi valmistautua
kulttuurishokkiin.

Hupparihorhoihin kannattaa suhtautua avoimin mielin. Tar-
joamme tuoreutta, selkeyttd ja suuria unelmia — juuri sellais-
ta vapautta ja rohkeutta, mitd suurissa yrityksissi ja Suomen

tunkkaisessa taloudessa nyt tarvitaan.

Startup-vien asenteet voi tiivistdi nopeastl niin: synnyimme
globaaleiksi, ajattelemme isosti, olemme rentoja, elimme het-
kessd ja hehkumme energiaa. Eiko olekin mahtavaa? Ja suu-

reellista, jopa poyhkedd? Hyvin episuomalaista, eikd niin?

Synnyimme globaaleiksi

Startup-yritys on lihtokohtaisesti kansainvilinen. Suomalai-
nen startup on erityisen globaali, koska kotimaassa on niin
hankala yrittdd. Jo Suomen koko tekee meistd kansainvili-

sid, silld viiden ja puolen miljoonan

Hupparihorhoé suuntaa suo-

asukkaan maassa bisneksen rajat tu- . e
raan suurille markkinoille

levat nopeasti vastaan.

Hupparih6rhé kavahtaa perinteistd yrittamisen ajatusta, jossa
tuote testataan ensin kotimaassa ja testistd valistuneena aletaan
hidas ja kallis kansainvilistyminen. Han suuntaa suoraan suu-
rille markkinoille ja samalla unohtaa Suomen, miki on toisi-

naan hiukan holmoa.

”Suuryritykset karsivat liian innokkaasti kotimaan toiminto-

jaan. Startupit taas koettavat olla muodikkaasti globaaleja pii-
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vistd nolla, joko omasta tahdostaan tai sijoittajien painostuk-
sesta. Ensimmiiset sparrausasiakkaat olisi kuitenkin nippirin-
td olla heti kulman takana”, arvioi Etlatiedon toimitusjohta-

ja Petr1 Rouvinen.

Startupien maailmankansalaisuus on suloista. Yrityksen vi-
rallisena kieleni saattaa olla englanti, vaikka kaikki tyonteki-
jat olisivat suomenkielisid. Valtaosa yrityksistd ei myoskiin tee

koskaan suomenkielistd presentaatiota.

Startupit hankkivat bisnesopit pddasiassa Amerikasta. Raa-
mattuja ovat yhdysvaltalaiset teknologiasivustot kuten Tech-
crunch.com ja Mashable.com. Harvoin hupparih6rhé edes

tietdd suomenkielisid vastineita termeille, joita kiyttid.

Raha on vain valine

Koska startup syntyy globaaliksi, myos ajatus menestymisesta
on skaalautunut maailmanluokkaan. Hupparihorhélle on tiy-
sin luontevaa puhua miljoonista tai jopa miljardeista, vaikka
reaalitodellisuudessa hin asuu vuokrayksiossi ja keittdd nuu-
deleita.

Ajatus menee niin: Voimme ajatella rohkeasti, silli olemme

vain voittaa. Ja voiton on oltava ko-
Keskiverto startup-yrittiji ISy

suhtautuu rahaan eri taval-
la kuin mihin olet tottunut “Jos sinulla on pai pilvissd, se el si-

ninsi ole ongelma. Mutta siitd tu-

lee ongelma, kun on aika kohdata ulkopuolinen rahoittaja.
Puolensa tiytyy toki pitdd, mutta olisi hyvi, ettd kisitys oman
yrityksen arvosta olisi tisti maailmasta”, sanoo Petri Rouvi-

nen.

Joku voisi tietysti todeta, ettd parin vuoden tyolld hankittu

neljinnesmiljoonakin limmittii. Ettei aina tarvitse kurottaa
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tihtiin. Ettd ensin voisi varmistaa taloudellisen riippumatto-

muutensa maltillisilla unelmilla.

Mutta hupparihorhot eivit moista latistajaa usko. Jos unelma
on pieni, kuinka voisi valloittaa maailman? Miten pidomasi-
joittajat voisivat kiinnostua itsedan vihittelevistd yrityksesta?
Hupparih6rhot ovat siis huiman rohkeita. Joskus myos epare-

alistisia. Mutta silti raikkaan rohkeita.

Keskiverto startup-yrittdja suhtautuu rahaan eri tavalla kuin

mihin olet tottunut.

Raha on hupparihorholle vain viline, jota tulee ulkopuolelta

ja jolla tehdiddn mahtavia asioita.

Toki hupparihorho haaveilee toisinaan suuresta henkilokoh-
taisesta omaisuudesta, mutta el silti mittaa onnellisuuttaan

pankkitilin saldolla.

Koska kulttuuriin kuuluu pysyd mahdollisimman aitona, ra-
han tekeminen ei ole kasvuyrittijille useinkaan edes tirkein
tavoite. Raha on rakas ja oleellinen sivutuote, joka monistaa
itseddn tehokkaasti, jos tuotteesta, yhtidsti tai palvelusta tulee

kansainvilinen menestys.

Uusi pukukoodi ja ndennédinen rentous

Ennen startupin kohtaamista kannattaa valmistautua pokku-
roinnin puutteeseen ja rentoon pukeutumiseen.Varsinkin Pii-

laaksossa startup-vien pukukoodi on tiukka. Pukuun sonnus-

muita nuorison alakulttuurien edustajia. He vaativat vapautta
ja oikeutta olla oma itsensd, mutta kieltivit normaalin pukeu-

tumisen oman porukkansa jisenilta.
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Pukukoodin aitheuttama himmennys nikyi esimerkiksi vii-
me keviini, kun Facebookin perustaja Mark Zuckerberg ta-
pasi yhtion porssilistautumisen alla sijoittajia huppariin pu-
keutuneena. Monen mielestd Zuckerberg oli pukeutunut lii-
an rennosti. New York Times -lehden Somini Sengupta selit-
ti asiaa niin:

“Hupparit, kuten mustat poolopaidat, vaikuttavat

arkisilta, aivan kuin heittiisit pdillesi ensimmiisen

jutun, mikd vaatekaapista 16ytyy. Todellisuudessa

huppariin liittyy paljon merkityksii. Se on vastakoh-

ta Wall Streetin suosimalle Hermesin solmiolle. Se

niyttid, ettd olet kiireinen tehdessisi asioita, joilla on

todellista merkitystd maailmalle.”

Ehki nyt ymmirrit, miksi Rovion "Mighty Eagle” Peter Ves-
terbacka tapaa valtionpdidmiehid punaisessa lintuhupparissa.

Vaikka monia moinen touhu drsyttiikin.

Rentous tai ainakin ndenniinen rentous nikyy startupeissa
my6s muulla tavoin kuin vaatevalinnoissa. Piilaakson tekno-
logiamiljondirit sopivat tapaamisensa San Franciscon hipste-

ole kumpaakaan.

[luusiosta on miljoniireille hyotya, silld tavista leikkimalld he
pystyvat [oytimiin helmii nilkdisimpien pyrkyreiden joukos-
ta. He tajuavat, etti menestys puuduttaa ja tekee varovaiseksi,
kun koyhyys taas pakottaa luovuuteen. He haluavat olla en-
simmaisii, jotka iskevit kultasuoneen kiinni. Silld aikainen si-

joittaja tai rekrytoija hyotyy eniten.

Nienniisestd rentoudesta johtuen moni suomalainen huppa-
rihorho eldd ajatusharhassa, joka menee niin: koska ameri-
kanidolit nayttavit tavallisilta kavereilta, he voisivat olla myos
minun ystiviini. Eivit voisi. Ensin pitdd tehdd miljoona dolla-

ria rahaa tai keksintd, jonka potentiaalinen tuotto on miljardi.
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Pakotettu rentous liittyy alalla yleisesti koettuun hierarkiain-

hoon, joka saavuttaa toisinaan naurettavia mittasuhteita. Kun

satojen miljoonien litkevaihtoa pydrit-

tivi ja silmittoman rikas kolmekymp- Startup-vien léysyys on
pinen supertihti esittid tyontekijinsi LTSS LLEE Qi) PELL

kaveria, molemmat teeskentelevat hiki

hatussa. Tyoldinen yrittdi olla ihan muina miehini, vaikka te-
kisi mieli kiljua onnesta. Supertihti taas miettii, milloin olisi

kohteliasta lihtei tilanteesta pois.

Startup-vien 18ysyys on kuitenkin pintapuolista. Suurin osa
tosissaan maailmalle haluavista kasvuyrittdjistd tekee valtavas-
ti toitd ja saa parissa viitkossa aikaan pienelld porukalla saman,

mitd suuremmassa yhtidssd puurrettaisiin vuosi.

Startupissa paine on kova, koska hupparithérhét haluavat olla
12-tuntisia pdivid ilman palkkaa, jotta valttiisi kahdeksan tun-
nin palkkatyon.

Eliamme hetkessa

Kun kokoustat meidin hupparihorhojen kanssa, saatat him-
mentyi: voimme puhua itsemme kanssa ristiin ja saatamme
saada uusia tuoteideoita jopa kesken palaverin. Ali huoli, ti-

ma kuuluu asiaan.

Startup-yrityksissi litketoiminnan suuntaa tai tuotteiden omi-
naisuuksia voidaan muuttaa hyvin usein. Vauhtiin on syyn-
sd: koska suurin osa yrityksistd vield etsii optimaalista bisnes-
mallia tai markkinat mullistavaa tuotetta, nopeat litkkeet ovat
valttimattomia.

Hetkessd eldiminen nikyy piivittdisessd toiminnassa muun

muassa analytitkan mittavassa kiytossd sekd vilittomaissi rea-
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goinnissa kiyttdjipalautteisiin ja kiyttdjien toimintaan. Pidi-
toksid tehdddn nopeasti.

Yksi startupin ydinajatuksista on tuotteiden altistaminen
mahdollisimman aikaisin markkinoiden arvioitavaksi. Kuulet
usein Eric S. Raymondin lanseeraaman hokeman: "Release
early. Release often. And listen to your customers.” Perusaja-
tus on, ettd parhaiten ohjelmisto kehittyy, kun se altistetaan

mahdollisimman monelle silmaparille.

Hupparihorho saa aikaan paljon Eric Ries kehitti Raymon-

din ajatusta eteenpdin, ja loi

ja myos epaonnistuu usein

kokonaisen metodin uuden-
laiseen yritystoimintaan. Mahdollisimman aikaiseen altista-
miseen, tarkkaan mittaamiseen ja tuotekehityksen nopeutta-
miseen perustuva Lean startup -metodi osoittautui valtavak-

si menestykseksi.

Startup et siis yleensd hio tuotettaan loppuun asti oletuksen
pohjalta, vaan julkaisee raakileita, joita muutetaan vauhdilla,
kun asiakasta ymmirretian paremmin. Hupparihorho saa ai-
kaan paljon ja myGs epidonnistuu usein, mutta siti ei koeta hi-
peaksi.

On parempi hylita toimimaton tuote tai bisnes mahdollisim-

man aikaisessa vaiheessa kuin jatkaa puskemista tuhon tiella.

Viime vuonna menestykseen nousseen pelitalo Supercellin
toimitusjohtaja Ilkka Paananen onkin kertonut, etti Super-
cellissd juodaan samppanjaa, kun jokin projekti keskeytetdin.
Projektien hautajaisissa kilistelldin kuohuvalla juhlistaen yri-

tystd, oppimista ja miksei myds epionnistumistakin.

Supercellissi pelejd kehittivit itseniiset muutaman hengen

titmit. Tiimien kehittdmisti tuotteista valitaan parhaimmat ja
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Supercellin toimintatapa on osoittautunut menestyksesi. Yh-
tion pelit nousivat loppuvuodesta Applen sovelluskaupan eni-

ten litkevaihtoa tuottavien listan kirkijoukkoon.

Eipi ihme, ettd Supercell on riskisijoitusyhtio Accel Partner-
sin kautta aikojen nopeimmin liikevaihtoaan kasvattava koh-
deyritys. Vaikka Accelin salkusta 16ytyy muun muassa ruot-
salaiseen musiikkiyhtio Spotifyn, tarjousjitti Grouponin sekd

Facebookin osakkeita.

Hehkumme energiaa

Startup-yrittijien kanssa oleminen on haastavaa. Se tuntuu

my6s oudolta ja atheuttaa jannii kutinaa. Olemmehan tiynna

paisee vauhtiin: puhuu litkaa ja keskeyttidi, jankuttaa turhia
asioita kiyttien termeji, joita kukaan maailmassa ei kunnolla
tajua. Ulkopuolisen kannattaa tdssi tilanteessa vain kuunnel-
la ja antaa olla. Vaahtoaminen — tuo innon ja anarkian lapsi —

kun on talli alalla valttamatonta.

Ime tapaamisista kaikki

Hupparih6rhot ovat my6s darimmii- energia, miti irti saat

sen herkkii, varsinkin ensimmaisti ra-
hoitusta hakiessaan. Startupin menestys kun perustuu uskol-
le, ja usko on helppo murskata. Toisaalta, kun hupparihérho
kuulee kehuja tai saa vastapuolen innostumaan, hin kiihtyy
lihes pidittelemittomiksi.

Juuri timi into ja raivo on syyni, miksi olet ylipadtiin halun-
nut tutustua startupeihin. Ime tapaamisista kaikki energia, mi-
td irtl saat. Anna startup-herityksen valua yllesi ja ota se vas-

taan, silld se on ilmestys.
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8 Nain arvioit startupia

Kukaan ei tiedd varsinkaan alkuvaiheen startupista, menestyy-
ko se vai tuleeko siitd pannukakku. Kun harkitset yhteistyota
startupin kanssa, olet suuntaamassa tutkimattomille bisnesalu-

eille, tai ainakin reitti on uusi.

Siksi varsinkin ensimmiisissd tapaamisessa molempien osa-
puolten kannattaa keskittyd yhteisen innostuksen etsimiseen.

Oletteko samalla aaltopituudella? Onko tapaamisessa energiaa?

Suuri osa startup-yrityksia kisittelevistd oppaista keskittyy lii-
keideoiden arvottamiseen. Toki tiimin merkityskin huomioi-
daan, mutta yleensi perustajaporukka kuitataan kasaksi an-
sioluetteloja. Se on tyhmii, silld kasvuyrityksen suurin voi-

ma on sen vaessa.

sen lukuja, liittyivitpa ne sitten toteutuneeseen litkevaihtoon
tai fantasioihin, joita myds budjettisuunnitelmiksi kutsutaan.
Ei pidd unohtaa, etti startup on yleensd vasta etsimissa taydel-
listd rahantekomallia.

Juuri alkuvaiheessa yritykset tapaavat olla innovatiivisia. Kas-
vaessaan yritys menettdd helposti rohkeutta, kun suurin osa

energiasta kiytetdin olemassa olevan bisneksen suojelemiseen.

Aluksi kannattaa siis ensin keskittyd thmisiin ja omaan intui-

tioonsa. Kun innostus on tarttunut, aletaan tehdi laskelmia.

Ymmarratko mita yritys tekee?

Liikeidea on tietysti merkityksellinen — ja pakollinen. Jotta
startupiin kannattaa sijoittaa aikaa tai rahaa, on sen idean tai

tuotteen oltava mielestasi loistava.
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Idean on oltava niin hyvi, ettd juteltuast siitd perustajien kans-
sa, et saa seuraavana yond unta, vaan mielessisi pyorii, kuinka
juuri talld jutulla muutetaan maailmaa — ja kuinka tihtitieteel-
liseksi yhtion arvo nousee jo lahitulevaisuudessa. Tai kuinka

paljon tuotteen liittiminen osak-
si yrityksesi litketoimintaa nostaa Oma henkildkohtainen

innostuksesi on paras mittari

yhtisi arvoa.

Oma henkilokohtainen innostuksesi on paras mittari arvioi-
dessasi varsinkin varhaisvaiheen startupin litketoimintaa. Ris-
ki on joka tapauksessa valtavan suuri, joten kannattaa varmis-
taa, ettd saat yhteistyostd edes energiaa ja intoa arkeesi.

SEK & Grey -mainostoimiston strategiajohtaja, enkelisijoitta-
Y glajontaj 1

ja Jari Pasanen muistuttaa, ettd enkelisijoittajan ei kannata si-

joittaa yhtioon, jonka toimialaa ei ymmarria.

“Ennen kuin tapaan startupin, mietin aina, miten voin titi

Ennen tapaamista tietosi startup-yrityksestd ovat yleensi ra-
jalliset. Tietosi perustuvat lahinni “hissipuheeseen” eli muu-
taman minuutin tiivistykseen litkeideasta ja sinulle mahdolli-
sesti lihetettyyn presentaatioon.

Ymmirritkd niiden vihidisten tietojesi pohjalta, miksi juuri

ta? Oletko tdynna kysymyksii, joihin odotat vastauksia?

Jos vastauksesi edelli mainittuihin on edes varovainen kylld,
tapaamisesta voi tulla hedelmaillinen. Jos olet aivan ulalla, et-

si joku toinen yritys, silld nalkdisid firmoja Suomessa riittia.

Missé vaiheessa yritys on?

Startup on lihtokohtaisesti nuori yritys, eikd monikaan lupaa-
vimmista yhtidisti tee merkittivii litketoimintaa. Kasvupo-

tentiaalia kuitenkin riittaa.
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Jos yritys on uransa alkutaipaleella, silli saattaa olla pelkds-
tidn bisnesidea ja innostunut tiimi. Jos kysymys on tuotebis-
neksestd, sinulle saatetaan esitelld Alpha-versiota, esittelykiyt-
toon kehitettyd hahmotelmaa, joka on vaillinainen ja tiyn-
ni virheita.
Homma saattaa vaikuttaa yli-innokkaalta puuhastelulta, var-
sinkin, jos litkevaihtoa ei ole saati yhteistyosopimuksia. Tilan-
ne on kuitenkin parempi ja mahdollisuudet isommat, kuin jos
yritys olisi tahkonnut jo vuosikaudet vaa-
Yrittijit arvioivat timatonta liitkevaihtoa ja nyt haaveiltaisiin
bisneksensi arvon hallitusta laajentumisesta. Startupeissa juuri

aina ylikanttiin alkuvaiheen innostuksesta pumpataan kaik-

ki irti ja parhaimmillaan notkeus ja oival-
lukset johtavat superkasvuun. Jos yhtioé on jo pidemmilld, sen
analysoiminen on tietysti helpompaa kuin juuri aloittaneen

yrityksen arvioiminen.

Yrityksen kehitysvaihe vaikuttaa yhtion arvoon eli valuaati-
oon. Muita firman osakkeiden hintaan vaikuttavia seikkoja
ovat talousluvut, mutta myds perustajien kokemus ja maine,

markkinapotentiaali sekd yhtioon rahaa laittaneet sijoittajat.

Jossain vaiheessa tapaamista on pakko puhua rahasta. Valmis-

taudu tassa vaiheessa shokkiin.

kanttiin. Useimmat hupparihorhét uskovat taydesti sydames-

tian satojen miljoonien valuaatioihin.

Kasvuyrittijissd on tietysti myOs paljon taysjarkisid talousih-
misii ja kokeneitakin johtajia, mutta hekin painottavan suu-
ren riskin kasvubisneksen erikoisluonnetta. He pystyvit esit-
timdan huolellisesti laadittuja budjetteja, jotka pohjautuvat

kasvuennusteisiin.

Juuri tissd keskustelussa sind olet hyvi. Olet todennikoises-

ti tottunut pyorittelemidn Excelissd budjettilaskelmia, miet-
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timian markkinaosuuksia ja arvioimaan sijoitetun pizoman

tuottoprosentteja.

Lukuihin ei kuitenkaan kannata alkuvaiheessa litkaa jumit-
tua, tirkedmpidi on tutustuminen ihmisiin ja tuotteeseen tai
ideaan. Kukaan kun ei voi luvata, ettd juuri tistd yhtiostd tu-

lee menestys.

Keitd muita on mukana?

Ali siis pysihdy pelkkiin lukuihin, silli startup-bisneksen on-
nistuessa luvut ovat aina moninkertaisia suunnitelmiin verrat-
tuna. Ja jos homma ei lihde kasvuun, ei budjeteista ole mi-
taan apua.

Muista, ettd ensimmiisissd tapaamisissa et vield sitoudu mihin-
kddn. Ennen sijoitusta tai yhteistyotd tulette kiymiin lip1 yk-
sityiskohtia ja laskelmia visymykseen asti.

hansa yhtioon, jonka muihin sijoittajiin luotat. Monet enkeleis-

td tekevit ensimmaisen sijoituksensa yhdessi tuttaviensa kanssa.

My®és yhteistyota startupin kanssa harkitsevien kannattaa tut-
kia yrityksen taustavoimia. Onko neuvonantajina, hallituksen
jasenini tai sijoittajina ithmisii, jotka tunnet?

Jos siis ymmarrit, miksi yhtio on oivaltanut jotain hienoa ja li-
siksi tunnet viked yhtion liepeilti, startup kannattaa ottaa va-

kavasti.

Tykkaatko tyypeista?

Ensimmaisen tapaamisen — ja miksei my6s myohempienkin —
ehdottomasti tirkein paimairi on tutustua yrityksen perus-
tajiin ja johtoon ja katsoa, 10ytyykd yhteistd siveltd. Totta kai

bisneksestikin puhutaan, mutta se on toissijaista alkuvaiheessa.
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Ari Korhonen, yksi Suomen aktiivisimmista enkelisijoittajis-

ta, painottaa tiimid erityisen paljon sijoituskohteita valitessaan.
”Hyvinkin bisnesidean pystyy huono tiimi pilaamaan. Jos taas
idea on vihin huonompi, hyvi tiimi pystyy suuntaamaan fir-

maa uudestaan”, Korhonen peruste-

Hyvinkin bisnesidean pys-

lee.
tyy huono tiimi pilaamaan

Korhosen mukaan henkilokemian
votteluvaiheessa seurustellaan ja sijoitettaessa mennian nai-
misiin.

paivi hissiin jumiin kahdeksi tunniksi seuraavan kolmen vuo-
den ajan”, Korhonen kuvailee.

Myés yhteistyotd harkittaessa kannattaa kiinnittia erityinen
huomio ihmisiin.Yrittdjiin pitdi luottaa, koska startup on lih-
tokohtaisesti nopeasti kehittyva ja muuttuva yritys, joka opti-
moi litketoimintaansa valtavalla tahdilla.Voitko olla varma, et-
td he ottavat my0s sinun yhtiosi huomioon kehittyessdin ja
valloittaessaan maailmaa?

ja hyviksyt meidit sellaisina kuin me olemme, rentoudumme
oikeasti — emmek3 vain nienniisesti. Vasta vilpittomisti jutte-
levan ihmisen suusta saat kuulla rehellista tekstia, vasta esitta-

misen loputtua todellinen into tai sen puute paljastuu.

Startup-maailmasta voi luoksesi kompid vaikka minkilais-
ta viked. Yrityksen tuppisuinen ja katsekontaktia valttivi tek-
ninen johtaja saattaa vaikuttaa satanistilta piiskatukassaan ja
mustassa nahkatakissaan — mutta olla silti maailman paras alal-
laan. Jopa startupin markkinoinnista vastaava tyyppi saattaa ol-
la helppoheikin oloinen halvassa pikkutakissaan. Eikd yli-in-
nokas toimitusjohtaja vaikuta useinkaan siltd, ettd voisi istua
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Kysymyksia ensitapaamiseen

— Miksi juuri te olette parhaita tekemiin tdmén tuot-
teen tai bisneksen?

— Mik4 téssé innostaa teitd henkilokohtaisesti?

— Miksi maailmalla ei ole tehty tatd aiemmin?

— Millaisia ihmisid haluatte palkata seuraavaksi teke-
maan asioita, joita te ette kunnolla osaa?

— Miksi tapaatte juuri minut tai yritykseni, mitd me
voimme teille antaa?

— Miten yritykseni hyotyy yhteistyostd kanssanne?

- Keité sijoittajia on rahoittamassa yhtiota tai keita
haluaisitte mukaan?

alas vuorineuvosten kanssa. Silti hinelld saattaa olla loistava
kokonaiskisitys yrityksen toimialasta ja hieno kontakti tyon-
tekijoihin.

Yritd siis paistd ensivaikutelma yli. Ole suvaitseva.

Myos sinua arvioidaan

nua.Yhteistydkumppaneilla tai sijoittajilla on muutamia tapo-

ja erottua edukseen.

Vakuuta kontakteillasi: menestystd tavoittelevalla yritykselld ei

ole koskaan riittavisti kontakteja.

Yksi enkelin, neuvonantajan tai yhteistybkumppanin tir-
keimmistd tehtivistd on avata ovia piireihin, joihin perustajil-
la ei ole padsyid. Mieti siis, ketd tunnet ja miten voit auttaa, ja

kerro se tapaamillesi yrittdjille.
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Kuuntele, anna tilaa: Osoita kunnioitusta yrittdjid kohtaan. Ke-

hu jopa, silld se ei ole sinulta pois.

Ihmisliheiselldi otteella jait helposti mieleen ja maineesi
startup-maailmassa kasvaa, vaikket sijoittaisikaan juuri tapaa-

maasi yritykseen tai alkaisi heiddn kanssaan yhteistyohon.

Ali ole hankala: Ali ehdota omituisia diileji, joissa tyrkytit
lainaa kovalla korolla tai vaadit ylimdardistd valtaa tai veto-
oikeuksia. Kukaan ei pakota sinua sijoittamaan startupiin tai
lihtemdin mukaan bisnekseen. Voit olla ystivillinen ja sanoa

ei, jos nikemyksenne eivit kohtaa.

My®és yrityskauppoja hierottaessa asenteellasi on vilid. Startup-

lesi, kauppaan kuuluu yleensi tyovelvoite, eli he tulevat teil-

le hommiin. Jos timi vaihtoehto el in-

Parhaiten voit pilata nosta, kauppoja ei useinkaan synny.
yhteistyomahdollisuudet

asettumalla huppari- Parhaiten voit pilata yhteistydmahdol-
horhon ylipuolelle lisuudet asettumalla  hupparihérhon

Muista, ettd tapaamisessanne ei ole kysymys tyohaastattelus-
ta, sinun el tarvitse osoittaa erinomaisuuttasi, eikd palavereita
startupin kanssa kannata tuhlata kouluttamiseen.

Ensin on fiksumpaa perehtyi sekd yrityksen litke-ideaan,
markkina-alueeseen ettd thmisiin yhtion takana. Et sini ole
opettamassa, olet oppimassa — varsinkin jos et ole ennen tu-
tustunut startupien maailmaan. Toki myohemmin vinkeistisi
ja kontakteistasi voi olla suurta apua.

kuitenkaan opi. Hyvit taas tulet tapaamaan jo huomenna uu-
destaan.

Tiivistetysti: Ole kiva.
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9 Kaaos - kuinka voit auttaa

Piitit sitten ryhtya tekemisiin startupin kanssa. Olette tavan-
neet lukuisia kertoja, pitkit neuvottelut ovat ohi ja olette alle-

kirjoittaneet sopimuksen. Onnea ja pahoittelut.

Homma voi joko onnistua hienosti tai menni monkian. To-
dennikéisempid on, ettd epionnistutte.

Harvard Business Reviewin mukaan monet tutkimukset
osoittavat, ettd 7090 prosenttia yrityskaupoista epaonnistuu
tai el ainakaan saavuta kaupalle asetettuja tavoitteita. Sama pa-
tee myOs startup-sijoituksiin: vain yksi kymmenesta sijoituk-

sesta tuottaa jotain sijoittajilleen.

Mutta on my6s mahdollisuus, ettd hupparihérhon ja patruu-
nan yhteisestd seikkailusta tulee hieno menestys. Ilman ris-

kejd menestyksen mahdollisuudet olisivat paljon pienemmiit.

Yksi asia on kuitenkin varma: startup ja siind toimivat hup-
parihorhot tulevat aiheuttamaan sinulle tai yrityksellesi valta-

vastl painvaivaa.

On usein mahdotonta erottaa tayttd hulluutta loistavasta lii-
keideasta tai oivalluksesta. Se kuuluu asiaan. Juuri tillaisella
hetkelld sini saatat olla se henkild, joka kysyy tirkeimmin ky-
symyksen tai avaa oikean oven, ja idea jalostuu litketoimin-

naksi.

Sinulla on voimaa, startupilla ideoita

Lihdettydsi mukaan startup-maailmaan olet padssyt osaksi jo-

netta.
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Startup tarvitsee voimaa. Jos edustamasi yritys on ostanut
startupin, tilanne on herkullinen: kiytossdsi on porukka, jo-
ka tekee innolla asioita, joista voi seurata valtavaa arvonnou-

sua yrityksellesi.

Sinulla taas on resursseja ja pdiomaa, joilla startupin tuote tai
idea saadaan lentoon. Avaruuteen asti. Mutta samalla pitdd ol-
la tarkkana: miten siilyttdd startupin luovuus ja vapaus samal-

la kun tarjoaa voimavarojaan huppa-

Startupin kanssa sinulla
on mahdollisuus uudistaa

rihorhojen kiyttoon?

yrityksesi kulttuuria Startupin kanssa sinulla on mahdolli-

suus jopa uudistaa yrityksesi kulttuu-
ria: olet juuri ostanut porukan, jolla ei ole taakkanaan suur-
yrityksen jahmeidd tapaa toimia. Olet kiynnistimissd — tai ai-
nakin vahvistamassa — sisdisen yrittimisen kulttuuria, jossa

vapaasti ja joka johtaa parhaimmillaan hienoihin tuloksiin.

Maailmalla monet nopeimmin kasvavista yrityksistd panos-
tavat sisiiseen yrittimiseen. Muun muassa Ernst & Young ja
PricewaterhouseCoopers jirjestivit tyontekijoilleen kilpailu-
yritykset kuten 3M, Facebook ja Google taas kannustavat
tyontekijoitian kdyttimian 15-20 prosenttia tybajastaan luo-

viin henkil6kohtaisiin projekteihinsa.

Jos sisdinen yrittdjyys el ole yrityksellesi se tirkein juttu, ha-
luat todennikdisesti sulauttaa startupin ja sen hupparihorhot
osaksi ydinlitketoimintaasi. Silloin haasteena on varmistaa, et-

td horhot todella integroituvat osaksi firmasi porukkaa.

Tillaisessa tilanteessa tarvitaan usein kulttuurinmuutosta ja
ymmirrystd puolin ja toisin. Asiat kannattaa tehdi yhteisym-
mirryksessi, jolloin molemmat oppivat ja hyotyvit. Sind tie-

dit tietysti parhaiten, miten kauppasi hyoty maksimoidaan.
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Zokem - yksi onnistujista

obiilianalytiikkayhtid Zokem on hyvé esimerkki

kotimaisesta startup-menestyjastd. Amerikkalai-
nen markkinointitutkimuksiin keskittynyt Arbitron
osti Zokemin 12 miljoonalla dollarilla kesdlld 2011. Li-
séksi kauppaan siséltyi optio tulosbonuksista.

Zokem perustettiin vuonna 20086, ja parin vuoden
kuluttua se julkisti ensimmadisen tuotteensa. Se oli ku-
luttajille suunnattu applikaatio, joka tallensi kaytta-
jansd kaikki péivittdiset puhelinpuuhailut sekid elé-
méanrytmiin liittyvat asiat, kuten sijaintitiedot. Palve-
lun avulla pystyi myos jakamaan kaiken datansa sosi-
aalisiin medioihin.

”Siihen kuluttajatuotteeseen ei laitettu mitenkaan
erityisesti paukkuja”, muistelee Zokemin perustaja, ny-
kyinen enkelisijoittaja Hannu Verkasalo.

”Saimme noin 10 000 kayttdjad ja onnistuimme to-
distamaan, ettd tillainenkin konsepti voi toimia osana
mediamittaustoimialan murroksia. Samalla testasim-
me teknologiapohjaa.”

Noin vuosi kuluttajatuotteen julkaisusta Zokem ke-
rési pddomasijoittajilta kaksi miljoonaa euroa ja tar-
kensi fokustaan. Yritys alkoi keskittyd ammattimai-
sempaan mobiilianalytiikkaan.

”Olimme globaalisti ensimmaéinen firma, joka te-
ki mobiilimaailmassa paneelitutkimuksia”, Verkasalo
kertoo.

Joskus kannattaa olla ensimméinen. Kun Zokem
sai tehtyd isoja kauppoja, monet kansainviliset yh-
tiot alkoivat ilmaista kiinnostusta yhtioon. Asialla oli-
vat erityisesti sellaiset yritykset, jotka menettivat liike-
vaihtoaan ja tunsivat, ettd pieni suomalainen firma oli
valloittamassa kasvavia mobiilipuolen mediamittaus-
markkinoita.

”Arbitron oli eniten hyokkéaava”, sanoo Verkasalo.

”Kévi selviksi, ettd he halusivat myo6s liiketoimin-
nan, tiimin, brandin ja osaamisen, eivit pelkkii tekno-
logiaa”, lisd4d Verkasalo.

Yrityskauppaneuvotteluihin kului seitsemin kuu-
kautta. ”Sind aikana jatkettiin toimintaa entiseen mal-
liin. Tehtiin yhteisty6td my6s Arbitronin kilpailijoiden
kanssa”, Verkasalo kertoo.
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Lopullista kauppahintaa korotti se, ettd neuvottelu-
jen aikana Zokem oli onnistunut nostamaan vuosiliike-
vaihtonsa “kuusinumeroisesta seitsemédnnumeroisek-
si”. Brandi alkoi olla markkinoilla tunnettu.

Vaikka Zokem eteni exitiin ulkopuolelta arvioituna
nopeasti, Verkasalo muistuttaa, ettei menestystd synny
ilman kovaa tyota.

”Ydintiimi aloitti jo vuosituhannen vaihteessa tél-
laisten tuotteiden kehittdmisen. Yrittdjien omaa rahaa
oli sijoitettuna ldhemméis miljoona euroa”, Verkasalo
kertoo.

Yhtiossd oli jo perustamisvaiheessaan alansa kon-
kareita. Tuotteita kehitettiin asiakasprojektien yhtey-
dessi ja samalla tehtiin tuottavaa liiketoimintaa.

Vasta pitkdn oppimisen jilkeen Zokem lanseerasi
oman palvelun. Ja kun liikevaihtoa haluttiin taas kas-
vattaa, palvelun suuntaa muutettiin.

Hannu Verkasalo on asunut ulkomailla — erityises-
ti Yhdysvalloissa — jo useamman vuoden. Hin on juu-
ri vapautunut Arbitron-kaupan yhteydesséd syntyneis-
t4 tyovelvoitteistaan. Kehitteilld on vield salainen uu-
si bisnes.

”Sen verran voin sanoa, ettd on kyse liiketoiminnas-
ta, jossa asiakkaat ovat USA:ssa, mutta tuotekehitys
Euroopassa, erityisesti Suomessa”, Verkasalo vihjaa.

Mobiiligurun mukaan Suomesta 16ytyy valtavasti
tietoa ja taitoa kehittdd tuotteita. Alkuvaiheen rahoi-
tustakin on mahdollista 16ytdd, mutta rohkeutta kan-
sainvéalistymiseen tarvitaan rutkasti lisida.

Osaamistasi tarvitaan

Miten sini itse voit auttaa startupiasi? Tama kysymys on oleel-

linen ainakin, jos olet lihtenyt sijoittajaksi kasvuyritykseen.

Ainakin kokemuksestasi on hupparihorhéille valtavasti apua.
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td, kyseenalaistajia, mullistajia ja kidynnistdjid, eivit pitkdjantei-
sid bisneksen kehittdjii. Se on tuoreuden hinta.

tulevaisuuteen on selvi, mutta aivan tavallinen myyntityo tai

asiakkaan kuunteleminen saattaa intoil-
lessa unohtua. Kasvuyrittajat ovat

usein pihalla suuren
Eivit litketoiminnan perussainnot ole  FREGSTEINI0) texhotl o) boys 1) eqtt o

kuitenkaan mihinkiin kadonneet. Lop-
pujen lopuksi tirkeinti on tuotto, vaikka se tulisi internetin

kissavitseistd. Juuri tdssi sind voit auttaa.

Entinen Metson toimitusjohtaja, ZenR obotics -startupin hal-
lituksen puheenjohtaja Jorma Eloranta titvistid hienosti, mi-
ten perinteinen bisnesily voi auttaa startupia menestyksen
tielle — tai miten startupin ainutlaatuisuutta voidaan jalostaa

suuren yrityksen kiyttoon.

“Itsestadnselvyydet pitdd haastaa ja jauhaa niistd niin kauan,

ettd niistd tulee selvyyksida”, Eloranta painottaa.

mittamaan. ~Vasta niiden jilkeen pohditaan ansaintalogiik-

kaa”, sanoo Eloranta.

”Kaikki lihtee strategisen johtamisen perusasioista, jotka pi-
tid pystya kommunikoimaan uskottavasti sijoittajille, tyonte-

kijoille ja my6s asiakkaille”, Eloranta summaa.

Myos Lifeline Ventures -yrityskithdyttimon toinen perustaja
Petteri Koponen korostaa perinteistd osaamista. Hanen mu-
kaansa esimerkiksi sijoittajat vaativat yhi enemmin, ettd yri-
tyksestd 16ytyy idean lisiksi my6s kunnon suunnitelmat ja te-

hokas organisaatio.
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“Hipsterifounderit luulevat usein, ettd timi on aivan eri maa-
ilma. Hyvin toimiva firma on yhi hyvin toimiva firma”, Ko-

ponen toteaa.

“Parhaiten pirjddvid startupeja yhdistdd, etti niissd osataan
katsoa numeroita. Ja suunnitelmat ovat selkeit, vaikka niiti
usein muutettaisiinkin”, Koposen yhtickumppani Timo Aho-
pelto jatkaa.

Ali hidastele

Startupia tiytyy todennikdisesti hieman patistaa keskittymiin
raportointiin ja huolelliseen valmisteluun. Nimi voivat tun-
tua hupparihorhéistd turhauttavilta, mutta ilman niitd suuren

kokoluokan yritykset eivit voi toimia.

Miti ikind teetkin, 414 hidastele. Jos olet alkanut kumppanuu-
teen startup-yrityksen kanssa, tirkein tehtivisi on varmistaa,
ettel organisaatiossasi jahkailla. YhteistyOssinne on erityisen
tirkedd olla estimitti kasvuyrityksen nopeaa kasvua ja vauh-
dikasta tuotekehitysti.

Startupille viivyttely on kohtalokasta. Tiedin sen, silld olen
monet kerrat joutunut palaveriluuppiin suurten yritysten

kanssa. Turha tuolinkuluttaminen ei hyddyti ketidin, vauhdis-

ta ja vaaran tunteesta on hyotya myos sinulle ja yrityksellesi.

Kun kumppani jumittaa startupille tirkedd yhteistyotd, kas-
vuyritys joutuu vaikeuksiin, koska se on suunnannut rajattu-

ja resurssejaan tahmaisiin tai toteutumatta jiaviin hankkeisiin.

Jo pelkkid sopimuksenne on erittdin merkittiva asia startupil-

konkreettista tapahdu.
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Kumppanuudet katsotaan yrityksen arvoa lisddviksi myos esi-
merkiksi sijoituskierroksilla. Kaatuneet yhteistyot taas syovit
yrittdjien ja yrityksen uskottavuutta.

Myllerrys alkakoon

Toivon siis, ettd alkaessasi yhteistyohon startup-yrityksen
kanssa, otat huomioon niiden yritysten erityslaadun. Niin

saat eniten energiaa uudesta kuviosta.

Hyvinvoiva startup on eduksi my6s kumppanille. Yritd siis

suuri vapaus, jotta he voivat intoilla ja
tuottaa mahdollisimman paljon lisiar- [E2ERTEUEEITHRER 0 E et

horhon yhdistelméi on
voittamaton

voa.

Voimaa ja notkeutta. Jirked ja intoa.
Bisnesmiehen ja hupparihérhon yhdistelmi on voittamaton.
Onnea matkaan! Olet saanut kumppanin, jonka kanssa ei ai-

nakaan pitkisty.
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