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Ammattikorkeakoulut ovat osa kansallista tutkimus- ja
innovaatiojarjestelmaa

Ydinviestit

Ammattikorkeakouluilla on vahvaa osaamista tutkimus-, kehitta-
mis - ja innovaatiotoiminnassa ja merkittava rooli suomalaisessa tut-
kimus- ja innovaatiojarjestelmassa.

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta on strategisesti johdettua ja
se on tarkea osa Suomen tutkimus- ja innovaatiojarjestelmaa.
Ammattikorkeakouluilla on lakisaateinen tehtava TKI-toiminnassa.
Kansallisessa tutkimus- ja innovaatiopolitiikassa ja rahoitusinstru-

menteissa tehtavaa ei tunnisteta.

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta on vaikuttavaa, mutta sen
potentiaalia ei taysin hyodynneta yhteiskunnassa. Innovaatio-
ekosysteemeja* on tuettava kansallisesti uudenlaisilla rahoitus-
valineilla ja rahoituksen tavoitteellisella suuntaamisella.
Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta perustuu vahvaan vuorovai-
kutukseen sidosryhmien kanssa. Tuloksena on avoin, ratkaisukes-

keinen ja kdytannonldaheinen tutkimus-, kehittamis- ja innovaatio-
toiminta.

Opiskelijat osallistuvat aktiivisesti tydelaman kehittamis-, tutkimus-
jainnovaatiotoimintaan. Henkil6ston vahva tyoelamayhteys, kay-
tannon kokemus seka tutkimus- ja kehittamisosaaminen ovat
TKI-toiminnan perusta.

Suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan ja yritysten kilpailukyvyn
uudistaminen edellyttaa ammattikorkeakoulujen tutkimus-, ke-
hittamis- ja innovaatiotoiminnan parempaa hyodyntamista.
Urapolkujen edistaminen ammattikorkeakoulujen ja muiden
TKI-toimijoiden valilla on kesken. Tarvitaan yhteista nakemysta
mm. tutkimusprofessoreiden ja tohtoreiden liikkuvuudesta ja
osaamistarpeesta innovaatioekosysteemissa.




Suositukset

>

On aika uudistaa suomalaista tutkimus- ja innovaatiojarjestel-
maa. Suomi tarvitsee uusia panoksia erityisesti ammatillisesti
profiloituneen TKI-osaamisen hyddyntamiseen.
Ammattikorkeakoulujen ja tydelaman yhteiset innovaatioekosys-
teemit ovat vastaus Suomen innovaatiojarjestelman haasteisiin.
On panostettava ammattikorkeakoulujen ja ty6-ja elinkeinoela-
man kanssa yhteistyossa tehtavaan TKI-toimintaan, jossa ovat
mukana myos yliopistot ja tutkimuslaitokset.

On suunnattava uusien instrumenttien kautta yhteensa 600 mil-
joonaa euroa innovaatioekosysteemien tutkimus-, kehittamis,- ja
innovaatiorahoitukseen seuraavan viiden vuoden aikana.

» Ammattikorkeakoulujen TKI-urapolkuja ja -osaamista tulee vah-

vistaa ottamalla kayttoon tyoelamaprofessori-tehtavanimike
seka kehittamalla ammatillisesti suuntautuneita ja monialaisia
tohtoriopintoja osana suomalaista innovaatiotoimintaa ja kou-
lutusjarjestelmaa.

» Laadukkaan ja vaikuttavan TKI-toiminnan ja opetuksen on pe-

rustuttava tyoelamaosaamiseen ja viimeiseen tutkimukseen.
Uutta osaamista syntyy, kun jokainen opettaja toteuttaa myos
tutkimus-, kehittamis-, ja innovaatiotehtavaa ja TKI-toimijoilla
on vankka yhteys opetukseen.

*Innovaatioekosysteemeissa syntyy ratkaisukeskeisesti ja monialaisesti innovaatioita pikemminkin yhdessa
luomisen (co-creation) kuin pelkan perinteisen yhteistyon (co-operation) kautta. Innovaatioekosysteemien
keskeisimmat toimijat ovat korkeakoulut ja tutkimuslaitokset, tyo- ja elinkeinoelama, kolmas sektori seka
julkinen hallinto. Moninaisilla keskinaisilla rajapinnoilla toimijat tuottavat ja jalostavat tietoja ja mahdollis-
tavat innovaatioita edelleen tuotteistettaviksi, kaupallistettaviksi ja levitettaviksi. (Stahle 2015. Kaihovaara
et al 2016.)
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TKI-toiminta ammattikorkeakouluissa

Ammattikorkeakoulut saivat tutkimus- ja kehittamistoiminnan lakisaateiseksi tehtavakseen vuonna 2003. Tehtavaan lisattiin innovaa-
tiotoiminta vuoden 2015 alusta.

Kaikkien ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan rahoitusvolyymi oli 109 miljoonaa euroa vuonna 2015. Vuonna 2017 valtion OKM:n
budjettirahoitusta on ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin varattu 86 miljoonaa euroa.

7691 julkaisua vuodessa*.
TKI-toiminnassa tuotettiin 624 uutta tuotetta tai palvelua, 488 uutta toimintakonseptia seka 233 uutta tyokalua*.
TKI-toimintaan osallistui noin 7210 yritysta, joista 5300 oli pk-yrityksia*

TKI-toimintaa tukevia merkittavia TKI-ymparist6ja ja infrastruktuureja on ammattikorkeakouluissa luetteloitu 259*.
TKI-henkilostoa on kaikkiaan 3988, joista 679 on tohtoreita™.

*Vuoden 2015 tilaston mukaan

Ammattikorkeakoululain (932/2014) mukaan ammattikorkeakoulujen tehtdvana (§4) on

”.. on antaa ty6elaman ja sen kehittamisen vaatimuksiin seka tutkimukseen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin lahtokohtiin perustuvaa kor-
keakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtaviin ja tukea opiskelijan ammatillista kasvua.”

"Ammattikorkeakoulun tehtavana on lisaksi harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seka tyoelamaa ja aluekehitysta edista-
vaa ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa soveltavaa tutkimustoimintaa, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa seka taiteellista toimin-
taa. Tehtaviaan hoitaessaan ammattikorkeakoulun tulee edistaa elinikaista oppimista.”



TKI Tutkimus
) ' ' ' e  Tavoitteena tuottaa uutta tutkimustietoa, jota voidaan hyédyntaa.
Strategisten painoalojen mukaan rakentuva saumaton kokonaisuus. e  Soveltava tutkimus tydeldaman ja muiden tutkimusorganisaatioiden
kanssa.

Toiminnassa mahdollistuvat kaikki osa-alueet tutkimuksesta kehit- ° T'.etee”'.setja.' kOk?e”'s.et .memd'tja tutkimusetiikka.
J Tieteellinen julkaisutoiminta.

tamiseen, innovaatioihin seka tuotteiden ja palveluiden kaupallis- e Tutkimusta palvelevat infrastruktuurit ja ympéristot.
tamiseen.

Kehittaminen

Luo uutta tietoa, kehittdd osaamista, parantaa asioiden valisten *  Uutta luovaa toimintaa ratkaisujen I6ytdmiseksi.

J Monialaisia, uusia tuotteita ja palveluja seka palvelutuotteita ja
toimintakonsepteja.

tuotettua tietoa. e  Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan jalkauttaminen ja vaikutusten
maksimoiminen.

J Tyo- ja elinkeinoelaman kehittaminen.

e Alueellinen, kansallinen ja kansainvalinen kehittamistyo.

vhteyksien ymmartamista seka soveltaa ja hydodyntaa jo aiemmin

Toiminnassa tunnistetaan jatkuvasti uusia tarpeita ja mahdollisuuk-
sia, jotka tuottavat syotteita TKI-toimintaan

Innovaatiotoiminta

. Uusien tuotteiden ja palveluiden innovointi.

peista ja rakentaa uutta osaamista. e Innovaatioiden kaupallistaminen ja yrittdjyyden edistaminen.

. Ammattikorkeakoulu innovaatiotoiminnan vauhdittajana
ekosysteemeissa.

. Tutkimuksen ja kehittamisen jatkotyosto tyo- ja elinkeinoelama-
yhteistyossa.

Suora yhteys uusimman tutkimustiedon ja ty6elaman arjen valille. *  Avoimen toimintakulttuurin ja kokeilukulttuurin hyddyntaminen.

Vuorovaikutteinen verkostoyhteistyo tuottaa tietoa kehittamistar-

lImidpohjaisuus mahdollistaa kdytannonlaheiset ratkaisut.



Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan rooli

99 Bror Salmelin
The adviser for Innova-
otion Systems at the
European Commission,
Directorate General
for Communications,
Network, content, and
Technology (DG CON-
NECT).

"Ammattikorkeakouluilla on uniikki rooli niin
paikallisena toimijana kuin valtakunnallisena
toimijana kehittamassa esimerkiksi hajautetusti
yhteiskuntaa, muun muassa kokeilujen kautta.
SOTE-uudistus on ammattikorkeakouluille nay-

ton paikka. Ammattikorkeakoulut ovat linkki
reaalimaailman ja muun maailman valissa.”

"Ammattikorkeakoulujen taso vaihtelee paljon.
Toisaalta ammattikorkeakoulut on nahty liikaa
lokaaleina, ns. pienten asioiden toimijoina, kun
niilla on potentiaalia olla kansallinen toimija,
verkottaja ja myds kansainvalinen toimija.Am-
mattikorkeakouluilla pitaisi olla jarjestelmassa
isompi rooli. Ammattikorkeakoulut ovat jaa-
neet unhoon.”

”Syyna voi olla myés ammattikorkeakoulujen
oma asenne. Yritetdan toimia osin samalla ton-
tilla kuin perinteiset tiedetoimijat. Molemmil-

la on oma roolinsa innovaatioekosysteemissa,
jossa toimivat niin akateemiset toimijat, am-
mattikorkeakoulut, yritykset, teollisuus, kan-
salaiset kuin julkinen valta ja toimijat. Tassa
systeemissa ammattikorkeakoulut ovat liima eri
osapuolten valilla. Ammattikorkeakoulut ovat
systeemien rakentajia ja uusien ammattien luo-
jia. Tahan ei perinteinen akateeminen yhteiso
pysty. Ammattikorkeakouluilla on isompi rooli
muutoksen drivereina ja muutoksen agenttei-
na kuin, mita on nyt osattu toisaalta ottaa ja
toisaalta hyodyntaa.”



99 Riitta Maijala
Tutkimuksesta vastaava ylijohtaja, Suomen
Akatemia

"Ammattikorkeakouluilla on merkittava asema
osaamiskeskittymissa, ekosysteemeissa ja erilai-
sissa verkostoissa. Tarvitaan erilaisia osaamisia,

jotka liikkuvat avoimesti keskendaan ongelmien
ratkaisemisessa. Tama toimii paremmin, jos ammattikorkeakoulut ovat
mukana. Potentiaali on selva, mutta toteumassa on puutteita.

Ammattikorkeakoulujen merkitys korostuu innovaatioputkessa tai -he-
lixissa osaavien koulutettujen ihmisten kautta. Yhdessa tekemisesta
syntyy nakyvia onnistumisia. AMK-yhteydet voisivat myos vahvistaa
ja monipuolistaa yliopistojen yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Useissa
STN:n hankkeissa ammattikorkeakoulu on mukana hakemassa ratkai-
sukeskeisia osia, mika on ollut erinomainen lisa.”

99 Tuija Hirvikoski
Puheenjohtaja, ENoLL. Johtaja, Laurea

"Ammattikorkeakoulut ovat innovaatiojarjestel-
man liima, joka yhdistaa ongelmat ja tarpeet, tek- ,
nologian, tieteen ja kaupallistajat ja hyédynsaajat.
Se on kahteen suuntaan aukeava ovi, tunnistetaan
hiljaiset signaalit ja tuotetaan vaikuttavuutta. In-
novaatiosta on vasta puolet tehty, kun se on luotu, vaan viela jaljella
tarkein: kaupallistaminen, hydodyntaminen. Kansainvalisesti Suomelle

nahdaan mahdollisuutena juuri tama ammattikorkeakoulujen kaupal-
listamisosaaminen. Kansallisia mittareita tulisikin muuttaa siten, etta se
ei kannustaisi vain keskinadiseen kilpailuun, vaan yhteistyohon.”



TKI-toiminnan resurssit ja kehittyminen

Oma ja ulkopuolinen TKI-rahoitus vuosina 2012-2015
(Lahde: Ammattikorkeakoulujen tiedonkeruu)
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Ammattikorkeakoulujen TKI-toimin-
ta rahoituslahteittiain vuonna 2015,

vhteensa 109 m€

YVT-sektori; 4,2 m€; 4%

Ulkomaat yhteensa; 18,6 m€; 17%
Kotimaiset yritykset yhteensd; 5,6 m€; 5%
Suomen Akatemia; 0,5 m€; 1%

Tekes (avustukset ja lainat); 6,6 m€; 6%
Muu kotimainen julkinen rahoitus;

73,5 m€; 67%

TKI-toiminnan kokonaisuuden kehittyminen
ammattikorkeakouluissa vuosina 2012-2017

2012 alkaen:

TK-toiminnan organisoinnin kehittyminen
ja tehostuminen. TK-hankkeiden arvioinnin
ja seurannan toimintamallit.
TK-tyovalineiden kehittyminen, esim. pro-
jektinhallintaohjelmistot, talousseuranta,
asiakkuustiedot.

TK-hankkeiden keskimaarainen rahoitusvo-
lyymi pienentyy.

2013-2014:

Rahoituksen lasku huippuvuosista. Rahoi-
tushakujen suunnitellumpi organisointi.
TK-toiminnan ohjeistuksen ja laadunhallin-
nan kehittdminen.

Julkaisujen maaran ja laadun kehittyminen.

Yhteistyon ja verkostojen kehittyminen.

2015-2016:

Strategisuuden ja painoalojen osaamislah-
toisyyden vahvistuminen.

Verkostot profiloitumisen tukena.
Ammattikorkeakoulujen johtamis-, ja orga-

nisaatiorakenteiden kehitys TKI-toimintaa
tehostavaksi.

TKI-toiminnan tukipalveluiden kehittymi-
nen.

Kansainvalistyminen ja kansainvalisen ra-
hoituksen kasvu.

Tuotteistuksen kehittyminen.

Uusi rahoitusmalli ammattikorkeakoulujen
budjettirahoitukseen.

Rahoituksen ja TKI-toiminnan vahvistumi-
nen mm. uuden EU-ohjelmakauden myota.
Samalla TKI-hankekokonaisuuksien kasvu.

2016-2017:

TKI-Liiketoiminnan kehittaminen
Koulutuksen vahvempi yhteistyo TKI-toi-
mintamalleissa (mm. YAMK- tutkinnot)
Verkostojen vahvistaminen ja TKI-kumppa-
nuuksien syventaminen.

Avoimen TKI-toimintakulttuurin ja avoimen
innovaatiotoiminnan edistaminen ja va-
kiinnuttaminen



Innovaatioekosysteemi ja sen mahdollistajat

Yhteiset strategiat

Co-creation, co-design

Oppiminen

Kaupallistaminen, tuotteistaminen
Start-up, Spinn-off

\

Infrastruktuuri
Ammattikorkeakouluilla
kartoitettu 204
TKI-ymparistoa ja
—infrastruktuuri
Verkostojen infrastruktuurit

Yliopistot

<

Avoin TKI
Avoimet innovaatiot

Ihmiset
Julkishallinto, paatoksenteko
Suuri yleiso

>

Verkostot

Innovaatioekosysteemit rakentavat kasvua

Aluetaso
Kansallinen taso
Euroopan unioni
Kansainvalinen taso

Oppilaitokset

AMK
TKI-toimijat
Opettajat
Opiskelijat

Tutkimuslaitokset

Taloudelliset puitteet
Ammattikorkeakoulujen
TKI-rahoitus
vuonna 2015 109 m€

Ty6- ja elinkeinoelama

<
Mahdollistavat ymparistot
Julkinen tuki innovaatioille
Yrittajyyden kulttuuri

Perustutkimus ja soveltava tutkimus
Kehittdmistoiminta
Innovaatiotoiminta

Innovaatioekosysteemi ja sen
mahdollistajat mukaillen Mu-
las et al (2016) ja Kaihovaara
et al (2016)



99 Mika Tuuliainen
Suomen Yrittdjien kou-
lutusasioiden paallikko

"Tarvitaan maailmanluo-
kan innovaatioekosystee-
meja. Vaikka toiminnan
eri tasot sekoittuvat,
oman alueen yritysten tarpeiden tuntemus ja
aito halu kehittaa TKI-toimintaa yritysten tar-
peista ovat ammattikorkeakoulujen vahvuus.
Ammattikorkeakoulut nahdaan hyvina kump-
paneina. Yhteiskehittely ja yritysten tarpeis-
ta lahteva yhteistyo ovat tarkeita esimerkiksi
hankehauissa. Tassa pystytaan myos viela pa-
rempaan.”

” Alueellisesti, yksittdisen yrittajan nakokul-
masta olisi oltava mahdollisimman selkeat ja

helpot vaylat yritysyhteistydhon. Hyvin selkeat
konseptit ekosysteemissa. TKI-toimintaan liit-
tyvat prosessit on tarkeaa olla hyvin opinnol-
listettuja ja niiden on hyva tukea yritysyhteis-
tyota. Se on ammattikorkeakoulujen vahvuus.
Henkiloston roolien sekoittuminen on lisaarvo
ammattikorkeakouluissa.”

”Innovaatioseteli on hyva esimerkki. Siita on
saatu hyvaa palautetta ja sen ansiosta yritysten
mielikuva Tekesista hyvana, helposti lahestyt-
tavana kumppanina on parantunut. Jos yritys
nakee potentiaalia kehittymiselle, silla on olta-
va mahdollisuus saada osaamista ketterasti ja
nopeasti. Hallinnon on oltava minimissa tallai-
sessa. Setelin prosessit osuivat oikeaan.”

Kuinka aktiivisesti seuraavat
sidosryhmat osallistuvat TKI-
toimintaan?

Suuri yleiso ja yleinen hyodynnettavyys
® Aluehallintoviranomaiset
® Muut koulutus ja TKI-toimijat
® Tyo- ja elinkeinoelama

Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille



Ammattikorkeakoulujen TKI on strategisesti johdettua

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnalle on ominaista vahvuuksiin keskittyminen. Ammattikorkeakoulujen

TKI-toiminta on strategisesti johdettua.
» Strategiset painoalat yhdistavat alueelliset osaamistarpeet, yhteiskunnallisten ja kansainvalisten ilmididen tuo-

mat ennakoidut muutokset seka oman osaamisen vahvuudet.
» Strategiset painoalat ovat padasaantoisesti monialaisia. Ne sisaltavat erilaisia vahvuuksia ja TKI-karkia tutkimus-
ohjelmatyyppisesti liittyen toimintaympariston muutoksiin ja ennakoituihin tutkimus- ja kehittamistarpeisiin.

TKI-toimintaa kehitetdaan osana ammattikorkeakoulun strategista johtamista ja henkilostojohtamista. Se on

kustannustietoista ja lisaarvoa tuottavaa.
» TKI-toimintaa johdetaan ja prosesseja kehitetaan seka arvioidaan systemaattisesti palautteiden perusteella.

» TKI-toiminta uudistaa koko ammattikorkeakouluyhteison osaamista.

TKI-toiminta ammattikorkeakoulujen strategioissa

Painoalat ja organisointi
-

( N\ N
Toimintamallit Vaikuttavuus ja Innovaatioekosysteemit ja sidosryhmat
Koulutuksen ja TKI-toiminnan yhteys tyoelaman kehittaminen Osaamiskeskittymat ja innovaatioekosysteemit
TKI-toiminnan johdetut prosessit Aluekehitys ja aluevaikuttavuus Verkostot ja kumppanuudet
Osaamisen laatu ja kehittdminen Yhteiskunnallinen vaikuttavuus Kansainvalinen toiminta ja kumppanuudet
Lilketoiminta ja kaupallistettavat tuotteet Tyo- ja elinkeinoelamayhteistyo Korkeakoulu- ja tutkimuslaitos ja
Kansainvaliset yhteydet Tyoelaman kehittaminen ja oppilaitosyhteistyo
yrittdjyyden edistaminen Kayttajayhteisot
|\ AN AN J




limidpohjaiset painoalat vahvuutena

1. Lapin AMK: Palveluliiketoiminta ja yrittajyys, Luonnonvarojen dlykkaan kayton
edistaminen, Etdisyyksien hallinta, Turvallisuusosaaminen, Arktinen yhteistyo ja
pohjoinen rajacsaaminen

2. OAMK: Terveytta ja hyvinvointia edistavat palvelut ja teknologiat, Ener-
giatehokas rakentaminen pohjoisiin olosuhteisiin, Monialaiset liiketoiminta-
ja yrittajyysvalmiudet, Uudistuva ammattikorkeakoulun opettajuus ja opetta-
jankoulutus

3. Centria: Yrittdjamainen palvelutoiminta, Kemia ja biotalous, Digitalisaatio, Tuo-
tantoteknologia

4. VAMK: Vientiteollisuuden liiketoimintaosaaminen, Sahkotekniikan dlykkaat ko-
neet, laitteet ja jarjestelmat, Vaestdn terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen.

4. Novia: Halsa och vélfard, Hallbar energiteknik, Bioekonomi, Fartygssimulation,
Kultur och entreprendrskap.

5. SeAMK: Ruokaratkaisut, Alykkaat ja energiatehokkaat jirjestelmat, Hyvinvointi ja
luovuus, Yrittajyys ja kasvu

6. PolAMK: Sisdainen turvallisuus, Poliisin ty0 ja organisaatio, Poliisitoiminta,
Poliisi yhteiskunnassa

6. TAMK: Yrittdjyys ja uusi liiketoiminta, Alykkaat koneet ja laitteet, Sosi-
aali- ja terveyspalveluiden uudet toimintamallit, Energiatehokas ja ter-
veellinen rakennettu ymparisto, Kehittyva pedagoginen osaaminen

10. HAAGA-HELIA: Palvelu, Myynti, Yrittajyys.
10. Humak: Nuorisoty0 ja yhteisollisyys, Jarjestotyo, tydyhteisot ja kotoutumi-
nen, Tulkkaus ja kielellinen saavutettavuus, Tuottajuus ja kulttuurin valittajatoi-
minta.
10. Arcada: Nordiskt samarbete, Halsoframjande och patientsékerhet, Funktio-
nella material for smarta losningar, Informationsanalys (Big Data), Berattelse-
kultur.

10. Metropolia: Cleantech ja biotalous, Hyvinvointi ja kuntoutus, Luova ta-
lous ja kaupunkikulttuuri, Terveellinen rakentaminen, Alykas teknologia.
10. Diak: Kestava hyvinvointi ja terveys kansallisesti ja globaalisti, Palvelujar-
jestelmien kehittdminen (SOTE-uudistus), Osallisuus yhteiskunnassa ja kirkos-
sa, Tulkkaus ja kommunikaatio, Monikulttuurisuus

11. LAMK: Hyvinvointi ja uudistava kasvu, Alykas teollisuus, Elinvoimainen

ymparistd, Muotoilu.

12. Saimia: Innovaatioista liiketoimintaa, PK-yritysten kasvu ja kansainva-

listyminen, Asiakaslahtoiset sosiaali- ja terveyspalvelut.
13. Karelia: Uudistuvat hyvinvointipalvelut, Kestavat energiaratkaisut ja
materiaalit. ]

14. XAMK: Digitaalinen talous, Metsa, ymparisto ja energia, Kestava
hyvinvointi, Logistiikka ja merenkulku

7. SAMK: lkaantyvien palvelut, Merenkulku, Automaatio ja Teollisuus 4.0. 15. Savonia: Uudistuva kone- ja energiateollisuus, Vesiturvallisuus, Vas-
8. TUAMK: Moniteknologinen meriklusteri, Kiertotalous, Digitalisaatio, J tuullinen ruoantuotanto, Soveltava hyvinvointiteknologia.

Hyvinvoinnin edistaminen, Uudistuvat sote-palvelut, Hyvinvointi- i 16. JAMK: Koulutusosaaminen ja -liiketoiminta, Biotalous, Sovellettu kyber-
matkailu. Q . 3 turvallisuus, Monialainen kuntoutus.

9. HAMK: Ohutlevyosaaminen, Biotalous, Alykkaat palvelut, Am- ] 17. KAMK: Alykkaat ratkaisut: (dlykas) Kotihoito, (dlykk&at) Elamykselliset aktivi-
matillinen osaaminen. teetit, (dlykas) Liiketoiminta-potentiaali, (dlykkdat) Tuotantojarjestelmat, (alyk-
10. Laurea: Palveluliiketoiminta, Terveys ja yhteiskunnallinen eheys, Yhtendinen tur- kaat) Peli- ja mittaussovellukset

vallisuus.



Ammattikorkeakoulujen kdaytannonlaheinen ja vaikuttava TKI

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan vaikuttavuuden ja hyédynnettavyyden toimintamallit

Vuorovaikutteisuus ja
yhteissuunnittelu

Osaamisen ja tiedon laatu,
yhteisluominen ja avoimuus

Vahvuuksiin keskittyminen ja
suunnitelmalliset prosessit

Aktiivinen viestinta ja
hyodynnettiavyyden edistaminen

( Sidosryhmayhteistyo on

suunnitelmallista

» Suunnittelu ja rahoituksen
haku — toteutus — tulosten
hyodyntaminen — jatkokaytto

Aktiiviset vuorovaikutteiset
toimintamallit
» Avoimet innovaatioymparistot
» TyO- ja elinkeinoelamayhteistyo
» Yhteistyo muiden tutkimus-

ja oppilaitosten kanssa

Oppimisen, TKI:n ja sidos-

ryhmayhteistyon yhdistava

toimintamalli

» Opiskelijoiden osallistuminen
TKI-toimintaan

» YAMK-koulutusten toiminta-
malli

[ Kiyttsjalihtaisyys, hyodyn-

nettavyys ja palvelut

» Kayttajalahtoisyys ja
palvelumuotoilu

» Tuetaan yritysten innovointia ja
kehittamista

» Innovaatioiden tuotteistamisen
ja kaupallistamisen toiminta-
malli

» Innovaatioiden arviointi ja
jalostus

Avoimuus, kokeilevuus ja
proaktiivisuus

» Avoimet toimintamallit
» Kokeileva kulttuuri

» Pilotointi

Yrittdjyyden edistdminen
» Startup ja spinn-off
» Yritysten kehittdminen

Strateginen johtaminen ja

toiminnan organisointi

» Vakiintunut strateginen ja
toiminnallinen sidosryhma
yhteistyo

» Strateginen henkil6ston
osaamisen kehittaminen

Suunnitelmallinen ja johdet-

tu toiminta

» TKI-toiminnan suunnitel-
malliset ja johdetut prosessit

» Laadun arviointi ja hyddyn
varmistaminen

» TKl-ymparistojen ja infra-
struktuurin kaytto ja kehit-
taminen

Tulosten jatkokehitys ja

viestinta

» Monikanavainen ja laaja-
pohjainen viestinta toimin-
nasta ja tuloksista

» Yleiset ja kohdennetut
tilaisuudet

» Laadukkaat julkaisut

» Tulosten hyodyntdmisen
toimintamallit

» Asiantuntija- ja kehittdja-
verkostot

» Kdyttdjayhteisot




Vahva opetuksen ja TKI-toiminnan yhteys

Toimintamallit, joilla varmistetaan TKI-toiminnan ja opetuksen yhteys

Pedagogiset ratkaisut

TKI-toiminnan suunnittelu

Henkiléston monet
roolit ja osaaminen

Opiskelijat TKI-toiminnassa

Oppimisen, TKI-toiminnan ja

tyoelaman yhdistavat toiminta-

mallit ja pedagogiikka

» Opetussuunnitelmiin (OPS)
sisallytetyt projektiopinnot

» Monialaisuus ja -ammatilli-

suus OPSeissa

» Hanke- ja tyoelamayhteis-
tyossa suoritettavat opinnot,
opinndytetyot ja harjoittelut

» TKI-toiminnan
opinnollistaminen

» Painoaloihin kytkeytyvat
TKI- ja oppimisymparistot

Opetuksen integraationdkokul-

ma TKI-toiminnassa

» Osaamisperustaiset TKI- ja
koulutussisallot liittyvat
painoaloihin

» Opetuksen yhteyden
suunnittelu TKI-valmistelus-
ta alkaen

» Tyoelaman ja koulutuksen
yhteys

» Yhteyden varmistaminen
johtamisessa

Viestinta ja vuorovaikutus

» Laajapohjainen TKI-suunnit-
telu ja vuorovaikutus

» TKI-toiminnasta ja tuloksista
viestiminen

Henkilokunnan osallistuminen

seka opetukseen ettd TKI-toi-

mintaan

» Koko henkildsto osallistuu
opetukseen ja TKI-toimintaan

» Opettajien TKI-osaaminen
seka osallistuminen
TKI-toimintaan ja sen
suunnitteluun

» TKI-henkil6ston osallistumi-
nen opetukseen

» Opiskelijoiden osallistaminen

» Strateginen resursointi ja
tavoitteet integraation tukena

» Opetus ja TKI-toiminta ovat
toiminnallisesti lahella
toisiaan

Opinnot TKI-toiminnan

yhteydessa

» Laaja avoimen innovaatio-
toiminnan soveltaminen

» YAMK-koulutusten
toteutusmalli

» TKIO-ajattelumallit

» Learning by Developing
-toimintamalli

» Innovaatiopedagogiikka

» Valmennuspedagogiikka

» Vuorovaikutteinen
MINNO-toimintakonsepti
innovaatioprojekteihin

» Opinndytetydaiheiden
tunnistaminen ja
valittaminen

» Opiskelijat aktiivisina
kehittdjina




Vuorovaikutteinen TKI-toimintamalli ammattikorkeakouluissa

TKI-toiminnassa tuotetun osaamisen ja tiedon valittyminen tyo- ja elinkeinoelamaan

Y = —
D
[ Yritysten ja muiden sidosryhmien osallistuminen toimintaan ja suunnitteluun ]
[ Asiakaslahtoisyys ja yhteydet tydelamaan ] [ Asiakaslahtoisyys ja yhteydet tyoelamaan ]
[ Koulutuksen ja TKI-toiminnan yhteys ]

[ Palveluliiketoiminta, tuotteistaminen ja kaupallistaminen ]
[ Yrittajyyden edistaminen 1
[ Tapahtumat, viestinta ja julkaiseminen
[ Vakiintunut keskusteluyhteys sidosryhmien kanssa

[ Asiantuntija-, kayttaja- ja kehittamisverkostot ]




Yhteistyo ja vuorovaikutus sidosryhmien kanssa leimaa
ammattikorkeakoulujen TKI-toimintaa.

>

Asiakas- ja tarvelahtoisyyden ja aktiivisen vuorovaikutuksen joh-
dosta toiminta ja tulokset ovat yritysten kannalta relevantteja ja
hyodynnettavissa.

Vuorovaikutusta tapahtuu myos strategisissa kumppanuusver-
kostoissa.

Opiskelijoiden osaaminen valittyy tydelamaan TKI- toiminnassa.
Yrittdjyyden edistaminen luo pohjaa innovaatioiden synnytta-
mille uusille yrityksille.

Vaikuttavuutta lisaa monipuolinen viestinta — perinteinen ja
avoin julkaiseminen.

Ketterat toimintamallit ja monialaiset innovaatio-
verkostot toimivat proaktiivisesti

>

Jatkuva yhteistyo tiedon kayttajien ja muiden tutkimustoimijoi-
den kanssa.

Ammattikorkeakouluissa tuotettu tieto ja osaaminen jaetaan —
se ei jaa vain sisdiseen kayttoon.

Henkiloston osaaminen kumuloituu ja valittyy uusiin tut-
kimuksiin, kehittamistoimiin ja innovaatioihin.

TKI-toiminnan ja sen tulosten keskeiset hyodyntajat
Yritykset =

Julkiset organisaatiot *

Muut tutkimus-, kehittamis- ja in-
novaatiotoiminnan organisaatiot *

Muut oppilaitokset *

Suuri yleiso ja yleinen
hyddynnettavyys

Kolmas sektori *

Muut, mitka =

Aluehallintoviranomaiset *

|

* 24 vastaajaa Keskiarvo ammattikorkeakoulujen vastauksista. Asteikko:
1=Ei lainkaan tarkea, 2= Jossain maarin tarkea, 3= Ajoittain

tarkea, 4= Melko tarkea, 5= Erittdin tarkea.

** 3 vastaajaa

Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille




Muuttuva TKI-toiminta

99 0lli Pekka
Heinonen

Paajohtaja,

Opetushallitus

"TKI-toiminnan on entis-
ta enemman oltava kiinni
siina kontekstissa missa
tulokset tullaan soveltamaan. Tama implikoi
ettei voi olla valmiita ratkaisuja vaan ne synty-
vat prosessin myota. Prosessi on siis avoin ja
joustavasti tilanteeseen mukautuva. Tama on
amk-tyyppiselle korkeakoululle mahdollisuus.
Julkisen sektorin toimijat joutuvat enemman
tietoisesti lahtemaan mukaan sellaisiin proses-
seihin joissa nakyy menestyvan ekosysteemin
elementteja, ja joissa voidaan saada erilaiset
toimijat mukaan.”

99 Esko Kilpi
Tulevaisuuden tutkija

"Me emme mene tie-
tointensiiviseen yhteis-
kuntaan vaan oppimi-
sintensiiviseen yhteis-
kuntaan. Asiantuntija ei
ole se, joka osaa eniten, vaan se, joka oppii
nopeimmin.”

99 Aleksi

Neuvonen
DemosHelsinki

”Pikku hiljaa harjaantu-
minen ei enaa riita — nyt
korostuu nopeatahtisuus,
tyonjako muuttuu, tyo-
urassa ja tyon tekemisessa keskeinen moodi
on juuri oppiminen — ei rutiinin kehittdminen
vaan katsominen uusiin suuntiin — asioihin joi-
ta ei edes aiemmin tiennyt relevantiksi. On
uskallettava hypata talla hetkella tuottavasta
prosessista katsomaan jotain aivan uutta.”




99 Pekka Soini
Padjohtaja, Tekes
”Innovaatiotoiminta on
muuttumassa sykleiltaan
nopeammaksi, siis alus-
toiksi ja ymparistoiksi,
joissa mekanismit liik-
kuvat ja konkretisoitu-
vat samanaikaisesti ja joissa kehittaminen ja
asiakkuudet ovat samanaikaisesti lasna ja hy-
vin lahella toisiaan: ammattikorkeakouluilla on
tassa rooli. Nopeissa sykleissa korostuu tutki-
mustiedon nopea hyddynnettavyys. Toiminta
on myos enemman haastepohjaista: ongelma,
siihen ratkaisu ja sitten liiketoimintaa.”

99 Harri Kulmala
Toimitusjohtaja, DI-
MECC Oy Member of
the H2020 High-Level
Group for maximizing
the impact of Euro-
pean R&Il programmes
”Kellotaajuus nousee,
tahti kiihtyy: ala hiero loppuun asti vaan anta-
kaa derivaatta.”

99 Anni Vesa

Koulutuspoliittinen
asiantuntija, SAMOK
"Opintojen TKI-yhtey-
desta tullee integroi-
dumpaa. TKI-projekteja
voitaisiin palastella pie-

nempiin osioihin, jolloin

osa opiskelijoista on mukana vain esimerkiksi
yhden osan tai vaiheen toteutuksessa. Tuomal-
la TKI-mahdollisuudet - pienet ja suuret - naky-
viksi opiskelijan arkeen, opiskelijan omaa roolia
voidaan vahvistaa. Kun opiskelijat tietavat mita
TKI-toiminta on, he voivat myds vieda omalta
osaltaan viestia eteenpadin tyoelamaan. Tama
vahvistaisi myds tyon opinnollistamisen mah-
dollisuuksia seka ajatusta siita, ettei erityisesti
ammattikorkeakouluopiskelijan kohdalla tyo ja
opiskelu ole kaksi erillista asiaa, vaan vahvasti
toisiinsa kytkeytyneita."



Mista puuttuva innovaatiojarjestelman tuki ja rahoitusinstrumentit?

Uuden tiedon ja ideoiden etsiminen

Uusi idea tuotetaan ja tutkitaan /
Uusi tiedon tarve tunnistetaan
Innovaatioekosysteemissa
Tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnassa
Yrityksessa, tyo- ja elinkeino-
elamassa
Kayttadjien, hyddyntdjien ja
asiakkaiden keskuudessa
Muualla yhteiskunnassa

Rahoitus: Yliopistojen, ammattikorkea-

koulujen ja tutkimuslaitosten perusrahoi-
tus, Suomen Akatemia, Tekes, Yritykset

Ideasta innovaatioksi ja osaamiseksi
innovaatioekosysteemissa

ammattikorkeakoulujen voimin

-

Uuden tiedon yhteisluominen
Idean testaus kokeilevin
tutkimusmenetelmin
Innovaatioekosysteemin toiminta
Ratkaisun soveltaminen kaytantoon

Idean kaupallistaminen
Idean tuotteistaminen

-~ -

Rahoitus: Ammattikorkeakoulujen
perusrahoitus, Tekes, Yritykset

Uusi ja kehittyva toiminta

Hyodynnetty,
kayttoonotettu

innovaatio

Rahoitus: Tekes, Yritystuet,
Yritykset, Asiakkaat




Suomalainen tutkimus- ja innovaatiojarjestelma on uudistettava vastaamaan kansainvalista kehitysta ja
innovaatioekosysteemiajattelua. Tata on tuettava myos poliittisesti ja hallinnollisin kannustein.

>

Tutkimus- ja innovaationeuvoston on otettava vahva rooli innovaatioekosysteemien edistamisessa yli hallintorajojen
ja vaalikausien.

Suomen Akatemian Strategisen Tutkimuksen Neuvoston on suuntauduttava tukemaan vahvemmin monipuolisia
konsortioita, joissa hyddynnetdaan myds ammattikorkeakoulujen osaaminen.

Tekesin on vahvistettava innovaatiolahtdisen kasvun tukemista. On lisattava ja laajennettava innovaatiosetelityyppi-
sia TKI-instrumentteja korkeakouluille.

Suomen Akatemian ja Tekesin valille tarvitaan yhteisia tavoitteellisia ohjelmia varmistamaan innovaatioekosysteemin
osien vuorovaikutus. Tallainen spinn-in tyyppinen rahoitus vahvistaisi TKI-toimintaa ja innovaatioekosysteemissa.

Tutkimus- ja innovaatiopolitiikan rahoituksen on uudistuttava. Poikkihallinnollista nakokulmaa tulee vahvis-
taa opetus- ja kulttuuriministerion ja tyo- ja elinkeinoministerion valilla.

>

Ammattikorkeakoululaissa (932/2014) maariteltyyn tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotehtdvaan ei ole tiedepoliit-
tisia instrumentteja. Ne on nyt luotava.

Kansallisella julkisella tutkimusrahoituksella voidaan vauhdittaa ammattikorkeakoulujen pitkajanteista osallistumista
kansainvalisiin rahoitushakuihin ja konsortioihin.



Osaamisen vahvistaminen on tarkeaa vaikuttavan TKI-toiminnan jatkuvuudelle.

) 3

Keskeista on, millaista korkeatasoista tutkimus- ja kehittamisosaamista elinkeinoelama ja innovaatioekosystee-
mit tarvitsevat ja miten nykyinen suomalainen tohtorikoulutus pystyy siihen vastaamaan.
Ammattikorkeakoulujen TKI- ja opetushenkildston osaamista ja urapolkuja on tarpeen kehittaa vastaamaan pa-

remmin muuttuviin tarpeisiin.
Yhteistyota ammattikorkeakoulujen, yliopistojen, tutkimuslaitosten seka tyo- ja elinkeinoelaman kesken on ke-

hitettava esimerkiksi TKI-ymparistojen ja -infrastruktuurien hyodyntamisessa.

Ammattikorkeakoulujen tulee edelleen vahvistaa innovaatioekosysteemeihin liittyvia TKI-rakenteita ja toimintamalleja
alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti maailman parhaan korkeakoululaitoksen vision mukaisesti.

) 3

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan hyoty yhteistyoverkostoille seka tyo- ja elinkeinoelamalle on edelleen

heikosti tunnettua.
Ammattikorkeakoulujen on rohkeasti otettava rooli modernina innovaatiotoimijana, innovaatioekosysteemin

liimana ja muutoksen vauhdittajana.
Olennaista on TKI-toiminnan hyddynnettavyys, jota edistetdaan vahvistamalla vaikuttavuutta, avointa TKI-toimin-

takulttuuria, lilkketoiminnallisuutta ja kaupallistamista.



Lue lisaa

Arene TKI-RAKE-tyoryhma

Puheenjohtaja Petri Raivo, rehtori, Karelia

Juha Kamari, rehtori, SAMK

Tapio Huttula, rehtori, Humak

Henrik Wolff, rehtori, Arcada

Outi Kallioinen, rehtori, LAMK

Tapio Varmola, Arenen puheenjohtaja, rehtori, SeAMK
Anne llvonen, tutkimus- ja kehittamisjohtaja, Karelia

Tyoryhman sihteeristo
Riitta Rissanen, toiminnanjohtaja, Arene
Juha Viitasaari, asiantuntija, Arene

http://arene.fi/fi/ammattikorkeakoulut/vaikuttavuus/tki-rake-selvitys

Lisatietoa

Arenen puheenjohtaja
Rehtori Tapio Varmola
040 8304100
tapio.varmola@seamk.fi

TKI-RAKE-ty6ryhman puheenjohtaja
Rehtori Petri Raivo

0503109749

petri.raivo@karelia.fi
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Kaytetyt lyhenteet:

Arcada
Centria
Diak
Haaga-Helia
Humak
HAMK
JAMK
KAMK
XAMK
LAMK
Lapin AMK
Laurea
Metropolia
OAMK
Karelia
PolAMK
Saimia
SAMK
Savonia
SeAMK
TAMK
TuAMK
VAMK
Novia

HA

Arcada

Centria ammattikorkeakoulu
Diakonia-ammattikorkeakoulu
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
Humanistinen ammattikorkeakoulu
Hameen ammattikorkeakoulu
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Kajaanin ammattikorkeakoulu
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
Lahden ammattikorkeakoulu
Lapin ammattikorkeakoulu
Laurea-ammattikorkeakoulu
Metropolia Ammattikorkeakoulu
Oulun ammattikorkeakoulu
Karelia-ammattikorkeakoulu
Poliisiammattikorkeakoulu
Saimaan ammattikorkeakoulu
Satakunnan ammattikorkeakoulu
Savonia-ammattikorkeakoulu
Seindjoen ammattikorkeakoulu
Tampereen ammattikorkeakoulu
Turun ammattikorkeakoulu
Vaasan ammattikorkeakoulu
Yrkeshogskolan Novia

Hogskolan pa Aland



