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1 JOHDANTO

Tama kartoitus on osa tiedon hankintaa, jolla pyritaan
tunnistamaan kestdvyydestd saatavia hyétyja luovilla
toimialoilla. Kartoitus keskittyy digitaalisesti jaeltaviin
monistettaviin tuotteisiin ja se kattaa audiovisuaalisen
alan (tv ja elokuva), pelit, musiikin ja tapahtumat. My6s
muoti ja design ovat osa kartoitusta. Tunnistetut hyddyt
ovat suoranaisia (parempi hinta) tai vilillisia (tuotemieli-
kuvan kohentuminen, bréndin arvon kasvu).

Hyodyista puhuttaessa ei tule rajoittua ainoastaan
bisnestransaktioihin, vaan sisallyttaa tarkasteluun kaikki
osapuolten vdlinen toiminta, jolla on mydnteinen vaiku-
tus kestavyyteen. Ilmastotyd, energiatehokkuus tai ta-
sa-arvo raportoidaankin yhda useammin osana yritysten
talouskatsauksia.

Luovan alan kasvun lisdksi kartoitus on osittain seu-
rausta luovien alojen tiekarttatydstd, jossa tunnistetaan
kasvualueita ja uusia toimintatapoja. Tarve liittyy myds
covid-19 aiheuttamaan tilanteeseen, jossa toiset ovat kar-
sineet pandemiasta (artistit), toiset taas hydtyneet siitd
(pelien jakelijat). Kaikkia yhdistaa kuitenkin tarve kes-
tavan kehityksen tavoitteiden ymmartamiseen. Esimer-
kiksi tukien ja rahoituksen myéntaminen sidotaan moni-
naisiin kestdvyyden kriteereihin. Kestdvyyden tavoitteet

ovat luovan alan toimintaolosuhteena tulleet jaadakseen.
Resilienssit toimialat osaavat kaantaa kestdvyyden vaa-
teet kilpailuedukseen.

1.1 TAUSTA

Meneillddn on maailmanlaajuinen havahtuminen kesta-
vyyden vaatimuksiin. Ilmaston lampenemisen seuraukset
nakyvat konkreettisesti elinymparistéssamme lajikatona
ja pilaantumisena, ja erikokoisia kansalaisliikkeita syntyy
ympari maailmaa. Samaan aikaan on meneilldan murros,
nk. Industry 4.0, jossa erilaisilla teknologioilla on mer-
kittdva osuus kestavyyden vaatimuksiin vastaamisessa.
Luovan alan osalta tdma tarkoittaa sitd, ettd uudenlaiset
teknologiat, kuten virtuaalisuus ja lisatty todellisuus la-
paisevat koko arvoketjun. Luovalle toimialalle on muo-
dostunut ns. CreaTech, jolle puolestaan on muodostunut
alasektoreita, kuten MusicTech, DesignTech, jne.

Luovien alojen kasvun taustalla voi nahda pitkdaikaisen
muutoksen. Yhdysvalloissa oli jo ennen covid-19 virusta
sijoitettu sisaltoteollisuuteen vuosittain 650 miljardia
dollaria; vastaava summa sijoitettiin samaan aikaan oljy-
ja kaasutuotantoon. Pandemian my6ta sijoitusvarojen ja



julkisen rahoitusosuuden kasvu luovien alojen toiminnas-
sa on ollut merkittava.

Kestavan kehityksen taustan muodostaa virallinen
taso, esimerkiksi valtioiden viliset sopimukset ja toisaal-
ta maailmanlaajuinen kestdvyyden eetos. Tama mega-
trendi nakyy kaytannossa esimerkiksi kansalaisaktivismi-
na ja aiheen saamana julkisuutena mediassa. Kestavan
kehityksen raamina toimivat useat erilaiset sopimukset
jatoimenpideohjelmat, jota laaditaan alueellisesti (esim.
maakuntaliitot), kansallisesti (Suomen kestdvyysohjel-
ma), EU-tasolla (Green Deal, Agenda 2030) ja globaalisti
(YK:n kestévan kehityksen ohjelma, Pariisin ilmastosopi-
mus, jne). Naiden dokumenttien lisaksi toimia kohti kes-
tdvyytta ohjaavat erilaiset kansalliset ja kansainviliset
julkilausumat.

1.2 KESTAVYYDEN KOLME TARKASTELUA

Kestavyyden tarkastelussa kdytetdan yleisesti kolmijakoa:
ymparistd, talous ja sosiaalinen kestavyys. Samaa jaotte-
lua on kaytetty myds tdssa kartoituksessa.

YMPARISTO

Ilmaston ldmpenemisen pysadyttdminen on nakyvimpia
ja yksi parhaiten tunnetuista kestavyyden toimista. Luo-
valla toimialalla on ilmastonmuutoksen ehkaisyn osalta
kaynnistetty erilaisia hankkeita, joiden tuloksena pyritdan
luomaan mm. toimialakohtaisia hiilijalanjalkilaskureita.
Ymparistokriteereista luovalle alalle keskeisia kestavyys-



tekijoita ovat sahko- ja lampoenergian kaytto, kuljetukset,
jatehuolto ja kierratys. Naiden seurantaa varten on esi-
merkiksi av-alalla otettu kdyttdon albert-malli.

TALOUS

Taloudellisen kestavyyden tavoite on vasta hiljattain tullut
luovalle toimialalle. Nyt erityisesti rahoittajat lisddvat pai-
netta talouskestavyyteen. Rahoittajan nakokulmasta kyse
on kahdesta asiasta: talousriskien toteutumisesta ja kes-
tdvyydesta tavoiteltavista taloudellisista hyddyistd. Myds
eettinen ja vaikuttajasijoittaminen (impact investment)
ovat nousseet sijoittajien portfolioihin.

SOSIAALINEN KESTAVYYS

#metoo-liike nosti esiin luovilla aloilla tapahtuneita vaa-
rinkdytoksia ja alan itsetutkiskelu on sittemmin jatkunut.
Seksuaalisen hdirinnan ehkdisemisen lisdksi on luovalla
alalla aloitettu sosiaaliseen kestavyyteen liittyvid mui-
takin toimia. N&itd ovat mm. monimuotoisuuden, inklu-
siivisuuden ja tasa-arvon edistdminen. Ndiden toimien
tuloksellisuuden mittaaminen on vaikeaa ja alihankkijoi-
den ketjut hankaloittavat vastuullisuuden todentamista.
Eraanlainen ”luotettava kumppani” -status mainittiin
kartoituksessa keinoksi muodollisesti todentaa toisen
osapuolen vastuunkanto kestdvyydesta osana tuotanto-
ketjua.

L Helsingin Sanomat 14.11.2021, B#

Maailmanlaajuisesti on syntynyt tyontekijoiden aktivismia
ja monet suuret tydnantajat, kuten Amazon tai isot lahet-
tipalveluyritykset kipuilevat, kuinka vastata tyontekija-
aktivismiin. Luovalla alallakin kestdvyysajattelu usein
lahtee toimijoista itsestaan, eika ulkopuolisten sddntdjen
sanelemana. Tastd esimerkki on Hollywoodin nayttelija
Ryan Reynolds, joka markkinoi elokuviaan uudenlaisel-
la henkildbrandinsa kaytélld. Reynolds on kdynnistanyt
omalla kustannuksellaan myds Group Effort Intitiative
-aloitteen, joka on moninaisuus- ja inkluusio-ohjelma.
Ohjelman tarkoitus on tarjota tydmahdollisuuksia tule-
vissa tuotannoissa myos alkuperdisvaestélle, mustille,
muulle BIPOC-vaelle (Black, Indigenous and People of
Color) ja muille marginalisoituneille ihmisille. Historial-
lisesti ndma ryhmat ovat olleet aliedustettuja viihdeteol-
lisuudessal.

Inklusiivisuudella ja diversiteetilla voi olla moninai-
sia tulkintoja, kdytanndssa niiden soveltaminen nakyy
esimerkiksi luovan toimialan tydntekijoiden maahan
muuton ja paikoilleen asettautumisen helpottamisena.
Moniarvoisuus on yksi luovan sisalléntuotannon liikkeelle
panevista voimista; tuota arvoa painottamalla Suomi voi
hydtya kansainvilisistd osaajista ja sijoittajista.



2 KESTAVA KEHITYS LUOVILLA ALOILLA

Tassa kappaleessa tarkastellaan neljda luovaa toimialaa:
audiovisuaalista (tv ja elokuva), peli-, musiikki- ja tapah-
tuma-alaa. Lisdksi kartoituksessa on huomioitu design- ja
muotialan digitaalinen osuus, kuten virtuaalinen muoti.

Yleisend havaintona on, ettd kestavyydesta kayty kes-
kustelu on yhteiskunnassa keskittynyt ilmastonmuu-
tokseen ja sen torjuntaan. N&in on luovilla aloillakin.
CO.-laskurit ovat yleisia mutta talouden ja sosiaalisen
kestavyyden toimia on tehty vahan tai ei ollenkaan. Kes-
tavyydessa kyse on kuitenkin pitkasta kehityksesta, jonka
ensiaskeleet on otettu. Ripean askelluksen tarve on laa-
jasti tunnistettu; uusia toimenpiteita ja hankkeita julkis-
tetaan kiihtyvalla tahdilla.



2.1 TOIMIALAVERTAILU

Seuraavassa taulukossa on vertailtu eri alojen tahdnastisia toimia ympariston, talouden ja sosiaalisen kestavyyden

kannalta.

Ymparisto

Talous

Sosiaalinen

AV-TUOTANTO

Ala siirtyy laajasti albert-
ymparistojarjestelmaan
(2021-2024)

Kv: Luova Eurooppa serti-
fikaatti tulossa

Vahva riippuvuus tuista,
Veikkauksen tuloutuksen
ongelmat.

AVMS direktiivin mahdol-
lisuudet rahoitukseen

#metoo ja sen aiheut-
tama ty6turvallisuuden
sadtely, representaatio,
alalle tulemisen esteet

PELIT

Hiilineutraali vuonna
2025,

Kv: Playing for the Planet
allianssi, Euroopan pelin-
kehittajien EGDF-paasto-
mallinnus EU-tasolla

Digitaalisuuden tuoma
resilienssi (monta jakelu-
vaihtoehtoa), toiminta-
ympariston regulaatio on
pirstaleista ja vaikeasti
ennustettavaa

Code of conduct,
sukupuolitasa-arvo,
vertaistuen merkitys /
sukupolvivaihdos

MUSIIKKI

Esityspaikat ja festivaalit
edelldkavijoita. Aanite-
tuotanto ja musiikinteki-
jat herddmassa asiaan

Tekijanoikeuslain uudis-
tus huolettaa. Suoratois-
ton tulonjako artisteille.
360 mallin toimijan
maaraava markkina-
asema

Yhdenvertainen musiikki-
ala -julistus 2017,
yleis6tapahtumissa
turvallisuus ja syrjimisen
ehkaisy

TAPAHTUMAT

Ymparistovaikutuksia on
selvitetty kauan,
Ekokompassi-sertifi-
kaatti kdytdssa monilla,
tapaus.fi on ymparisto-
vastuullinen tapahtuma-
jarjestdja, joka tarjoaa
opastusta ja hiililaskurin

Alan edunvalvonta ollut
hajanaista, vasta covidin
myota jarjestaytyi,
huomio ollut menetys-
ten korvaamisessa ja
rajoituksissa, lapinakyva
hinnoittelu (% hyvain
tarkoitukseen)

Hairinnan poisto,
yleisdtapahtumien
turvallisuus, saavutetta-
Vuus, moniarvoisuus



2.2 AUDIOVISUAALINEN ALA

EKOLOGINEN KESTAVYYS

Ekologinen kestdvyys nousi Suomen av-alalla keskus-
teluun marraskuussa 2018 jarjestetyn Creative Export
Innovationin tuottaman Green Production? -seminaarin
my6td. Tapahtuman yhteydessa Lapin elokuvakomissio
julkaisi Code of Conductin?, jolla haluttiin ohjeistaa Lap-
piin kuvaamaan tulevia tuotantoja. Vuonna 2019 Kaisa
Astikainen ja Anne Puolanne julkaisivat Ekosetti-oppaan®,
johon on keratty kaytanndn vinkkejd av-alan tuotannon
kestavoittamiseen. Vuosina 2020 ja 2021 EcoLab Helsinki
-koulutuksissa® yhdysvaltalainen pioneeri Emellie O’Brien
koulutti elokuva-alan ammattilaisia yhdessa Astikaisen
ja Puolanteen kanssa. Astikainen ja Puolanne ovat myds
kouluttaneet kestavaa kasikirjoittamista yhteistydssa
Tampereen elokuvajuhlien kanssa.

Syksylla 2020 Suomen elokuvasaatio kartoitti ympa-
ristdasenteita ja -toimenpiteita elokuva- ja tv-alan tuotan-
toyhtidissa. Kyselyyn vastasi 37 tuotantoyhtita. Lahes
90 prosenttia vastaajista nimesi ymparistévastuun yh-
tion arvoksi. Yhtd moni kertoi, etta tydyhteiso on valta-
osin motivoitunut vahentamaan toiminnan ymparisto-

https://www.greenproduction.fi/home-1
https://www.lapland.fi/film/for-productions/production-guide-code-of-conduct/
https://ekosetti.fi/

https://www.greenproduction.fi/ecolab-esittely
https://ses.fi/wp-content/uploads/2020/09/Kuvaajat-ekokysely.pdf
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https://www.greenproduction.fi/home-1
https://www.lapland.fi/film/for-productions/production-guide-code-of-conduct/
https://ekosetti.fi/
https://www.greenproduction.fi/ecolab-esittely
https://ses.fi/wp-content/uploads/2020/09/Kuvaajat-ekokysely.pdf

vaikutuksia. Lahes kaikissa tuotantoyhtidissa esimerkiksi
tyomatkailun ympdristohaittoihin on kiinnitetty huomiota
ja jatteiden lajittelu on arkipdivaa. Kiiretta ja alan yleista
resurssipulaa pidetddn suurimpina haasteina alan kesta-
voittamiselle. Noin puolella yhtidista on ymparistostrate-
gia, jossa on linjattu, miten ymparistéasiat huomioidaan
toiminnan merkittavilld osa-alueilla.

Kevdilla 2020 Apfi ry, Creative Export Innovations,
Puolanne ja Astikainen kutsuivat koolle av-alan pydred
poyta -ryhman, jossa sai alkusysayksensa APFI ry:n ny-
kyinen, laajalti elokuva-alan toimijoita yhteentuova kes-
tavoittdmisen suurhanke. APFIn hanke tdhtda kaikkien
ammattilaisten koulutuksen myodtd vastuullisempaan
tyokulttuuriin. Tyo on aloitettu kevaallda 2021 ekologi-
suuteen keskittyvalld kolmivuotisella hankkeella (2021-
2024), jossa tuotantojen ympéristévaikutuksia aletaan
mittaamaan yhtendiselld mittaristolla. APFI on aloitta-
nut yhteistydn kansainvalisen, Iso-Britanniassa kehitetyn
albert-ymparistdjarjestelman kanssa”.

Albertin kayttd aloitetaan pilottivaiheella alkuvuo-
desta 2022. Tarkoituksena on testata albertia etukateen
valituissa tuotannoissa, joiden kanssa voidaan yhdessa
pohtia mitd ekologisuus ja jarjestelman kaytto tarkoit-
taa esituotannosta jalkituotantoon, niin tuotantoyhtigille
kuin muille sidosryhmille. Pilottituotannot on valittu lop-
puvuoden 2021 aikana.

Albertin kayttoonotolla toivotaan saavutettavan yhte-
nainen, kansainvalisesti vertailukelpoinen systeemi tuo-

tantojen kestavyyden mittaamiseen. Albertin jo kayttdon-
ottaneet maat ovat kuitenkin tuoneet ilmi, ettd jarjestel-
maa on sopeutettava kunkin kohdemaan olosuhteisiin
merkittavasti.

AV-alan ekologista kestdvyyttd vauhdittamaan perus-
tettiin AVEKin Ekotuki 1.72020. Ajatuksena oli, ettd
Ekotuki kattaisi ne kulut, jotka kestavammin tuottami-
nen tuotannolle aiheuttaa. AVEKin johtajan Ulla Simosen
mukaan tuki ei ole oikeastaan aktivoitunut ollenkaan,
siitd on tehty vain 1-2 myontéa koko aikana. On vield
epaselvad, miksi ndin on. AVEKissa on mietitty, ettd onko
syyna korona, onko tuki lilan monimutkainen vai eikd
kestdvyydesta koidu ylimadrdisia kuluja. 2021-2022-
vaihteen tukiuudistuksessa Ekotuki jaa nimena pois ja
jatkossa kestavoittamista pyritadn edistamaan ohjeistuk-
silla ja korvaamalla mahdollisuuksien mukaan ekologi-
sempia vaihtoehtoja, esimerkiksi kalliimpia matkakuluja.

EU:n Luova Eurooppa -ohjelma kehittdd parhaillaan
sertifointijarjestelmaa. Tavoitteena on, ettd kestadvaksi
sertifioidut tuotannot saisivat lisdtukea. Tallakin hetkelld
Luova Eurooppa -hauissa kartoitetaan tuotantojen kes-
tavyysstrategiaa ja joissakin tapauksissa kestavyydesta
saa lisaa pisteitd hakemuksen arvioinnissa. Mydhemmin
taman ohjelmakauden aikana kestaville kehitykselle
saattaa tulla oma hakukierros, mutta tdma ei ole varmaa
tietoa.

Marraskuussa 2021 Creative Export Innovations jul-
kaisi Mervi Kemppaisen kirjoittaman EKOLOGISET ELO-

7 https://apfi.fi/ajankohtaista/albert-ymparistojarjestelman-pilottivaihe-alkaa-hae-mukaan/


https://apfi.fi/ajankohtaista/albert-ymparistojarjestelman-pilottivaihe-alkaa-hae-mukaan/

KUVATEATTERIT - Opas ekologisesti kestdvdmpien elo-
kuvateattereiden toimintaan®. Kirjassa pyrittiin anta-
maan monipuolisesti vinkkeja elokuvateatteritoiminnan
kestavoittamiseen. Oppaassa kasiteltiin niin kiinteistda,
teatteritekniikkaa, oheistuotemyyntid ja cateringia kuin
markkinointitempauksia ja viestintaa.

SOSIAALINEN KESTAVYYS

Elokuva-alalla perinteisesti ovat puhuttaneet tyolosuh-
teet, erityisesti patkatyén luonne ja siihen liittyvat ylityot.
Tyotehtdvat ovat erittdin kilpailtuja ja tyontekijan asema
on siksikin heikko. Perinteisesti elokuva-alalla ollaan
tehty jopa 12-16 tuntisia pdivid. Ylit6ita on yritetty suitsia
lepoaikakorvauksia korottamalla. Elokuva-alaa kansain-
valisesti ravistellut #metoo rantautui myds Suomeen
2017-2018. Julkiseen keskusteluun nousi niin naisiin
kohdistunut sukupuolinen hairinta kuin erilaiset alista-
vat ja noyryyttavat ohjausmetodit. Opetus- ja kulttuuri-
ministerion 2018 julkaisema Jaana Paanetojan selvitys
seksuaalisesta hairinndsta ja epaasiallisesta kohtelusta
elokuva- ja teatterialalla toi esiin lukuisia epakohtia.
Esiin tulleiden epakohtien ja kohun my6ta Suomen
elokuvasaatio on pyrkinyt tekemaan parannuksia alan

8 https://issuu.com/ladymov/docs/ekologiset_elokuvateatterit
¢ https://ttk.fi/files/7029/TTK_Elokuva-_ja_TV_WEB.pdf

tydsuojeluun ja ty6turvallisuuteen. Vuonna 2018 Tyétur-
vallisuuskeskus julkaisi Elokuva- ja TV-tuotantoalan ty6-
suojeluoppaan’, jonka tarkoituksena on edistaa terveytta,
turvallisuutta ja hyvinvointia elokuva- ja TV-tuotantoalal-
la. Suomen elokuvasaatié on lisdksi yhdessa muiden
elokuva-alan toimijoiden kanssa julkaissut Ohjeistuksen
seksuaalisen hdirinndn ehkdisyyn elokuva- ja TV-alalla*®
(2018), Ohjeistuksen intiimikohtausten tekemisestd ka-
meratyéskentelyssd™ (2020) ja Ohjeistuksen ldheisyys-
koreografin kanssa tyéskentelyyn'? (2021).

Naisten asema elokuva-alalla nousi #metoon myota
esiin. Cuporen 2017 tekeman selvityksen mukaan naisten
ohjaamille elokuville ja naispuolisille elokuvataiteilijoille
ohjautui neljannes (24 %) vuosina 2011-2015 elokuva-
tuotantoon suunnatusta julkisesta rahoituksesta®®. Sel-
vityksessa tutkittiin noin 150 miljoonan euron jakautu-
mista naisten ja miesten tekemille elokuville ja elokuva-
taiteilijoille. Vuonna 2021 Suomen elokuvasaatio uutisoi
asian korjaantuneen, silla tilastoinnin mukaan 42 % tuo-
tantotukivaroista kohdistui naisten ohjaamille elokuville.
Naisten asemaa elokuva-alalla Suomessakin parantaa
Women in Film and Television -jarjestd. WIFT vetaa par-
haillaan EU-rahoitteista Action!-hanketta, jonka tavoittee-

19 https://www.ses.fi/wp-content/uploads/2020/10/0hjeistus_seksuaalisen_hairinnaen_ehkaisyyn_elokuva-_ja_tv-alalla.pdf

1 https://www.ses.fi/wp-content/uploads/2020/10/0hjeistus-intiimikohtausten-tekemiseen-kameraty%C3%B6skentelyss % C3%A4. pdf

2 https://www.ses.fi/wp-content/uploads/2021/09/Laheisyyskoreografin-kanssa-tyoskentely-SUOMI. pdf

B https://www.cupore.fi/fi/julkaisut/cuporen-julkaisut/sukupuolten-vaelinen-tasa-arvo-elokuvatuotannossa-julkisen-rahoituksen-jakautuminen
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na on edistaa naispuolisten ammattilaisten tyéllistymista
audiovisuaalisella alalla, kehittda toimenpiteita esteiden
poistamiseksi ja tukea ty6llistamistoimia sektorilla.

Viime aikoina elokuva-alalla on kayty keskustelua eri-
tyisesti representaatiosta ja yleisemmin alalle tulemisen
esteista.

APFI ry on selvittanyt henkildhahmojen vahemmis-
toryhmien nakyvyyttd suomalaisissa vuonna 2020 jul-
kaistuissa fiktiivisissa televisiosarjoissa ja elokuvissa®.
Tutkituista hahmoista 93 % oli valkoisia cis-heterorooleja,
5 % etnistd vdhemmist6a edustavia/BIPOC-rooleja, 1,6 %
seksuaalivdhemmistdja edustavia rooleja, 0,06 % suku-
puolivahemmistdjad edustavia rooleja ja vammaisia 0,3 %.
Tilastosta kavi ilmi, ettd usein vdhemmistéhahmojen funk-
tio kasikirjoituksessa liittyi heidan taustaansa ja hahmot
olivat osa tarinaa esimerkiksi ihonvarinsa vuoksi ja rasis-
mikysymyksen kautta - eivat hahmoina muiden joukossa.

AVEK puolestaan starttasi uusien tekijoiden verkostoi-
tumishankkeen vuonna 2020. Hanke etsi piiloon jadneita
lahjakkuuksia, jotka eivat ole aiemmin saaneet tuotan-
toyhtion kautta Suomessa julkista tukea elokuvilleen.
Piiloon jaanyt tekija voi olla esimerkiksi ulkomailla opis-
kellut, ulkomailta Suomeen muuttanut, kaupunkikeskit-
tymien ulkopuolella asuva tai muista syistd kotimaisten
alan verkostojen ulkopuolelle jaanyt ammattimainen
elokuvantekija. AVEKin verkostoitumishanke on saanut
paljon hyvaa palautetta. Taman hankkeen lisdksi elokuva-

4 https://apfi.fi/wp-content/uploads/Diversiteettitilasto_2020_statistiikka_lista.pdf

alalla on ollut kdynnissa erilaisia mentorointihankkeita,
joiden kautta nuorten tekijéiden asemaa on haluttu pa-
rantaa. Tallainen on esimerkiksi WIFT Finlandin mento-
rointihanke, joka toimii jo kolmatta vuotta.

TALOUDELLINEN KESTAVYYS

Elokuva-ala on Suomessa vahvasti julkisen tuen varassa.
Veikkaus Oy:n jatkuvasti pieneneva tuloutus edunsaajille
uhkaa koko kulttuurialaa ja myos elokuvatukia. Yksityisia
sijoittajia elokuva-alalle on houkuteltu pitkaan verrattain
laihoin tuloksin. AV-sisaltgja kulutetaan kuitenkin koko
ajan enemman, erityisesti suoratoistopalveluissa. Opetus-
ja kulttuuriministerié ja liikenne- ja viestintdministeric
ovat asettaneet lokakuussa 2021 tydryhman selvittamaan
mallia, joka laajentaisi audiovisuaalisten tuotantojen ra-
hoituspohjaa. Selvitettdvana on mahdollisuus velvoittaa
av-toimijoita investoimaan kotimaisen sisallon tuotta-
miseen. Tydryhman tehtdvana on selvittda audiovisuaa-
liseen mediapalveludirektiivin (AVMS) mediapalveluiden
investointivelvollisuuteen liittyvat toteuttamismallit ja
niiden vaikutukset. Direktiivin mahdollistaman saantelyn
kautta tuleva lisdrahoitus olisi arviolta 6-20 miljoonaa
euroa vuosittain. Kdytanndssa mediapalveluilta perittavat
rahoitusosuudet voitaisiin toteuttaa sisallontuotantoon ja
oikeuksien hankintaan tehtdvina suorina sijoituksina tai
kansallisiin rahastoihin maksettavina osuuksina.
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2.3 PELIALA

Pelialalla kestavyytta koskevia toimia on toteutettu kauan
ja ensimmadinen Finnish Game Industry Code of Conduct
julkaistiin vuonna 2018. Kuten muillakin luovilla aloilla,
myos pelialalla on keskustelu kestavyydesta ollut moni-
puolista, mutta kulkenut ilmastonmuutos ja ymparistén
tila edelld. Pelialan jarjestd Neogamesin tyéryhmiin kuu-
luu ilmastonmuutos-tyéryhma. Taman (SIG) Special Inte-
rest Groupin mydta Neogames on mukana myds kansain-
valisessa koalitiossa, Playing for the Planet Alliancessa,
jonka tavoite on laskea pelialalle oma malli hiilipadsto-
jen kompensointiin. Mallin tulisi sisaltaa perusasiat siita,
mitd padstokompensaatio vaatii toimiakseen; millaisia
toimenpiteita ja rahallisia panostuksia. Mallin toimimi-
nen edellyttdisi yksimielisyytta siitd, miten paastot kom-
pensoidaan. Euroopan tasolla European Game Federation
on osa tatd padstomallinnuksen kehitystyota.
Mobiilipelaamisen osalta kdytdssa on jo ollut laskenta-
malleja (mobiilipelaamisen laskelmat on helpompi tehda
kuin konsoli/PC), ja paast6ja on kompensoitu niiden mu-
kaan. Nyt tarkoitus on laajentaa kompensaatiolaskelmat
kattamaan myos muut alustat (PC, konsolit, online) ja
pelin koko elinkaari tuotannosta loppukayttdjaan. Suo-
malaisista firmoista Rovio ja Supercell ovat sitoutuneet
kompensoimaan hiilipddstonsa koko pelien elinkaaren
ajalta niiden tuotannosta loppukayttédn. Laskentamalleja
tehdaan parhaillaan ja niiden rakenne on monimutkainen.
Pelialan tavoite on olla hiilineutraali vuonna 2025.
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EKOLOGINEN KESTAVYYS

Pelitoimialan arvoketjussa ei ole mitdan erityisida ym-
paristolle vahingollisia tekijoita. Digitaalisuuden tuoma
sahkonkulutus on suurin yksittdinen ymparistorasite,
muutoin ymparistohaitat ovat muiden luovien toimialo-
jen kaltaisia, esimerkiksi tuotannon ja peliliiketoiminnan
edellyttama matkustamisen hiilijalanjalki.

Playing for the Planet Alliance on kansainvalinen pe-
lialan verkosto ja osa YK:n ympdristéohjelmaa. Sen tavoite
on alan hiilineutraalius. Jdsenind on merkittavia yrityksia
jayhteisoja, joiden yhteenlaskettu pelaajatavoittavuus on
yli miljardi ihmista.

Allianssin jasenet sitoutuvat seuraavaan:

+  MAKE SPECIFIC AND MEASURABLE COMMITMENTS
SECURE THE SUPPORT OF COLLEAGUES AND PEERS
SHARE LEARNINGS AND SUPPORT ONE WORKING
GROUP
UPDATE ON PROGRESS AND EVALUATE COMMIT-
MENTS ONCE PER YEAR®™

Merkille pantavaa on se, etta sitoumusten kohdalla maini-
taan erityisesti pelisisallot ja pyydetaan kestavyys teemo-
jen esille nostamista: Insertion of green nudges into
games. The Playing for the Planet Alliance works together
to create more visible, inspiring, catalytic change than
any one organization could achieve on its own. For this

5 https://playing4theplanet.org/projects/
16 https://playing4theplanet.org/members/

reason, actions that create specific outcomes (namely
restore/reforest landscapes and engage/activate players
for positive behavioural change) are particularly encour-
ageds

Playing for the Planet allianssi jarjestda myds vuosit-
tain Green Game Jam -kilpailun.

SOSIAALINEN KESTAVYYS

Sosiaalinen kestavyys on ollut osa pelitoimialan toimin-
tatapaa hyvin kauan ja erityisesti pelintekijoiden itsensa
piirista on kummunnut merkittdvia aloitteita. Yksi naista
on Pelimetsa-hanke, jossa yhdessa Luonnonperintdsaa-
tion kanssa on ostettu 130 hehtaarin luonnonsuojelualue.
Suomen Pelinkehittajat ry jatkaa hanketta, tavoitteena on
kasvattaa metsan ostoon kaytettdvaa rahaa vuosittain
40-50.000 euron lahjoituksin ja ndin nostaa ikimetsan
pinta-alaa tulevina vuosikymmenina.

Peliala on myds tarttunut koodaajien puutteeseen ja
perustanut erilaisia pelinkehitys-akatemioita, esimerkiksi
Supercellin oma Hive ja Nextgamesin akatemia. Erilaiset
opiskelijoiden ja harjoittelijoiden ty6llistymispolut ovat
my6s pelialalle ominaisia, harjoittelijoille voidaan mah-
dollistaa jopa oman pelidemon tekeminen.

Sosiaalisen kestdvyyden asioita erityisesti seksuaa-
lisen hdirinnadn osalta kasittelee vuonna 2018 julkaistu
Finnish Game Industry Code of Conduct. Julkaisijoina
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oli kuusi keskeista toimialajarjestod. Yksi Neogamesin
SIG-ryhman teemoista on seksuaalinen hairintd; sexual
harassment task forcen vastuulla on kehittda toimintaa
ohjaavaa koodia ja luoda uusia toimintamalleja hairinndn
ehkdisemiseksi.

Pelialan sukupuolitasa-arvon osalta naistyontekijoiden
osuus on 22,7 %, paakaupunkiseudulla yli 30 %. Pelialan
ominaisuus on, ettd naiskoodiaajia on vahan. Tama hei-
jastelee Suomen tyomarkkinoille tyypillistd ammattien
sukupuolijakoa. Naiset toimivat miehid useammin pro-
jektinhallinnassa, henkildstopalvelussa, jne. kuin koodaa-
jina. Sukupuolibalanssin korjaaminen on pelialan pitka-
aikainen tavoite, jossa on myos edistytty. Pelin sisalldissa
tasa-arvo toteutuu esimerkiksi siten, ettd sekd Remedyn
Controlissa ettd Housemarquen Returnalissa on molem-
missa naispaahahmot.

Pelialan monimuotoisuutta on myds tekijéiden kan-
sallisuuksien kirjo. Tosin covid-19 hidasti kansainvalisia
rekrytointeja ja ulkomaalaisten osuuden kasvu pelikehit-
tdjistd vaheni.

Ika on myos diversiteettitekija, kun suomalaisen pe-
limaailman “kultainen sukupolvi” ikddntyy. Seuraavan
vuosikymmenen aikana haasteeksi nousee tydssa jaksa-
minen ja erityisesti vertaistuki. Pelaajien ikaryhmat ovat

suhteellisen vakiintuneita, mutta menestyneiden pelin
tekijoiden ydinjoukko on pian eldkéitymassa. Haasteeksi
nousee tydssa jaksaminen ja erityisesti vertaistuki. Tallai-
nen (P2P) peer-to-peer keskustelu koetaan hy6dylliseksi
yhtaaltd jaksamisen, toisaalta osaamisen kannalta, ja ns.
hiljaisen tiedon siirtdmiseksi tuleville tekijapolville. Eri-
tyisesti virallisten ja epavirallisten verkostojen osuus on
merkittava osa hiljaista tietoa pelialallakin.

TALOUDELLINEN KESTAVYYS

Taloudellisen kestavyyden kohdalla pelitoimialaan kuu-
luu tietty palautumiskyky, resilienssi. Pelibisnes on maa-
ilmanlaajuista ja sisalt6ja jaellaan lukuisissa erillisissa,
erikokoisissa digitaalisissa jakelukanavissa ja alustoilla.
Fyysista jakelua ei juuri ole, joten yhden osa-alueen lasku
voidaan korvata keskittymalld ja panostamalla toisaalle.

Globaalissa markkinassa toimiva joutuu sopeutu-
maan hyvin pirstoutuneeseen maakohtaiseen saatelyyn.
Esimerkiksi pelien sisaltoon, ikdrajoihin ja osittain myds
ansaintamalleihin liittyy hyvin kirjavia saddoksia ja maa-
rayksia. Tahan toimintaymparistdon sopeutuminen edel-
lyttaa pelialalta suurta muutoskyvykkyytta.

14



2.4 MUSIIKKIALA

Kuten monet muutkin toimialat, musiikki on sektorina
hyvin laaja-alaista ja sisaltdaa hyvin erilaisia toimijoita.
Siina missa esiintymispuolella, erityisesti johtavien mu-
siikkifestivaalien kohdalla, hiilijalanjdlkeen ja muihin
kestavan kehityksen asioihin on jo pitkdan kiinnitetty
huomiota, aanitetuotannon ja muusikkojen keskuudes-
sa asiaan ollaan vasta heradmassa. Musiikkikustantajat
kdyvat padosin aineetonta oikeuskauppaa, jolloin heita
koskevat ihan normaalit toimistotydn kestavyysparannuk-
set, kuten printtipaperin vahentaminen. Kustannusala on
my6s kansainvalista, mutta erityisesti koronan aikana on
l6ytynyt digitaalisia tydskentelytapoja esimerkiksi kappa-
leiden co-writingiin eli yhteiskirjoittamiseen. Kansainva-
lisen kaupan osalta matkustus on korona-aikana vahen-
tynyt minimiin ja yleinen ajatus on se, etta matkat eivat
ehka kaikilta osin palaa bisneksentekoon entisenlaisena.

EKOLOGINEN KESTAVYYS

Ainitetuotannon alalla on nahty, ettd kehitys fyysisistd
danitteistd suoratoistoon ja digitaalisiin tuotteisiin on
ollut myds ympdristoteko. Viime vuosina tdta on hieman
alettu kyseenalaistaa, esimerkiksi Kestavat tuotantomal-
lit musiikki- ja elokuva-alalle -hanke toi 2020 Suomeen
norjalaisen yliopiston tutkijan Kyle Devinen, joka tutki-
muksessaan on todennut, ettd suoratoiston ilmastopaas-
tot ovat merkittavimmat kuin minkdan muun musiikin
kulutusmuodon?*

¥ https://www.greenproduction.fi/tapahtumapaivan-kooste

15


https://www.greenproduction.fi/tapahtumapaivan-kooste

Musiikin esittamisen alalla esimerkiksi Flow on ollut edel-
lakavija kestdvyysasioissa. Flow Festival on yksi maail-
man ensimmaisista hiilineutraaleista festivaaleista’®. Se
on kompensoinut padsténsa jo vuodesta 2009 ja silla
on kaytdssa Ekokompassi. Ekokompassi on festivaalien
suosituin ymparistojarjestelma Suomessa. Flowlla on
kaytossa Itamerilippu ja ruokatuotannon alihankkijoil-
la Sustainable Meal -tarkastuslista. Flow-festivaalilla on
parhaillaan tekeilld koko festivaalin ekosysteemiin liitty-
va tutkimushanke, jolla on tarkoitus edelleen parantaa
kestdvyysasioita. Se keskittyy erityisesti materiaaleihin.

Esiintymispaikat ovat myds viime vuosina heranneet
kestavyyteen. Tosin alan ammattilaisten haastatteluissa
tuli esiin my0s se, ettd nimenomaan venueilta kaivattai-
siin selkedmpia tietoja esimerkiksi hiilijalanjalkeen liit-
tyen. Valveutuneita tapahtumapaikkoja ovat esimerkiksi
Tampere-talo®, joka on jo hiilineutraali, ja Tavastia, jossa
on juuri kdynnistetty Hall of Nature -kestavyyshanke.
Tavastialla parannetaan mm. kierratystd, yhdenvertai-
suutta ja on otettu kdyttédn ymparistélippu, Vallila x Ta-
vastia -mallisto ja Tavastian metsa -kerdys, joilla tuetaan
yhdessa Luonnonperintdsaation kautta aarniometsien
suojelua. Tampere-talo on puolestaan Suomen ensim-
mainen energiankaytoltdan hiilineutraali kongressi- ja
konserttikeskus. Matkalla hiilineutraaliksi kiinteistoksi

8 https://www.flowfestival.com/festivaali/sustainable-flow/
¥ https://www.tampere-talo.fi/ymparistovastuu/
20 https://www.kestavamusiikki.net

Tampere-talo on saanut mm. Joutsenmerkin (2014), ja
energialuokka on noussut E:st3 C:hen (2019).

Musiikkia alana kestavoittaa tallakin hetkelld muu-
tama yhteishanke. Hankkeet ovat usein lyhytikaisia ja
epavarmalla rahoituspohjalla. Lisaksi alalla on huolta
hankkeistamisesta - erityisesti siitd, miten hankkeissa
syntynyt tieto saataisiin implementoitua ruohojuurita-
solle. Kestavimman musiikkialan tydkalupakki (KEMUT)
-hankkeen?® tavoitteena on edesauttaa musiikkialan eko-
logisesti kestdvaa kehitysta luomalla konkreettinen tyo-
kalupakki, joka palvelee ennen kaikkea eldavan musiikin
kenttdd. Hanke rohkaisee musiikin ilmastoystavallisem-
paan tuottamiseen ja kuluttamiseen myds viestinnan ja
koulutuksen keinoin. Hankkeen yhteistydkumppaneita
ovat Finland Festivals ry, LiveFin ry, Music Finland ry,
Muusikkojen liitto, Suomen Jazzliitto ry sekd Suomen
Sinfoniaorkesterit ry, ja se on saanut tukea Musiikin edis-
tamissaitiolta (MES). Hankkeen aikana on tarkoitus luoda
verkossa julkaistava, paivittyva tyokalupakki (aineisto- ja
tietopankki) seka sopivia laskureita esimerkiksi hiilidiok-
sidipadstojen seuraamiseksi ja vahentamiseksi. KEMUT
on tehnyt kartoituksen eldvan musiikin alan kestavan ke-
hityksen kdytdnndista vuonna 2020. Siina tuli ilmi, ettd
yleison logistiikka ja tilan kayton energiankulutus ovat
vaikeimpia huomioida. Kuten muillakin luovilla aloilla
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toimijat pitivat kestdvaa kehitysta erittdin tarkeana alan
tulevaisuudelle.

Muita musiikkialan kestavyyden edelldkavijahankkei-
ta ovat olleet esimerkiksi Jazzliiton In the key of Green,
jossa tehtiin kv-verkoston tyépajoja ja opas, UMO orkes-
terin hiilineutraaliushanke, Ruisrockin Ekokompassi ja
Nelonen Media Liven korona-ajan festivaalien kestavdit-
tamishanke.

SOSIAALINEN KESTAVYYS

Vuonna 2017 musiikkiala sitoutui laajalti Musiikki & Me-
diassa Yhdenvertainen musiikkiala -julistukseen. Keskus-
telu naisten asemasta ja epdasiallisesta kohtelusta velloi
kuitenkin edelleen. Moni naistahti toi esiin epaasialli-
sen kohtelun erityisesti uran alkuvaiheessa. Heindkuus-
sa 2021 Instagrammin Punkstoo-tili (my6hemmin myds
Metalstoo ja Suomirapstoo) rajaytti uudelleen keskuste-
lun hairinndstd, syrjinndstd seka henkisesta etta fyysi-
sestd vakivallasta musiikkialalla. Alalla on kdynnissa juuri
alkanut uusi hanke - Vastuullinen musiikkiala, joka on
saanut tukea Muusikkojen liitolta ja Suomen Musiikin-
tekijoiltd. Tassa hankkeessa pyritadn vahvistamaan niin
musiikkialan ekologista kuin sosiaalista kestavyytta.

Monet toimijat kuitenkin jo kokevat, ettd ala on jo
merkittavasti petrannut tasa-arvon alalla. Esimerkiksi
Suomen Musiikinkustantajat ry on havainnut, etta esi-
merkiksi pop-musiikin alalla nuoret naiset ovat tehneet
merkittdvaa ldpimurtoa viime vuosina.

Flow-festivaali on edelldkavija myos sosiaalisen kesta-
vyyden saralla. Flow’lla on vastuullisuus- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma ja se pyrkii kaikenlaiseen syrjimatto-
myyteen. Se on sitoutunut 2017 tehtyyn Yhdenvertainen
musiiikkiala -julistukseen, jossa on luotu teesit tasa-
arvon, monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden edista-
miseksi musiikkialalla. Flow toimii osana eurooppalaista
KeyChange-verkostoa, joka edistdd sukupuolien tasa-
arvoa musiikkiteollisuudessa. Flow tekee yhteistyota
Startup Refugees -jarjeston kanssa maahanmuuttajien
yrittdjatoiminnan edistamiseksi.

Korona on tuonut esiin epakohtia musiikkialan sosiaa-
li- ja ty6ttdmyysturvassa. Erityisesti sosiaaliturvan uudis-
taminen ja alalle tyypillisten, uuden tyén muotojen tun-
nistaminen olisi ensiarvoisen tarkedd. Koronapandemian
myota luovan alan tekijoiden ja erityisesti freelance-tyon
tekijoiden puutteellinen turvaverkko on noussut akuutiksi
ongelmaksi. Apurahojen ja tekijanoikeustulojen suhdetta
ty6ttomyysturvaan on selkeytettava.

TALOUDELLINEN KESTAVYYS

Alan kulmakivi on se, ettd artisti tai tekija saa reilun kor-
vauksen tydstdan. Monen mielesta meneilld oleva teki-
janoikeuslain uudistus uhkaa tata reilua korvausta. Mi-
kdli tekijanoikeuslaki menisi lapi sellaisenaan, kun nyt
on ehdotettu, ala uskoo sen rapauttavan koko musiikin
tekemisen.
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Musiikin esittaminen on karsinyt huomattavasti koronas-
ta. Alan jalleenrakennuksen arvioidaan kestdvan noin 3-5
vuotta. Musiikkialan arvo on laskenut koronapandemian
vuoksi yhteensd 350 miljoonalla eurolla. Alan toimijoiden
riskinottokyky on vdahentynyt ja tulevaisuus on epavarma.

2.5 TAPAHTUMATOIMIALA

Tapahtumatoimiala on hyddyntanyt valtakunnallista Eko-
kompassi-ymparistdjarjestelmaa jo vuosien ajan. Eko-
kompassi-ymparistdohjelma on Suomen luonnonsuoje-
luliiton Kinos Oy:n omistama jarjestelmd, jossa asian-
tuntijoiden avulla raataléidaan kullekin yritykselle oma
kestavyysohjelmansa. Toimija sitoutuu noudattamaan
Ekokompassin toimintatapoja ja raportointia ja siten
kestavoittad toimintaansa. Helsingissa Ekokompassista
on tullut alan standardi ja ekokompassitoimijoille esimer-
kiksi kaupungin tilavuokrat ovat tuntuvasti huokeampia,
jopa 30-50 % listahinnoista.

Tapahtuma-alan kannalta Ekokompassiin liittyy kuiten-
kin epdloogisuuksia. Esimerkiksi ymparistévaikutuksia
mitataan vain tapahtuman keston ajan, eika rakennus- ja
purkuvaihetta huomioida lainkaan. Samoin yleison liik-
kumisen ymparistorasitusta mitataan vain kaupungin
rajojen sisalld, mika jattdaa huomioimatta suurtapahtu-
missa miljoonien kilometrien edesta rajojen ulkopuolelle
suuntautuvaa kavijaliikennetta.

Tapahtumat ovat paikkasidonnaisia, jolloin korostuu
myos se, ettd jarjestdjilld on oltava tieto tapahtumapai-
kan, esimerkiksi areenan tai teatterin hiilijalanjaljesta.
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Nama tapahtumapaikan l@mmitykseen, valaistukseen ja
muuhun infraan liittyvat tiedot eivat aina ole jarjestdjien
kaytettavissa.

Tapahtumiin liittyvaa kestdvyytta kuvastaa esimer-
kiksi Helsingin Tuomaan markkinoiden vastuullisuuden
elementit:

+  pientuottajien tarjonta: luomu, reilun kaupan tuot-

teet, kotimaisuus, lahialueen tuotteet

+ biohajoavat astiat, kierratys, jatteiden minimointi

ja lajittelu

+  myyntimokkien ldmmitys ja karuselli kdyttavat uu-

siutuvaa energiaa

+ samoja mokkeja ja muuta infraa kadytetddn joka

vuosi uudelleen

+ opiskelijoita on jouluoppaina ja ty6harjoittelijoina

myynnissa

Tapahtuma-alalla on vastuullisuutta toteutettu padasias-
sa ympdriston ja sosiaalisen kestdvyyden kannalta, ta-
loudellinen kestavyys ei ole ollut erityisesti alan fokuk-
sessa. Sosiaalinen kestavyys koskee tapahtumajarjestajia
itseddn ja tapahtumien kavijoitd. Tapahtumajarjestdjille
sosiaalinen kestdvyys voi nakya vaikka vaikeasti tyéllis-
tyvien pienryhmien palkkaamisena, harjoittelupaikkojen
tarjoamisena opiskelijoille tai tapahtuman laajentamise-
na kattamaan alueellisesti myds paikkoja, joissa tapah-
tumatarjontaa on ylipaataan vahan. Tapahtumakavijoille
vastuullisuus nakyy tapahtumaturvallisuutena, esteetto-
myytend ja yhdenvertaisena saavutettavuutena. Saavu-

tettavuutta on myos ihmisen maksukyky: padsymaksujen
hinnoittelu voi my6s vahvistaa osallisuutta, esimerkiksi
preemio-hintaisilla lipuilla mahdollistetaan ilmaislippu-
jen jakaminen ”sosiaalisin perustein”.

Kysynta ohjaa tarjontaa kohti kestavyytta tapahtuma-
alallakin. Esimerkiksi kaupunkien vuoden vaihteen ilo-
tulitukset saavat jatkuvasti kritiikkid roskaamisesta ja
rakettijatteiden sisaltdmista raskasmetalleista. Kun jar-
jestdjat alkoivat kysya myrkyttémid ja maatuvia ilotulite-
materiaaleja, syntyi niille markkina ja niita alettiin tarjota
kysyjille. Ostaja maaraa markkinat ja kysynnalla voidaan
ohjata kehitysta kestavampaan suuntaan.

Tapahtuma-alankin kestavyyshaaste on taloudellinen,
sosiaalinen ja ekologinen. Niiden tavoitteet kulkevat kasi
kddessa ja ristedvat toisiaan, esimerkiksi tyéhyvinvoin-
nista huolehtiminen kasvattaa tuottavuutta. Erilaisten
mallien ja mittareiden yhteensovittaminen on tulevai-
suuden haaste, semminkin kun niiden tulee muodostaa
taloudellisesti jarkeva kokonaisuus. Taloudellinen vastuu
tangeeraa muiden vastuiden kanssa, totesi eras kartoi-
tukseen haastateltu.

Luovalle alalle tyypilliset alihankintaketjut ovat pitkia
my6s tapahtumateollisuudessa. Ketjujen vastuullisuut-
ta tarkastetaan kysymalla, ja kestavyyden toimia myds
valvotaan. Esimerkiksi Helsingin Tapahtumasaatiélla on
laadittu ymparistokriteerien seurantalomake, jonka avulla
jarjestdjat voivat suunnitella tapahtumat ekologisen vas-
tuullisuuden ndkokulmasta saation yhteisia toimenpiteita
noudattaen. Tapahtumasaatiossa on tyon alla myds ta-
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pahtuma-alan check list, jossa alihankkijoilta vaaditaan
ekologisen ja sosiaalisen vastuun malli. Vuonna 2022
tavoite on luoda samankaltainen malli ekologisuudelle ja
sosiaaliselle kestavyydelle, eli nama mallit pyritdan su-
lauttamaan yhteen.

Tapahtumasaatidssa toteutetaan jatkuvan parantami-
sen metodia. Muotoiluiteraation kesto on yksi vuosi ja
tulevat tapahtumat rakennetaan edellisista saatujen op-
pien paalle. Saadut kokemukset siirtyvat hyddyttamaan
my6s muita tapahtumia. S3ati0 toteaa tiedostavansa, etta
muutos vie aikansa, mutta se arvioi ja jatkuvasti kehittaa
toimintatapojansa.

Tapahtuma-ala on covidin vuoksi ollut suuressa turbu-
lenssissa ja osin jarjestdytynytkin sen takia. Pandemian
jatkuessa yritysten taseet on sydty ja suunnitteluhorisont-
ti on lyhentynyt. Vastuullisuuden merkitys on kuitenkin
ymmarretty ja alalla on halua toimia kestavyyden periaat-
teiden mukaan. Kestavyyden toimien on kuitenkin oltava
taloudellisesti jarkevia lyhyella ja pitkalla aikavalilla.
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Tassa kappaleessa tarkastellaan luovien alojen rahoitus-
ta julkisen ja yksityisen rahoittajan nakékulmista; mo-
lempia ohjaavat samat yleiset kestdvyyden tavoitteet,
kuten ilmastonmuutoksen hidastaminen ja vastuullinen
toiminta.

Kartoituksen tarkoitus on vahvistaa luovien toimijoi-
den kestavan rahoituksen saamisen mahdollisuuksia. Sa-
maan aikaan luova toimiala on juuri se, joka voi puoles-
taan tuoda myds uusia luovia nakékulmia kestavyydesta
perinteisemmin ajattelevaan rahoitusmaailmaan.

Yksityinen rahoittaja arvioi luovan alan tuotoksia ja yri-
tyksia sijoituskohteina ja punnitsee talousriskien toteutu-
misen todennakdisyyksid, ja toisaalta laskee kestavyydes-
td saavutettavia taloudellisia hy6tyja. Useilla rahoittaja-
tahoilla on kaytdssaan sustainability policy, kestavyyden
toimintachje. Siind maaritelldan kestavyyden kriteereja,
nk. ESG-kohdat (environment, social ja governance), eli
ymparistd, sosiaalinen kestdvyys ja hyva hallintotapa.
Sijoittajat kiinnittavat paljon huomiota siihen, ovatko
ESG-tavoitteet sisalld yrityksen strategiassa. Toiminta-
ohjeen taustalla on ajatus siitd, ettd taloudellisen hyo-
dyn lisdksi kestdvyydellda saavutetaan mm. korkeampi
ty6llisyys ja parempi yhteiskunnan yleinen hyvinvointi.

3 KESTAVYYS JA LUOVIEN ALOJEN RAHOITUS

Taloudellisen ja yhteiskunnallisen arvon luonnin lisdksi
sijoittajan motiivi on pienentad kestdvyyteen liittyvia
riskejd, jotka voivat olla mainehaittoja tai suoranaisia
rahallisia menetyksiad, esimerkiksi korvauksia tai muita
kompensaatioita.

Yksityinen rahoittaja arvioi sijoitustensa kestavyys-
riskeja kahdella tasolla: sijoitukset luovaan sisaltétuot-
teeseen ja sijoitukset luovan alan yritykseen. Yhtioon
sijoittaminen on pitkdaikainen sitoumus ja sita edeltdaa
sijoituskohteen yksityiskohtainen tarkastelu, erddnlainen
kestavyyden due diligence -arviointi. Luoviin sisaltéihin
sijoittaessaan rahoittaja tarkastelee kestavyytta tuotan-
non eri vaiheissa. Esimerkiksi kehitysvaiheen itse kirjoi-
tus- ja suunnittelutydn kestavyysriski on minimaalinen.
Kehittelyvaiheen ratkaisut tuotannon vaatimuksista saat-
tavat sisiltad kestivyysriskeji, kuten logistiikka (kau-
kaiset lokaatiot), uusiutumattoman energian kaytto tai
kierratyksen puutteellinen huomioiminen. N&ita riskeja
kutsutaan ‘material negative environmental impacteiksi’.

Sijoitukset, joita tehddadn valmiisiin sisaltétuotteisiin
saattavat myds sisaltaa kestavyysriskeja. Jos sijoituksen
jalkeen kay ilmi, ettd tuotantovaiheeseen on liittynyt jo-
tain kyseenalaista, saattaa tasta syntyd mainehaitta, joka
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jatkossa vahentda myyntituottoja. Tama ongelma saattaa
syntyd myds, jos tuotannossa on paljon alihankkijoita tai
muita toimijoita, joiden tekemista ei ole arvioitu riittavan
tarkasti kestavyyden nakdkulmasta ja varmistuttu siita,
ettd koko alihankintaketju tayttaa kestavyyden kriteerit.

Ymparistoriskien lisaksi rahoittaja arvioi sosiaaliseen
toimintaymparistoon liittyvid riskejd. Tasa-arvoisesta ja
monimuotoisesta tydymparistdsta ja tyohyvinvoinnista
huolehtiminen pienentdvat sosiaalisia riskejd. Esimer-
kiksi oikeudenmukainen palkkaus, mukaan lukien free-
lancerit, ja tydajoista kiinni pitdminen ovat todennettavis-
sa olevia asioita. Samoin esimerkiksi intiimikohtausten
koordinaattorin palkkaus voi olla konkreettinen teko mi-
nimoida riski mahdollisista hyvaksikayttosyytoksista tai
muusta mainehaitasta jatkossa.

Tydvoiman litkkuvuus maasta toiseen on luovan kas-
vun edellytys. Kun rahoittaja vaatii monikulttuurisuutta ja
diversiteettid, silld voi olla myds suora vaikutus luovaan
alaan, esimerkiksi maahantulon lupaprosessien sujuvoit-
tamiseen.

Rahoittaja huomioi osana kestdvaa liiketoimintaa
hyvan hallintotavan. Keskeista on korruption ja lahjonnan
ehkdiseminen mutta myds kohdeyrityksen hallituksen ko-
koonpano, puheenjohtajan riippumattomuus tai yrityksen
tilanne tietoturvallisuuden suhteen kiinnostavat rahoitta-
jia. Yksityinen rahoittaja edellyttaa kestavyyteen liittyvaa
raportointia. Yksittdisen tuotannon kohdalla raportti on
yleensa yhdenkertainen, pitemmissa rahoitusjarjestelyis-
sa raportointi voi olla esimerkiksi vuosittaista.
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Luovalla alalla rahoituskelpoisuuden saavuttamiseksi on
siis olemassa joukko kestavyyden kriteereitd, joiden on
taytyttava, jotta yksityinen rahoitus voi toteutua. Nama
kriteerit ovat rahoittajakohtaisia mutta niissa toistuvat
samat ESG-teemat. My6s monet kestavyytta koskevat ser-
tifioinnit kdyttavat samankaltaisia kriteereja.

Yksityisen rahoituksen kenttaan kuuluvat myos ns. eet-
tistd rahoitusta tekevdt sijoittajat, jotka sijoittavat vain
kestaviin yrityksiin. Impact investmentiksi kutsutaan si-
joitustoimintaa, jolla pyritadan vastaamaan moniulottei-
siin, niin sosiaalisiin, kulttuurisiin, kuin innovoinnin ja
talouden kestavyyden haasteisiin. Vaikuttavuussijoittami-
seen kohdennetut pddomat ovat viime vuosina kasvaneet
ja erityisesti luovan toimialan on ennustettu nauttivan
kasvavista sijoituksista.

Julkista rahoitusta on luovalla alalla mahdollista saada
useista eri ldhteistd. Naista tunnetuimpia ovat Business
Finland, ely-keskukset, alueelliset kehittamisyhtidt, saa-
tiot ja erilaiset yhteisdt. Naiden toimijoiden rahoitus
yleensa edellyttaa tiettyjen kestavyyden kriteereiden tayt-
tymista. Pohjana on YK:n kestavan kehityksen ohjelma
2030 ja useat muut maa- ja toimialakohtaiset ohjelmat.
Esimerkiksi av-alan kannustimen mydntdmisessa edelly-
tetdan tiettyja kestavyyden periaatteita. Nain ymmarrys
kestavyyden merkityksestd osana luovaa alaa samalla
siirtyy myds tekijatasolle.

2 Helsingin Sanomat 10.11.2021, Al4
2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:32020R0852

Alueellisia kehitys- ja rakennetukia haettaessa kysytdan,
tukeeko hanke osaamiseen ja innovaatioihin perustuvaa
elinkeinorakenteen uudistumista. Erikseen tulee perus-
tella vastaus hiilineutraaliuden ja resurssitehokkuuden
nakokulmista.

Kestavyyden periaatteet ohjaavat Euroopan unionin
rahoituspaatoksia. Tata varten on luotu taksonomia, kes-
tdvan rahoituksen luokittelujarjestelma, jonka erds tavoi-
te on saada mukaan myds yksityistd padomaa ilmastotoi-
miin. Luokittelujarjestelman tarkoitus on antaa vertailu-
kelpoista ja luotettavaa tietoa sijoittajille siitd, ettd sijoi-
tukset menevat ilmaston kannalta kestaviin kohteisiin.?

DNSH (Do No Significant Harm) on vakuutus, jonka
julkisen rahoituksen hakija joutuu tekemaan siitd, etta
rahoituksen kohde ei aiheuta merkittdvaa haittaa ym-
paristolle. Vakuutusta kysytdaan EU:n RRF-rahoituksella
(Resiliency and Recovery Facility) tuettavissa hankkeissa,
joiden tulee noudattaa “ei merkittavaa haittaa”-periaatet-
ta. Hankkeista ei saa aiheutua merkittavaa haittaa EU:n
taksonomia-asetuksessa® maaritellylle kuudelle ymparis-
totavoitteelle. Tavoitteet koskevat ilmastonmuutoksen hil-
litsemistd ja siihen sopeutumista, luonnonvarojen kayt-
t04, jatteitd, saastumista ja biologista monimuotoisuutta.
DNSH-lomakkeen tayttaminen luovan toimialan osalta on
helppoa, koska padsaantdisesti ala ei toiminnallaan ai-
heuta merkittavaa haittaa tai “vaikutus on merkitykse-
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ton, kun otetaan huomioon toimenpiteen luonne seka sen
suorat ja ensisijaiset epasuorat vaikutukset toimenpiteen
elinkaaren aikana.”

Luokittelujarjestelmaan kuuluva lapinakyvyys ja rapor-
tointivelvollisuus antaa sijoittajille mahdollisuuden tar-
kastella sijoituskohteen toimien ilmastoseuraamuksia, ja
tehda paatoksia siitd, mihin halutaan sijoittaa. Tavoittee-
na on, etta investoinnit ovat kestavia.

Luovan alan taloudelliset tuotokset kulminoituvat te-
kijanoikeuteen, Intellectual Propertyyn (IP). IP on ai-
neetonta padomaa, jonka omistus ja hyddyntaminen on
ympadristéhaittojen kannalta vahamerkityksellista. Toki
haittoja syntyy datavirtojen sahkonkulutuksesta, palve-
limista, paatelaitteista jne., mutta tuotteiden monistet-
tavuus on lahtokohtaisesti uniikkikappaleiden luomista
kestavampaa toimintaa. Taman kestavan kehityksen voi-
daan odottaa kiihtyvan jatkossakin, kun sisaltdja versioi-
daan uusilla tavoilla ja kayttdon otetaan tyokaluja, joilla
IP:td voidaan hyddyntaa laajemmin, esimerkiksi virtuaa-
liymparistdissa.

3.1 MAARAAVA MARKKINA-ASEMA JA
KESTAVYYS

Luovan alan arvoverkoissa tapahtuu maailman laajuista
keskittymistd, kuten ndemme esimerkiksi streamaajien
alati kasvavista tilaajamaarista ja oman tuotannon lisaa-
misestd. Myds kansallisella tasolla suuret yritykset kas-
vattavat markkinaosuuksiaan ja kattavat yhd suuremman
osan koko arvoketjusta. Maaraavan markkina-aseman
saavuttaneen yrityksen on kohdeltava kaikkia asiakkai-
taan ja sidosryhmidan objektiivisesti tarkasteltuna tasa-
puolisesti. Tama lainkohta ei aina tayty ja kestdvyyden
kannalta maaradvan markkina-aseman on nahty uhkaa-
van esimerkiksi artistien vapaata liikkuvuutta tai mah-
dollisuutta tasapuoliseen asemaan palkkaneuvotteluissa.
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4 CASE STUDIES

4.1 CASE: THE PACT

PACT FOR SUSTAINABLE ACTION (THE PACT)

Joulukuussa 2019 perustettiin luovien toimialojen yh-
teenliittymd, joka on sitoutunut yhteisiin kestavyyden ta-
voitteisiin. Liittyman alullepanija on kanadalainen Green
Spark Group konsulttiyritys, nyt jadsenmadra lahentelee
sataa, kymmenessa eri maassa.

The Pact kannustaa luovia aloja sitoutumaan yhteisiin
ilmastotavoitteisiin ja toiminta perustuu vapaaehtoisiin
sitoumuksiin. Kutakin jasenta kehoitetaan tavoittelemaan
paamadria omiin vahvuuksiinsa ja toimintaymparistonsa
erityispiirteisiin perustuen. The Pact myds tarjoaa mah-
dollisuuden ilmastoraportointeihin ja tiedon jakamiseen
alan toimijoiden kesken.

The Pactin jasenyys toimii siten, etta luovan alan yritys
tai organisaatio ryhtyy Signatory’ksi ja sitoutuu yhteisiin
tavoitteisiin ja raportoi niistd. Ambassadorin roolissa
jasen sitoutuu myos aktiivisesti toimimaan The Pactin
laajenemisen eteen. Green Spark jarjestaa myds The Sus-
tainable Production Forum -nimista tapahtumaa, jossa

3 https://www.greensparkgroup.com/about, vierailtu 21.11.2021

av-tuottajat seuraavat viikon ajan kestavyysaiheisia se-
minaareja ja tapahtumia.

Green Spark Group kayttda onnistuneesti tekemaansa
aloitetta vahvistamaan omaa yrityskuvaansa. Yhtio yh-
distda kestavyyteen myés pandemian aikaisen tuotanto-
tilanteen ja tarjoaa palvelupakettia, joka huomioi covidin
aikaisen tuotantotilanteen myds kestavyyden nakokul-
masta:

+  COMMITMENT TO SAFETY AND SUSTAINABILITY IN
TIME OF COVID-19: As the film industry evolves,
Green Spark Group is reaffirming its commitment
to promoting sustainable production with added
considerations for upholding the recommended
guidelines for a COVID-safe set. We believe that it
is not only possible, but necessary to continue to
do our part to reduce the negative impacts of cli-
mate change, which continues to be a critical threat
to human health. Get in touch with us to talk about
our a comprehensive remote services package that
will provide crucial information for productions who
want to stay safe and also reduce their impacts,
without having to hire additional crew.?
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The Pactin missiota varten tarjotaan erilaisia oppaita,
kuten Reel Green ja Green Production Guide®. Oppaissa
tarjotaan tietoa hiilijalanjaljen laskemisesta ja erilaisista
koulutuksista. Myds kestavan tuotannon ammattilaiset
(sustainable production coordinator) mainitaan resurssi-
na, joka parhaiten tietad, miten tuotantoja voidaan tehda
kestavammilla tavoilla. Heilld on myds yhteydet kaytan-
nossa toteuttaa toimet esimerkiksi ruokahavikin valtta-
miseksi, materiaalien uusiokayttod, jatekierratystd, jne.
varten.

The Pact toteaa, ettei ole olemassa yhta kestdvyyden
mittaria, vaan kestavyyden todentamiseksi on kaytettava
erilaisia kriteereja ja niiden yhdistelmiad. Useat organi-
saatiot, kuten Environmental Media Association® ja NYC
Film Green® esimerkiksi tarjoavat kestdvyyden arviointia
pisteytykseen perustuen.

4.2 CASE: ISO-BRITANNIA EDELLAKAVIJANA

Iso-Britannia on ollut kulttuurialalla edelldkavija. Erityi-
sesti kulttuurin ja kulttuuripolitiikan uudet trendit tun-
nutaan tunnistavan sielld ensin. N&in on kestavyydenkin
osalta. Maailman ensimmadisena taidetta rahoittavana
organisaationa Arts Council of England on vaatinut jo
vuodesta 2012 kaikilta sadnnollisesti heiltd rahoitusta

% https://www.creativebc.com/industry-sectors/motion-picture/reel-green/index
% https://www.green4ema.org/
% https://wwwl.nyc.gov/site/mome/industries/nyc-film-green-home.page
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saavilta organisaatioilta yhteismitallista raportointia
ymparistovaikutuksista. Tata raportointia varten on kehi-
tetty kulttuurialan hiilijalanjalkilaskurit. Creative Scotland
seurasi pian perdssa, joten Iso-Britanniassa on kertynyt
tietoa kulttuurialan ymparistovaikutuksista jo kymme-
nen vuoden ajalta. Luovan talouden toimijoille raportoin-
ti on pyritty tekemdan mahdollisimman yksinkertaiseksi
ja jopa mukavaksi. Arts Council of England ja Creative
Scotland kayttavat kahta yleishyddyllista yritysta taide-
alojen kestavoittamiseen.

Julie’s Bicycle® on uraauurtava voittoa tavoittelematon
yritys, jonka tavoitteena on aktivoida taide- ja kulttuuri-
alat toimimaan ilmasto- ja ekologisen kriisin ratkaise-
miseksi. Musiikkiteollisuuden parissa vuonna 2007 pe-
rustettu yritys toimii nykyisin koko kulttuurisektorilla.
Julie’s Bicycle on tehnyt yhteistyéta yli 2000 organisaa-
tion kanssa Isossa-Britanniassa ja kansainvalisesti. Se on
kehittanyt monipuoliset raportointityokalut, joiden avulla
Arts Council of Englandin tuen saajat raportoivat ymparis-
tovaikutuksistaan. Lisaksi Julie’s Bicycle on mukana mo-
nissa eri selvityksissa ja tutkimuksissa. Heilld on neuvon-
tapalvelu, jonka kayttoon kulttuuritoimijat voivat saada
tukea. Heidan sertifikaattinsa - Creative Green - auttaa
todentamaan edistysta ja kertomaan siita eteenpain. Yh-
desta viiteen tahteen liikkuva Creative Green sertifikaatin
luokitus auttaa ja kannustaa kulttuurialan organisaatioita

¥ https://juliesbicycle.com, vierailtu 16.12.2021
% https://www.creativecarbonscotland.com, vierailtu 16.12.2021

muutoksessa. Vuodesta 2017 Julie’s Bicycle on jakanut
my06s Creative Green Awards -palkintoja.

Vuonna 2011 perustettu Creative Carbon Scotland®
auttaa skotlantilaisia taideorganisaatioita raportoimaan
ympdristévaikutuksistaan. Sen lisdksi Creative Carbon
Scotland vetaa erilaisia projekteja, joissa se auttaa ja
tukee taiteilijoita, jotka tekevat ilmastonmuutosta ka-
sittelevdd taidetta. Kolmantena toimintakenttdnd on
strategisesti vaikuttaa kulttuuripolitiikkaan, jotta ympa-
ristdasiat huomioitaisiin entistda paremmin. Tulevaisuu-
densuunnitelmana on kehittaa residenssiohjelmia, joissa
taiteilijoita sijoitettaisiin erilaisiin yrityksiin aktivoimaan
luovaa ajattelua ja ongelmanratkaisua.

Naiden kahden ison toimijan lisdksi Iso-Britanniassa
toimii lukematon maara erilaisia paikallisia yhdistyksia ja
hankkeita kestavyyden alalla. Nama kaikki pyrkivat edis-
tamaan alueen taideorganisaatioiden ja kulttuuriyritys-
ten ekologista kestavyyttd. Myos sosiaalisen kestavyyden
hankkeita on paljon.

Iso-Britannian ollessa tunnetusti edelld kulttuuripo-
litiikassa on kiinnostavaa katsoa mita sielld ajatellaan
luovien alojen ja kestdvyyden tulevaisuudesta. Martin
Charterin ja Trevor Davisin viime vuonna julkaistu Crea-
tive Industries Foresight 2030: Sustainability. Industry
4.0% visioi brittien luovalle taloudelle voimakasta pan-
demian jalkeista kasvua. Myds luovien alojen tydpaikoille

¥ https://cfsd.org.uk/wp-content/uploads/2021/04/Creative-Industries-Foresight-2030-UpdateFINAL.pdf
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povataan hurjaa kasvua, erityisesti kulttuurin ja tekno-
logian leikkauspisteelle. Luova teknologia (CreaTech)
kasvaa kymmenen kertaa alan keskiarvoa nopeammin ja
saattaa muodostaa lahes 40 prosenttia alan tydpaikoista
vuoteen 2030 mennessa.

Tutkimus suosittelee erilaisia toimenpiteitd, joilla
luovien alojen ja kestdvyyden liittoa voidaan vauhdittaa.
Suosituksia on mm. verojen alentaminen niille luoville
yrityksille ja organisaatioille, jotka parantavat kestavyyt-
taan, uusien kumppanuuksien edistaminen ymparistotek-
nologiayritysten kanssa; kannustimia “virtuaaliseen ku-
lutukseen” ja ymparistovastuuvelvollisuus jokaiseen luo-
van alan organisaatioon. Industry 4.0:n kasvun kannalta
tarkedna pidettiin tuen tarjoamista luovien alojen start
up -yrityksille, ammattikoulutusohjelmia, erikoisviisumi-
jarjestelmia ja investointimahdollisuuksien parantamis-
ta. Lisaksi nahtiin, ettd kulttuurialalla jo tyéskenteleville
tulisi tarjota koulutusta niin uusista teknologioista kuin
kestavasta kehityksesta. Tutkimus kiteyttaa teknologian
ja kestavyyden liiton luovilla aloilla seuraavasti: Industry
4.0 -teknologioialla on erittdin todenndkdisesti tarkea
rooli kestavan kehityksen tukemisessa ja samalla kasvun
ja tuottavuuden parantamisessa koko luovan talouden
alalla.

28



5 KESTAVYYS JA LUOVAN TOIMIALAN KASVU

Kestadvyydesta on kartoituksen perusteella l6ydettavissa
selkeitd etuja, jotka voivat olla ldhitulevaisuuden tarjoa-
mia kasvun paikkoja tai valittémia hyotyja, esimerkiksi
rahoituskelpoisuuden saavuttaminen. HyGtyjd on tunnis-
tettu usealla luovan toimialan tasolla (yrityskehittdjat,
yritykset). Alle on koottu kestivyyden litketoiminnallisia
mahdollisuuksia, lisdksi on koottu yhteen muita kesta-
vyyteen liittyvid kasvutekijoita. Lista tarjoaa luovan alan
toimijalle ensi kosketuksen kestavyyden vaatimuksiin ja
mahdollisuuksiin. Sen tarkoitus on auttaa toimijaa var-
mistumaan siitd, ettd juuri hanen toimintansa kannalta
kriittiset kestavyyden kriteerit on huomioitu ja tarvittaviin
kestavyyden toimenpiteisiin on ryhdytty.
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5.1 MAHDOLLISUUKSIA KESTAVYYDESTA -TAULUKKO
CCI Opportunities from Sustainability — Mahdollisuuksia kestavyydesta luoville aloille

ORGANISAATIO

Hyvinvoivat tydntekijat tekevat
parempaa jalked ja ovat sitoutu-
neimpia

Kestava hallinto luo jatkuvuutta ja
vakautta

Kestdvyysasiantuntijan palkkaami-
nen tai konsultointi saattaa kannat-
taa

Houkuttelet ja pidat tyytyvaisena
erityisesti nuorempaa talenttia ja
tydvoimaa

Alalle tulemisen haasteita poista-
malla paras talentti kdyttdon

Kestavyys organisaatiosi muutos-
agenttina

Kestavan kehityksen arvoihin
sitoutuminen auttaa yhdistamaan
tyontekijoita

MAHDOLLISET TOIMET

Tasa-arvo, moniarvoisuus eli diversiteetti, inklusiivisuus, tyéturvallisuus, ml. intiimi-
koordinointi, seksuaalisen hairinndn poisto. Korkeatasoinen taide ja vaikuttava sisalto
edellyttavat, etta sitd luovilla ihmisilld on turvallinen olo. Turvallisissa tydskentely-
oloissa ihmiset yksinkertaisesti tekevat parempaa tulosta.

Miten paatetadn hallituksen kokoonpano, jasenten moninaisuus (sukupuoli, ik, kan-
sallisuus), hallituksen puheenjohtajan riippumattomuus, tietoturvakaytannét, laitto-
muuksien torjuminen (lahjonta, petos, unfair labour practices).

Luovalle alalle kasvaa tarve uusille kestavyyden osaajille. Esimerkiksi yha useammin
elokuvatuotannot palkkaavat kestavyys-strategikkoja tai -koordinaattoreita tiimeihin-
sd. Tama osaamisen turvaaminen on oleellisen tarkeda.

Millenniaaleille yritysten arvot ja tyon merkityksellisyys ovat merkittavassa roolissa
tyopaikan valinnassa. Fastcompanyn tutkimuksessa 2019 kavi ilmi, ettd 3/4 milleni-
aaleista valitsi tydpaikkansa yrityksen kestdvyyden ja arvojen takia. 10 % oli valmis
merkittavaan palkanalennukseen, jos yritys sitoutuisi kestavaan kehitykseen.

Iso osa luovalle alalle tulevista tulee koulutuksen ulkopuolelta ja on itseoppinutta.
Kayta useita vaylid parhaan talentin ldytdmiseen.

Kestava kehitys tarjoaa yritykselle tilaisuuden tarkastella toimintaansa uudelleen ja
kehittad sita.
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RAHOITUS

Hyddyt erilaisista tulevista alan
kestavyysrahoitusmalleista ja
kannustimista

EU-rahoituksen DNSH-ehtojen on
taytyttava

Yha useammat rahoittajat vaativat
kestavan kehityksen suunnitelmaa
ja raportointia osana rahoitusta

Lisapisteita julkisissa rahoitus-
hauissa

Teet yrityksestdsi ja tuotannoistasi
houkuttelevamman yksityiselle
sijoittamiselle

Luovat alat pyritddn nostamaan
kansainvalisesti yhdeksi vaikut-
tavuussijoittamisen (Impact
investment) kohteeksi. TAm3 voi
avata tdysin uutta rahoitusvirtaa
luoville aloille.

MAHDOLLISET TOIMET

Esimerksi EU Green Deal tahtaa siihen, ettd Eurooppa olisi ilmastoneutraali vuoteen
2050 mennessa - ensimmdisend maanosana. Tavoitteena on vahentaa paastoja
huomattavasti, investoida tutkimukseen ja innovaatioihin. Kolmasosa NextGeneration-
EU-elpymissuunnitelman 1,8 miljardin euron investoinneista ja EU:n seitsenvuotisesta
budjetista kaytetddan Euroopan vihredn kehityksen ohjelman rahoitukseen. Kulttuurin
saralla NEB - New European Bauhaus pyrkii innovoimaan kulttuurialaa.

Do No Significant Harm -kriteeristd on osa EU:n rahoittamia hankkeita.

Jo nyt Luova Eurooppa -tukiohjelma antaa lisdpisteitad kestavan kehityksen kriteereiden
tdyttymisestd. On oletettavaa, ettd jatkossakin rahoitushauissa tulee painottumaan
kestava kehitys.

Yksityista sijoitusta arvioidessa sijoittajat ottavat huomioon tayttdaako kohde heidan
rahoituskelpoisuusehtonsa. Yhd useammin nama ehdot sisaltavat taloudellisten nako-
kohtien lisdksi myds eettisia nakokulmia. Houkutteleva sijoituskohde on ekologisesti
ja sosiaalisesti kestava.

Yhdistyneiden kansakuntien kauppa- ja kehityskonferenssi julisti vuoden 2021 Luova
talous edistamaan kestavaa kehitysta -teemavuodeksi. Se korosti luovaa taloutta tar-
kedna valineena kestavan, osallistavan ja oikeudenmukaisen tulevaisuuden rakentami-
sessa. UNCTAD kehotti julistuksessa ohjamaan vaikuttavuussijoittamista nimenomaan
luovaan talouteen. Verrattain pienetkin sijoitukset luovaan talouteen ty6llistavat, ja
ty6llistymisen kohteena ovat keskimadraistda useammin vaikeammin tyollistyvét ryh-
mat, kuten naiset, nuoret ja maahanmuuttajat.
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TUOTTAMINEN JA SISALTO

Ekologisen kestavyyden perustoi-
met sadstavat paitsi luontoa myds
rahaa

Kiinnostavammat sisallét, tarinat,
henkilohahmot

Virtuaalisen kulutuksen kasvattami-
nen ja vienti

Luovan sisallon kaytto kestavan
kehityksen tarkoitukseen ja
muutoksen motivointiin

MAHDOLLISET TOIMET

Useiden eri tutkimusten mukaan kestavan kehityksen mukaiset toimenpiteet ottamal-
la kdytt6on saadaan merkittavid sdast6ja. Lampda, energiaa ja vettd sadstettdessa
saastetddn heti selvad rahaa. Paremmalla etukateissuunnittelulla on myds sadstévai-
kutuksia.

Inkluusio ja representaatio, uudet danet, nuoret, marginaalin tarinat. Kestavyys osana
tarinaa: nakyvilld kierrdtysastioita, kestdvyys keskustelunaiheina ja roolihahmojen
tyypittelyna.

Kestavan kehityksen ratkaisuja, kuten virtuaalimuoti.

Sitoutuminen, tunne, identifiointi, muutosvastarinnan taklaaminen yms. Esimerkiksi
Producers Guild of American PEACH+ -muistilista kysyy mitd kestavan kehityksen
mukaisia juonenkaanteitd/henkiléhahmoja/repliikkeja elokuvassa tai tv-ohjelmaasa
on. On tutkittu, etta taiteen ja kulttuurin keinoin voidaan vaikuttaa erityisesti siihen,
ettd ihmiset ottavat kdyttéon kestdvan kehityksen suunnitelmat (implementaatio).
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HINNOITTELU

Kestava kehitys on osittain korkean
hinnan selite

Korkeampi hinta mahdollinen

Reilu hinta valmistajalle

Kannattaisiko tuotteen hinta
ldpivalaista?

Kestavan brandin lisaarvo
hinnoittelussa

Kestavan kehityksen yritysyhteistyd
hinnoittelussa

MAHDOLLISET TOIMET

Suomalaisella hintatasolla on jo kauan pidetty ylld kestavaa yhteiskuntamallia.
Kansainvilisessa kaupassa Suomen on ollut vaikea kilpailla pelkdlld hinnalla.
Muiden arvojen tulo mukaan on tervetullutta.

Kestavin kehityksen tuotteiden ei tarvitse kilpailla hinnalla (toistaiseksi). Kestivén
kehityksen tuotteen mielikuva on ollut erdanlainen ekslusiivisuus/boutique/ylellisyys-
tuote.

Kestavan kehityksen tuotteeilla ei hinnalla kilpailua, silld kestavyyden mukaan jokai-
selle tulee jaada tyosta reilu korvaus.

Yritykset voivat avata hinnoitteluaan, jotta kuluttaja ymmartaa mista hinta koostuu
(Case: Lovia)

Kestavan kehityksen tuotteen ostamalla kuluttaja ostaa arvoja ja mielikuvia, joita tuot-
teeseen liittyy (Myssyfarmi: mummot, lampaat ja maaseutu)

Saavutettavuus on myds taloudellista saavutettavuutta. Itimerilippu (Helsingin juhla-
viikot), Tavastian metsi
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ASIAKKAAT JA YLEISOT, JAKELU

Mahdollisuus uusiin asiakas-
segmentteihin

Yhteis6llisyyden uudet muodot

Nuoret tekevat eniten kuluttaja-
paatoksiddn brandin eettisyyden
perusteella

Uusien markkinoiden aukeaminen
luoville aloille kestavan kehityksen
tuotteena tai palveluna

Paasy esim. Green Vendors List
-tyyppisiin B2B kaupan listauksiin

MAHDOLLISET TOIMET

Ekologisuus on mahdollisuus houkutella uusia asiakkaita, jotka ovat hyvin maksu-
kykyista. Sosiaalinen kestavyys, kuten inkluusio ja representaatio avaavat myds uusia
yleisoja kulttuurituotteiden kulutuksen puolella.

Fanitus, sisaltjen ymparille keradntyminen, “heimoutuminen”, erilaisten katsoja-
ryhmien palveleminen

Nuoret vaativat ja myos arvostavat kestdvan kehityksen toimia. Tulevaisuuden asiak-
kaat ovat jo kestdvan kehityksen maailmassa. Vaativat nimenomaan yritysten toimia,
eivat nde muutoksen mahdollisuutta omissa toimissaan.

Suomessa listoja on vasta vahadn, mutta niitd on varmasti tulossa lisda. Erityisesti vas-
tuullisia hankintoja helpottaisi listaukset, joiden yritysten toiminta olisi jo tarkastettu
ja hyvaksytty.
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MARKKINOINTI, VIESTINTA
JA BRANDI

Voit markkinoida tuotettasi
kestdvan kehityksen tuotteena

Viestinta — Lapinakyva ja uskottava
viestinta kertoo yrityksesi vastuul-

lisuudesta ja arvoista, ja kirkastaa

yrityksen brandia

Ekologisesti kestavat yritykset ja
ratkaisut saavat positiivista huo-
miota mediassa

Kuluttajien somehuomio

Luovilla aloilla erityisesti influen-
cereiden tai tahtien mielipiteilla ja
somenostoilla on suuri merkitys

Ekologisesti kestavat ja eettisesti
tuotetut, vastuulliset brandit
houkuttavat

Edellakavijyys ja hyva maine

MAHDOLLISET TOIMET

Tuotteen markkinointi vastuullisena/kestdvana edellyttaa taytta varmuutta siitd, etta
kaikki tuotannon osa-alueet ovat kaikilla tavoin kestavia ja eettisia. Kuluttaja on hyvin
tiedostava. Lisaksi tallaisiin tartutaan helposti, tutkitaan ja nostetaan somessa esiin
suuren kohun saattelemana. Valta viherpesua.

Vastuullisuusohjelman julkaiseminen ja tavoitteiden kertominen.
Keskenerdisyys on OK.

Kestavyydesta kirjoitetaan ja se mahdollistaa jopa ainutlaatuisen mediahuomion,
kuten Vogue x Myssyfarmi.

Vastuulisesti ja kestdvasti tuotetut tuotteet ja palvelut sitouttavat kuluttajia somessa.

Esimerkiksi on mahdollista, etta Leonardo di Caprio innostuu kuvaamaan Suomessa,
jos han l6ytaa Suomen ekologisesti kestavana kuvauskohteena.

Esim. Deloitten kuluttajatutkimuksessa 2020 kertakdyttdmuovista eroonpadsemisen
jalkeen kuluttajat mieluiten toteuttivat kestdvaa kehitystd ostamalla tuotteita, joiden
brandit olivat ymparistdystavallisia ja eettisesti tuotettuja.

Sitoutumalla kestavan kehityksen arvoihin yritys kiillottaa brandiaan.
Kestavaan kehitykseen liitetaan edelleen edelldjakavijyys.
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LUOVAT ALAT OSAKSI )
KESTAVYYDEN EKOSYSTEEMIA

Yritysyhteistyon merkitys korostuu
toimialojen valilld kestavyyden
ekosysteemissa. Luovat alat ovat
merkittava osa tata ekosysteemia

Suuryritysten kestavyyshankkeet
ja vastuullisuusohjelmat avaavat
ovia myds luovien alojen yrityksille

Kiertotalouden tuotteiden ja palve-
luiden suunnittelu ja innovointi,
kestdvien ratkaisujen yhteinen
suunnittelu

Alan sisaiset kestavan kehityksen
hankkeet voivat avata yhteistyo-
mahdollisuuksia toimialan sisalld

Suuryrityksen on kunnioitettava
omistajuutta ja alkuperaa. Eettiset
nakokulmat saattavat avata ovia
yhteistyohon

MAHDOLLISET TOIMET

Eri alojen osaamista pitaa risteyttad, jotta uusia kiertotalouden tuotteita ja palveluita
syntyisi. Luovien alojen yritykset tarvitsevat tekniikan ja muiden alojen prosessien
osaamista (CreaTech). Muut alat tarvitsevat luovaa ajattelua ja innovointia. Uusi tilan-
ne mahdollistaa kumppanuudet perinteisten alojen ja luovien alojen valilla.

Ekologisesti ja sosiaalisesti kestavat yritykset voivat houkutella merkittavia yhteistyo-
kumppaneita. Yritysyhteistydssa toisen yhtion arvot ja eettisyys nousevat merkitta-
vaan rooliin. Kukaan ei halua sitoutua yritykseen, josta voi koitua brandiongelmia.
Sosiaalisen ja ekologisesti vastuullisen pienyrityksen mahdollisuus l6ytaa itselleen
suurempi kumppani erilaisten kestavyyshankkeiden kautta. Esimerkiksi suuryritysten
ekologian ja sosiaalisuuden vastuullisuusohjelmat tarjoavat mahdollisuuksia yritys-
yhteistydhon.

Briteissa on esimerkkeja siitd, ettd luovan talouden toimijat ovat osallistuneet aktiivi-
sesti my0s kiertotalouden jarjestelmaratkaisujen suunnitteluun pelkdn tuotesuunnitte-
lun sijaan.

Esimerkkina Saksassa juuri julkaistu Green Shooting Initiative, jossa Netflix, TV-kana-
vat ja maan johtavat tuotantoyhtiot ovat sopineet tuottavansa osan AV-tuotantojaan
yhteisesti sovittujen ekologisten standardien mukaisesti.

Taannoin Disney teki yhteisty6td saamelaisten kanssa valttadkseen kulttuurisen
omimisen syytoksid Frozen 2:sessa.
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LUOVAT ALAT OSAKSI )
KESTAVYYDEN EKOSYSTEEMIA

Luovan alan kestavyysasioiden
ollessa kunnossa on helpompaa
integroitua osaksi liheisten toimi-
alojen hankkeita

Pienet toimijat, mikroyrittajyys,
rihmastot

Alustatalous

Koronasta toipuminen

Building Back Better - Luovan
talouden jalleenrakennus parem-
maksi ja kestavammaksi

Luova talous on rajusti kasvava
toimiala, joten on tarkeaa, ettd sen
kdytanteet ovat mahdollisimman
kestavat

MAHDOLLISET TOIMET

Liitdnnaistoimialat (kuten matkailu, hyvinvointi, kaupunkisuunnittelu) tekevit parhail-
laan omia sertifiointeja ja kestavéittamissuunnitelmia. Yhteistyokumppaneilta edelly-
tetddn kestdvyytta.

Voimana ja haasteena CCI alan pienet toimijat. Ketteryys on edellytys ja kaikille yrityk-
sille tietotaito ja kontaktit uusilla markkinoilla toimimiseen ovat tarkeita.

Luovilla aloilla tapahtuu siirtyma alustatalouteen, jolloin liiketoimintastrategiat ja
liiketoimintamalit on arvioitava uudelleen.

Vaikka suuret verkkoalustat ovat menestyneet, luovat yritykset ja ne, jotka ovat riip-
puvaisia suorasta vuorovaikutuksesta yleison tai asiakkaiden kanssa, ovat karsineet
koronasta paljon. Samalla yhteiskunnallinen ajattelutapa tuntuu muuttuneen kohti
kestdvid kulutus- ja tuotantomalleja sekd sopusoinnussa luonnon kanssa eldmista.

Pandemia pysaytti kulttuurisektorin ja syvensi sen olemassa olevia haavoittuvuuksia,
mutta samalla se voi tarjota mahdollisuuden jalleenrakentaa kestavampi ja parempi
pohja toimialalle.

Maailmantalouden siirtyma luonnonvaroihin perustuvasta kasvusta henkiléresurssei-
hin perustuvaan kasvuun on vahvistanut luovan talouden kasvua. Tata kuvaa Yhdysval-
loissa tehty koronakriisia edeltdva laskelma, jonka mukaan viimeisen viiden vuoden
aikana investoinnit sisallén tuotantoon ja jakeluun olivat yhta suuria kuin investoinnit
6ljy- ja kaasuteollisuuteen, noin 650 miljardia dollaria. Luova talous muodostaa nykyi-
sin 6,1 % maailman bruttokansantuotteesta ja tydllistad 30 miljoonaa ihmistd, usein
juuri nuoria.
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TODENTAMINEN

Sertifikaatit todentavat kestavan
kehityksen hyvéksi tehdyn tydn

Ecolabels viidakosta kannattaa
valita omien asiakkaiden tai alan
arvostamat merkinnat

Kayta yrityksessasi ja tuotannois-
sasi alalla hyvaksyttyja mittareita
kuten hiilijalanjalkilaskuria

Edellyta vastuullisuutta ldpi alihan-
kintaketjusi ja varaudu siihen, ettad

omat yhteistydkumppanisi edellyt-

tavat samaa

Kilpailuja, palkintoja ja palkinto-
kategorioita kestaville tuotannoille
tai tuotannoille, jotka sisallélldan
edistavat kestavyyttd

Hiilikadenjalki auttaa asiakastasi
pienentdmaan omaa hiilijalanjal-
kedan

MAHDOLLISET TOIMET

Auttavat seka yrityksia l0ytdmaan yritysyhteistyokumppaneita, etta kuluttajia l6y-
tdmaan arvojaan vastaavia tuotteeita. Esimerkiksi MIFUKO l&ytyi Muotitalo Chloen
kumppaniksi Reilun kaupan sertifioinnin kautta. Luoville aloille on kehitteilld sertifi-
kaatteja, joilla voidaan varmentaa tuote tiettyjen kestdvan kehityksen kriteerien mu-
kaan tuotetuksi. Sertifikaatit tullaan osittain kytkemaan lisdarahoitukseen. Esimerkiksi
EU:n Luova Eurooppa -ohjelmassa kehitetdan sertifikaattia, jonka saaminen avaisi
lisdrahoitusta. Ekokompassi-sertifikaatin saaneet auditoidaan saannollisesti.

Erilaisia Ecolabel-sertifikaatteja on talld hetkelld maailmanlaajuisesti 455, joista
suurin osa on materiaaleille myonnettavia. Sertifikaatit helpottavat B2B-yhteistyota,
vaikka suuri osa onkin kuluttajille suunnattuja. Kuluttajille erilaisten ekomerkkien
vertailu voi olla hankalaa. Esimerkiksi jotkut merkit mittavat pelkkaa hiilijalanjalkea
ottamatta huomioon muita ymparistda kuormittavia tekijoita. Toiset mittaavat esimer-
kiksi pelkdstaan veden kayttoa.

Yhtenevien mittareiden, kuten hiilijalanjélkilaskureiden, kaytto helpottaa siirtymaa
kestavaan kehitykseen ja vertailua muiden yritysten valilla yritysyhteistydta
Esimerkkina albert: alan sisalla yhteismitallinen ymparistojarjestelma edistaa yhteis-
tuotantojen saumattomuutta.

On nahtavissa, ettd isot toimijat tulevat siirtdmaan yritysvastuuta alihankkijoilleen.
Kaikkien on taytettdvd sama standardi. Toimintaohjeet koskevat kaikkia kumppaneita,
jotka tyoskentelevat yhtién hankkeissa tai toimittavat niihin materiaaleja, laitteita tai
palveluita. Vastuullisuutta voidaan tarkastaa auditoinneilla, yrityksille annetaan mah-
dollisuus korjata tarkastuksessa esille nousseet puutteet.

Erilaisia palkintoja ja kunniamainintoja perustetaan koko ajan luovien alojen kestaville
tuotteille. Esimerkiksi kestaville elokuvatuotannoille suunnattu The Eisvogel - Prize
for Sustainable Film Production (20.000 EUR).

Yritys voi kehittda tuotteita ja palveluja, joiden avulla asiakas pystyy pienentdmaan
omaa hiilijalanjalkeaan. Hiilikadenjalki pyrkii laskemaan ja viestimaan positiivista
vaikutusta asiakkaan hiilijalanjalkeen (VTT, LUT 2018).
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KESTAVYYDESTA NOUSEVIA
KULUTTAJATRENDEJA

UUSI, ULJAS VIRTUAALINEN
MAAILMA, valtava uusi marketti

Aineettomuus

Eroon omistamisesta

Pesiminen (covid-19)

MAHDOLLISET TOIMET

Virtuaalisen eldmisen markkina, eldman siirtyminen virtuaaliseksi koronan vaikutuk-
sesta (Kokoontumiset ja erilaisten virtuaalisten tapahtumien, kohtaamisten, harrasta-
misen markkina on suuri ja avaa uutta bisnesmahdollisuutta luovilla aloilla, erityisesti
VR/ARssa ja immersiivisessa kuluttajakokemuksessa).

Aineettomat tuotteet, eldmyslahjat, ostot erilaisissa peleissd, digitaaliset vaatteet

Eroon omistamisesta - kuukausivuokrausmallit kaikessa. Suoratoistopalveluissa
omistaminen on kokoaikaista, viliténta saatavuutta (netin kautta). Erilaisia palveluja,
joissa vaatteet vuokrataan kaudeksi (esim. Reima KIT).

Kotiin sijoitetaan paljon. Kotisohvalta pitdisi pystya osallistumaan kaikkeen.
Nahtavaksi jaa, jatkuuko trendi koronan jalkeen.
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Lahivuosina nakopiirissa on kehitys, jossa kestavyyden
merkitys edelleen nousee. Luovia alojakin koskevat muu-
tokset liiketoimintalleissa. Esiin nousee uusia liiketoi-
mintamalleja, sustainable business models, STB. Naissa
luonto ja ymparisto otetaan mukaan “palvelun tuottaja-
na” ja sille lasketaan hinta.

Nykyinen keskustelu hiilipadstdista ja ilmaston lampe-
nemisesta laajenee edelleen kattamaan myds biodiversi-
teettia ja lajikatoa; ndiden kriteerien mittaroinnissa on
odotettavissa kehitysta lahivuosina. Alustatalous etenee
ja sen vaikutukset laajenevat. Esimerkiksi tyon tekemi-
sen muodot kehittyvat (alihankinta — palkkaty ja seka-
muodot), tuotantoprosessit painottuvat etatyéhén, mika
edellyttad esimerkiksi keskitettyd kestdvaa materiaalin
tallennusta. Niin tuotannon kuin jakelunkin alustat ke-
hittyvat, uusia tulee ja vanhoja katoaa.

Luovien alojen tarjoama muille aloille tunnistetaan
paremmin. Esimerkiksi tarinan kerronta sovellettuna
sosiaalisen median vaikuttajaviestintddn (yhdistetdan
some-paivitykset draaman kaareen) tai interaktio osana
tapahtuman etévélitystd (festivaalin tai urheilutapahtu-
man etdvilitykseen yhdistetddn some), ovat tulevaisuu-
den poikkitoimialaisia yhteistydmahdollisuuksia.

6 KURKISTUS NURKAN TAAKSE, JOHTOPAATOKSIA

Jotkut uusista, osittain koronan luomista kaytanteista
ja trendeista jadvat eldmaan. Naita ovat erityisesti virtu-
aalinen lasndolo, hybriditapahtumat, lisatty todellisuus,
jne. Myds jotkut tuotantoihin liittyvat kaytanteet, kuten
matkustamattomuus, ovat todenndkdisesti muuttaneet
toimintaa pysyvasti.

Kestavyys on ekosysteemi, joka rakentuu yritysyhteis-
tyélle. Luoville aloille on rakennettava malleja, jolla yri-
tysyhteisty6ta fasilitoidaan ja vauhditetaan. Kestavaitta-
misen vaade, joka koskee kaikkia, voi toimia yhteistydn
mahdollistajana niin luovien alojen sisalld kuin poikki-
toimialaisestikin.

Ensinndkin on ensiarvoisen tarkeda, ettd ne luovien
alojen yritykset, joilla on jo kdynnissa kestavan kehityk-
sen hankkeita, keskustelevat keskendan ja sparraavat toi-
siaan. Yhteistyd hankkeiden valilld taytyy mahdollistaa,
jotta toiminta tehostuu. Muutaman yhteistilaisuuden si-
saltava ohjelma kaikille, jotka saavat kestavan kehityksen
rahoitusta luovilla aloilla, olisi verrattain kevyt jarjestaa.
Eri hankkeiden vetdjien on tunnettava toisensa, jotta yh-
dessd oppiminen ja yhteistyd mahdollistuu.

Luovien alojen yrityksille tulee tarjota yrityskehitysta
kestdvasta kehityksesta. Sen voi jarjestaa itsendiseksi
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Sustainable Creative Industries -ohjelmaksi, jonka tulee
keskittya kestdvaan kehitykseen nimenomaan kasvun
mahdollistajana. Ohjelman tulee sisaltaa tehokasta kou-
lutusta, yrityssparrausta ja yritysyhteisty6ta innovoinnin
mahdollistamiseksi. Ohjelma auttaa myds siihen, etta
luovien alojen sisdlla eri toimialat padsevat keskenaan
jakamaan tietoa vertikaalisti. Tiedonjako alojen valilld on
talla hetkelld yksi ongelmakohta ja kehityksen este.

Jotta luovat alat padsisi mukaan kiertotalouden tuot-
teiden ja palveluiden kehittamiseen, tulee luovien alojen
ja perinteisempien toimialojen edustajia koota kestdvan
kehityksen yhteishankkeisiin. On selvad, etta luovalla alal-
la on annettavaa muiden alojen kestavoittamiseen. Luova
ajattelu ja innovointi ovat avainasemassa, kun suunnitel-
laan kiertotalouden tuotteita ja palveluja. Luovat alat ovat
kuitenkin nykyisin erittdin kaukana sielta missa tata kehi-
tystoimintaa tehdaan. Luovien alojen ja perinteisempien
toimialojen valilld on synnytettava kiertotaloushankkeita,
jotka mahdollistaisivat tuotteiden, palvelujen ja ratkaisu-
jen yhteissuunnittelun.

Vaikuttaa siltd, etta teknologian ja kestavan kehityksen
yhtymakohta on potentiaalisin kasvun paikka. Luovien
alojen erityispiirre on, ettd alalla on nyt ja tulee aina ole-
maankin paljon pienia toimijoita. Luovat alat ovat ikdan-
kuin rihmasto, jossa pienet toimijat tekevat yhteistycta
ristiin ja rastiin. Jotta Suomi paasisi kilpailukykyisena
mukaan virtuaalisten markkinoiden ja kuluttamisen kehit-
tymiseen, tdytyy tahan luovien alojen rihmastoon tuoda
vahvaa uuden teknologian osaamista. Jotta Suomeen
syntyisi vahva CreaTech toimiala, tulisi luovilla aloilla jo
toimiville tarjota koulutusta ja kokeilumahdollisuuksia
uuteen teknologiaan. Brittien tulevaisuusraportissa vi-
sioitiin Iso-Britanniaan hubeja, jotka paitsi kouluttavat
my0s tarjoavat uuden teknologian kokeilulaboratorioita
luovalle alalle. Jotta uusiin teknologioihin syntyy luovien
alojen tuotteita ja palveluita, tdma on Suomessakin valt-
tamatonta.
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