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Pasi Alander

(Hammasteknikko, ylempi AKM) toimii lehtorina Turun ammat-
tikorkeakoulun hammastekniikan koulutusohjelmassa. Hdn on
ollut vuoden 2014 alusta asti suunnittelemassa koulutusohjel-
maa ja kdynnistamdssa sitd syksylld 2015. Tdllda hetkelld hdn
vastaa hammasteknikkojen opetuksesta, koulutuksen ja sen
oppimisympdristdjen kehittdmisestd sekd yhteistydstd oppilai-
toksen sisdlld, muihin oppilaitoksiin Suomessa ja ulkomailla ja
hammasteknisenalan organisaatioihin. Hén on tdlld hetkelld
tohtorikoulutettavana Turun Yliopistonhammaslddketieteen
laitoksella. Vaitéstutkimuksen aiheena ovat hammastekniset
kuituvahvisteiset muovit

Sari Asteljoki

(KT) toimii Turun ammattikorkeakoulussa lehtorina
Terveysalalla ja Koulutuksen kehittdmisessd. Hdn on koko
opettajauransa ajan rakentanut erilaisia opiskelijaldhtoisid
oppimisympdristojd opiskelijoille. Hén perusti Terveys-
alalle Lasten Terveyskoulun, josta myéhemmin kehittyi
monialainen Lasten AMK.

Markus Forstén

(FM) toimii Turun ammattikorkeakoulun kiinteistopddllikkond
vastuualueenaan kiinteistdihin liittyvdt hallinnolliset ja ope-
ratiiviset asiat, toimitilamuutokset sekd Kupittaan kampus-
kokonaisuuden kehittdminen ja kampuksen uudisrakennus-
hankkeen koordinointi.

Taina Hovinen

on lehtori ja koulutusvastaava Kemian-

tekniikan yksikossd Turun ammattikorkeakoulussa.
Opetettavat aineet liittyvit pddasiassa kemian laite-
analytiikkaan, mittausten laatuun, laatujdrjestelmiin ja
mittaustulosten kdsittelyyn.



Hanna Hanninen

on kemian lehtori Turun ammattikorkeakoulussa. Han
opettaa Kemiantekniikan yksikossd kemiaa ja laboratorio-
tekniikkaa. Hdnninen on mukana Materiaalitehokkuus ja
uusiutuva energia -tutkimusryhmdn toiminnassa.

Rauni Jaskari

(DI) tyéskentelee lehtorina ja opettaa tuotantotalouden,
liiketoiminnan logistiikan ja ajoneuvo- ja kuljetusteknii-
kan koulutuksissa.

Marjo Joshi

(FM) toimii verkko-opetuksen kehittdjénd Turun AMK:ssa sekd
kouluttaa henkilostdd verkkopedagogiikassa. Han koordinoi
verkkotutkintoja sekd toimii projektipddllikkond IB Online -
verkkotutkinnossa. Lisiksi hdn kouluttaa henkilostod, yrityksid
ja tutkinto-opiskelijoita englannin kielen ja kulttuurien vidlisen
viestinndn alalla. Tutkimusaiheet ja projektit liittyvat verkko-
opetukseen, viestintddn ja kulttuureihin.

Jaana Kivivuori

(FM) toimii suomen kielen ja viestinndn opettajana Turun
ammattikorkeakoulussa. Han opettaa liiketalouden ja tek-
niikan koulutuksissa. Hdn opettaa myds suomea toisena
kielend vaihto- ja tutkinto-opiskelijoille. Opetustyénsd
lisdksi hdn osallistuu hanketydskentelyyn (POLKU).



Martti Komulainen

(FL, viestintdvastaava) vastaa Turun ammattikorkeakoulun
Tekniikka, ympdiristo ja talous -tulosalueen viestinndstd
ja julkaisutoiminnasta. Hdnelld on yli 20 vuoden kokemus
ympdristotutkimuksesta ja tutkimusviestinndstd sekd
Julkisella sektorilla ettd jdrjestéissd.

Outi Konsell

(TtM, tyénohjaaja, psykoterapeutti) toimii Turun ammattikor-
keakoulussa lehtorina. Hdn on tydskennellyt mielenterveys-
ja pdihdehoitotyon opetuksen, tyonohjauksen ja tdydennys-
koulutuksen parissa useita vuosia. Hanen erikoisalaansa
kouluttajana kuuluvat erilaiset vuorovaikutuksen (ryhmd-
tilanteet, puheeksi otto, motivoiva haastattelu) ja hyvinvoinnin
edistamiseen liittyvat koulutukset mm. ajanhallinnasta sekd
voimavaroista. Ldhestymistapana koulutuksissa, tyonohjauk-
sessa ja psykoterapiatydssd on ratkaisukeskeinen ndkékulma.

Taru Konst

on innovaatiopedagogiikan pitkdaikainen kehittdjd ja tutkija.
Hdn on vditellyt vuonna 2012 opetussuunnitelmien ja tydeld-
mdn osaamistarpeiden vastaavuudesta. Konst on toiminut tyo-
eldmaldhtoisen oppimisen, osaamisen ja arvioinnin valmenta-
jana ja konsulttina Suomessa ja ulkomailla.

Marjatta Kykkanen

(VTM, tradenomi, henkiléstopddllikkd) on tehnyt pitkdn
tyéuran henkilostéasioiden parissa. Kiinnostuksen koh-
teena ovat kaikki tyohyvinvointiin liittyvat asiat. Marjatta
viihtyy tybyhteisdssd laajassa asiantuntijajoukossa, jossa
on mahdollisuus olla mukana kehittdmdssd tulevaisuuden
tydkulttuuria uudella kampuksella. Innovaatiopedagogiik-
ka luo mahdollisuuksia tdllekin kehittamistyélle.



Esa Leinonen

(Tekn. lis.) toimii rakennusinsinddrien koulutus- ja tutki-
musvastaavana sekd rakennetun ympdriston tutkimus-
ryhmdn vetdjdnd. Osaamisalueita ovat rakennuttaminen,
projektin- ja laadunhallinta sekd hankintatoimi.

Anne Lehikoinen

(DKK, tiedottaja) on tyoskennellyt viestintd- ja markkinoin-
titehtdvissd noin 30 vuotta. Anne aloitti Taideakatemian
tiedottajana vuonna 2000 ja nykyddn han toimii Turun
ammattikorkeakoulun osa-aikaisena tiedottajana opiskel-
len samalla ratkaisukeskeiseksi tyénohjaajaksi. Innovaa-
tiopedagogiikassa hdntd kiinnostaa erityisesti sen salliva
ja kannustava asenne. Luovat, ylldttdvat ratkaisut ja toisin
tekeminen ovat aina olleet Annen kiinnostuksen kohteena.

Liisa Lehtinen

on materiaalitekniikan yliopettaja Turun ammattikorkea-

koulusta. Hin on myds Materiaalitehokkuus ja uusiutuva

energia -tutkimusryhmdn vetdja. Lehtinen opettaa Kemi-

antekniikan yksikossd materiaali-, prosessi- ja elintarvike-
tekniikkaa.

Johanna Lehto

(VTM) toimii Turun ammattikorkeakoulun tilakoordi-
naattorina Oppimisympdristdpalvelut-yksikossd. Hinen
tehtdvdnddn ovat oppimisympdristdjen ja tyoympdristojen
kehittdminen sekd ammattikorkeakoulun kalustehankinnat.



Liisa-Maria Lilja-Viherlampi

(KT, MuM) tyoskentelee Taideakatemiassa kulttuurihyvinvoin-
nin yliopettajana, ylempien ammattikorkeakoulututkintojen
koulutusvastaavana sekd kulttuurihyvinvoinnin tutkimusvas-
taavana. Turun ammattikorkeakoulun palveluksessa hdn on
ollut vuodesta 1998, ensin opettajana Musiikin koulutusohjel-
massa, sitten TKI-pddllikkond, Koulutus- ja tutkimuspddllikko-
nd ja syksystd 2016 nykyisissd tehtdvissd.

Ajankohtainen kiinnostuksen kohde ovat moniammatillisen
yhteistyon kompetenssit kulttuurihyvinvointialalla, sekd toi-
saalta taidealojen ja luovuusosaamisen kytkenndt erityisesti
kehittdjdosaamisessa. Tydssddn Lilja-Viherlampi on erityi-
sesti keskittynyt musiikin ja hyvinvoinnin, sekd kulttuurin ja
hyvinvoinnin, osaamisen ja sovellettavuuden vahvistamiseen.
Hdn haluaa myds kehittdd moniammatillista tiimitydtd ja
taideldhtaisid, poikkitaiteellisia menetelmid.

Sari Loppela-Rauha

on englannin kielen ja viestinndn lehtori Turun ammatti-

korkeakoulussa. Hin opettaa insinédrikoulutusohjelmissa
ja on erityisesti kiinnostunut tekniikan kielestd ja insin06-
rien ammatillisesta viestinndsta.

Tommi Metso

(lehtori) on opettanut Turun ammattikorkeakoulussa
vuodesta 2000, ensin sivutoimisena ja vuodesta 2001
asti pddtoimisena. Osaamisalueena ovat konetekniikan
perusaineet statiikasta lujuusoppiin ja sieltd edelleen
tuotekehitykseen. Nykyisin hdn toimii tuotekehityksen ja
suunnittelun koulutus- ja tutkimusvastaavana kone, meri
ja muotoilun koulutusvastuualueella.

Mari Murtonen

(Yliopistopedagogiikan dosentti) toimii yliopistotutkijana
Turun yliopiston Yliopistopedagogiikan kehittdmis- ja tut-
kimusyksikossd. Hanen tutkimuskohteitaan ovat oppiminen
ja opettaminen korkeakoulutuksessa. Tutkimusteemoihin
kuuluvat mm. opiskelijoiden tieteellisen ajattelun ja tutki-
mustaitojen kehittyminen korkeakoulutuksessa, opettajien
pedagogisen asiantuntijuuden kehittyminen sekd osaamis-
tavoitteiden ja kompetenssien rooli korkeakoulutuksessa.



Meiju Keindnen

(kasvatustieteen maisteri) tydskentelee opettajana ja tutkijana
Turun ammattikorkeakoulussa. Hdn on tydssddn paneutunut
oppimismenetelmien ja -ympdristojen kehittdmiseen korkea-
kouluissa ja ollut mukana kehittdmdssd opiskelijoiden inno-
vaatiokompetensseja mittaavaa barometri-tydkalua. Keindnen
valmistelee vditoskirjaa korkeakouluopiskelijoiden innovaa-
tiokompetenssien mittaamisesta. Hdn on ollut mukana myés
INNOPEDA-valmennusten suunnittelussa ja toteutuksessa.

Helena Rantanen
(KTM) toimii lehtorina ja opettajana liiketoiminnan logis-
tiikan ja tuotantotalouden koulutuksessa.

Sami Savolainen

(VTM) toimii palvelujohtajana Turun ammattikorkeakoulussa
ja vastaa korkeakoulupalveluiden ja -hallinnon ryhmdsta.
Savolainen on tohtoriopiskelija Tampereen yliopistossa, jossa
hdn valmistelee vditdskirjaa ammattikorkeakoulujen omistaja-
ohjauksesta. Savolaisen erityisalaa ovat korkeakoulututkimus,
johtaminen, organisaatiot ja kaupungistuminen. Ammatillinen
osaaminen koostuu organisaatioiden johtamisesta sekd koulu-
tus- ja elinkeinopolitiikkaan liittyvistd asiantuntijatehtavistd.

Mika Suutari

(FM) toimii palvelupddllikkdnd Oppimisympdristopalvelut-
yksikdssd, jonka vastuualueisiin kuuluvat Turun am-
mattikorkeakoulun tietohallinto ja oppimisteknologiat,
turvallisuus sekd tilapalvelut (mm. tilojen kehittdminen ja
kalustaminen seka tilavaraukset).

Jarmo Virta

toimii Turun ammattikorkeakoulussa Tekniikka, ympdristo
ja talous -tulosalueella opinto-ohjaajana ja opettajana.
Hdn on ollut myds useita vuosia opettajatutorina raken-
nustekniikan koulutuksessa. Alkuperdiseltd koulutuksel-
taan kirjoittaja on maanmittausalan diplomi-insinoéri.



Alkusanat

Ammattikorkeakoulutuksen tavoitteena on valmistaa opiskelijoita tydelimiin.
Keskeinen kysymys on, mitd tulevaisuuden tydelimitaidot itse asiassa ovat ja
voimmeko ylipddtddn ennustaa niitd? Jos onnistumme koulutustehtivissimme,
opiskelijat menestyvit tydelimissi. Timi tukee tydyhteisén menestymisen lisik-
si opiskelijoiden omaa hyvinvointia ja edesauttaa heitd kokemaan onnistumista
yksildind ja yhteiskunnan toimijoina. Tdmi lihtokohta muodostaa Turun am-
mattikorkeakoulussa opetuksen ja oppimisen viitekehyksen, jota kutsumme ni-

melld Excellence For Better Life.

Monet maailmanlaajuiset kehityspiirteet kuten globalisaatio, teknologian kehit-
tyminen ja ikdintyminen muuttavat tulevaisuuden tyotehtivii ja niissi tarvitta-
via tietoja ja taitoja. Pelkkd tiedon omaksuminen ei endi riitd: on osattava sovel-
taa tietoa, mukauduttava uusiin tilanteisiin ja ymmirrettivi millaista uutta tietoa
tarvitaan. Jotta koulutus pystyy vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin, opiskeli-
joilla tulevaisuuden tyontekijdini tulee olla alakohtaisen substanssiosaamisen li-
siksi innovaatiokompetensseja — kykyd osallistua erilaisiin innovaatioprosessei-
hin. Tydelimissi tarvitaan niin yksil-, yhteiso- kuin verkostotason osaamista.
Yksiloltd odotetaan luovaa ongelmanratkaisukykyd, kokonaisvaltaista ajattelua,

piimiiritietoisuutta seki kykyi toimia verkostoissa.

Miten niitd taitoja voidaan opettaa tai niiden kehittymistd tukea? Turun am-
mattikorkeakoulun vastaus on innovaatiopedagogiikka. Se perustuu kokeilulle,
tiedon ja osaamisen jakamiselle seki erilaisten nikokulmien yhdistimiselle. In-
novaatiopedagogiikka tihtdd opiskelijoiden innovaatiovalmiuksien luomiseen yh-
distimilld opetusta, tutkimus- ja kehitystydtd sekid yhteistydtd tydelimin toi-
mijoiden kanssa. Innovaatiopedagogiikalla kehitetdin opiskelijoiden innovaatio-
kompetensseja alakohtaisen substanssiosaamisen lisiksi. Timin julkaisun lopussa

on lyhyt luettelo julkaisuista, jotka tarjoavat lisitietoa innovaatiopedagogiikasta.

Innovaatiopedagogiikka on yksildiden ja ryhmien innovaatiokompetenssien ke-
hittymiseen tihtddvd oppimisote, joka miirittelee uudella tavalla kuinka tictoa

omaksutaan, tuotetaan ja kiytetdin siten, ettd saadaan aikaan innovaatioita. In-

Uudistuva korkeakoulu 11



novaatiopedagogiikalla pyritddn tuottamaan ammattitaitoa, joka mahdollistaa
tydelimin innovaatioprosesseihin osallistumisen. Téssd innovaatiolla tarkoite-
taan jatkuvan parantamisen periaatteelle nojaavaa osaamisen parantamista, joka
johtaa tydelimissi hyodynnettiviin kestivddn ideaan, osaamiseen tai muuhun
kiytint66n. Oheinen kuvio 1 kuvaa tiivistetysti innovaatiopedagogiikan tavoit-

teita, toimintaa ja keinoja.

- ideoiden
ongelmat yhdistely tulokset,
haastelkSIq yhteistoiminta

e viestintd,
ja yhteistyo f::tt:a’ q arviointi,

- kehittaminen

KUVIO 1.
Mita innovaatiopedagogiikka on: keinot, toiminta ja tavoitteet.

Kuvatun toimintatavan toteuttaminen edellyttdd systemaattista opetushenkilds-
ton tdydennyskoulutusta. Tamin julkaisun artikkelit ovat kuvauksia Turun am-
mattikorkeakoulun Innopeda-valmennusten tuottamista kehittimisprojekeeista
ja hyvistd kdytinteistd. Innopeda-valmennukset sisdiseni henkildstokoulutuksena
alkoivat Turuin ammattikorkeakoulussa 2015 tukemaan henkildst6d muuctuvas-
sa toimintaympiristdssd sekd tuomaan kiytintd6n organisaatiomuutosta ja uut-
ta strategiaa. Tavoitteena on tarjota henkildstdlle tietoa, taitoja ja vilineitd, joita
tarvitaan uuden strategian mukaiseen, innovaatiopedagogiikkaan pohjautuvaan
toimintatapaan. Henkil8st6d halutaan innostaa innovaatiopedagogiikan mukai-
sesti toimimaan monialaisesti seki jakamaan avoimesti kokemuksiaan ja menetel-
middn luodakseen yhdessd uusia tapoja tehdi ja oppia. Vastaavaa valmennusta ei
ole ollut aiemmin tarjolla omalle henkil8stélle. Valmennus sisiltdd ennakkoteh-
tdvid, kaksi intensiivipdivdd sekd kehittdmistehtdvin. Se on ilmainen ja kaikilla

on mahdollisuus osallistua. Valmennuksia on titi kirjoitettaessa alkukesistd 2016
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jirjestetty seitsemin ja tavoitteena on, ettd laaja enemmistd henkildstostd suorit-

taa valmennuksen.

Toivomme timin julkaisun toimivan innovaatiopedagogiikan periaatteiden
mukaisesti; jakavan hyvii ideoita ja innostavan kaikkia oppimisen kanssa tyds-
kentelevid toimimaan ja oppimaan yhdessi sekd kehittdmiin entistd parempaa

tydelimaii.

Turussa 31.11.2016

Taru Konst
Meiju Keindinen

Martti Komulainen
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Lasten
ammattikorkeakoulussa
opitaan opettamalla

Sari Asteljoki

Lasten ammattikorkeakoulussa eri alojen opiskelijat opastavat osana opinto-
jaan 7-12-vuotiaille lapsille tekniikkaan, terveyteen ja luovuuteen liittyvia
asioita. Lasten AMK:ssa yhdistetdin oppiminen, uuden tiedon tuottaminen
ja soveltaminen. Opettamalla oppiminen tuo asiasisillon sisdistimisen lisiksi

harjaannusta esiintymistaidoissa.

Lasten AMK on Turun AMK:n monialainen innovaatio, joka syntyi kaikkien tu-
losalueiden saumattomalla yhteistyolld keviilli 2015. Lasten AMK:ssa yhdistyvit
oppiminen, uuden tiedon tuottaminen ja soveltaminen. Samalla luodaan uusi inno-
vatiivinen oppimisympdristd, jossa opetussuunnitelma joustaa. Tarkoituksena on,
ettd eri alojen opiskelijat opastavat omien opintojaksojensa puitteissa 7-12-vuotiaille
lapsille tekniikkaan, terveyteen ja luovuuteen liittyvid asioita. Opiskelijoiden on siis
ensin itse hallittava asia, jotta he voivat mahdollisimman yksinkertaisesti opettaa
sen lapsille. Ndin muodostuu win-win-tilanne, jossa seki lapset ettd opiskelijat oppi-
vat. Samalla my6s luodaan uutta tietoa, jota sovelletaan lasten kanssa. Oppiminen

voi olla hauskaa!

Teoreettista taustaa

Lasten AMK:n taustalla on sosiokonstruktivistinen nikemys oppimisesta, jolloin
oppimisen sosiaalisuus, vuorovaikutuksellisuus ja yhteistoiminnallisuus painottu-
vat. Talloin tieto luodaan yhteisen toiminnan kautta. Voidaan ajatella, ettd opiske-
lijat toimivat tdlldin toimintayhteisdssd (communities of practice), joka on muodos-
tunut yhteisen kiinnostuksen kohteen — Lasten AMK-kerran — ympirille (Lave &
Wenger 1991). Opiskelijat haluavat ohjata lapsia parhaalla mahdollisella tavalla, ja
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he haluavat lisitd tietoaan ja asiantuntemustaan ryhmiohjauksen avulla. Yhteinen
onnistuminen on tirkedd. Tillsin ylitetddn perinteisten oppiaineiden rajoja, eiki
endd olla selkedsti kenenkdin yksittdisen toimijan omalla alueella (Leontjev 1977).

Tietoa rakennetaan yhdessi, ja samalla luodaan jotain aivan uutta ja innovatiivista.

Kokonaisuudessaan Lasten AMK on monialainen tydelimille toteutettava projekd,
jossa kaikki ammattikorkeakoulun tulosalueet ovat mukana. Kunkin koulutuksen
opiskelija toimivat Lasten AMK:ssa oman ammatillisen nikemyksensi ja profes-
sionsa kautta. Till6in tietoa ja tekemistd yhdistellddn, mutta sitd ei varsinaisesti jacta
eri koulutusten kesken (D’amour & Ondasan 2005). Jokainen koulutus suunnitte-
lee ja toteuttaa oman Lasten AMK -kertansa. Vaikka projektissa ty6skennelldin-
kin koulutuksittain, pyritddn kuitenkin yhteiseen padmairiin eli opastamaan lapsia

mahdollisimman hyvin tekniikkaan, terveyteen ja luovuuteen.

Opiskelijat saavat toiminnastaan opintopisteiti, ja vanhemmat maksavat koulutuk-
selle tuotetusta palvelusta. Opettaja ja opiskelijat arvioivat oppimisen laatua, ja lap-
set ja vanhemmat arvioivat lasten saamia kokemuksia ja palvelun hinta-laatusuhdet-
ta. Niin eri osapuolet katsovat projektia eri nikokulmista. Tdmi asettaa projektille

erityisid haasteita varsinkin, koska toiminta on aivan uutta. (Vrt. Walters 2006.)

Lasten AMK:n toteutus syksylla 2015

Ensimmiinen Lasten AMK toteutettiin lokakuusta joulukuuhun vuonna 2015.
Mukana oli 21 lapsen ryhmi, joka saapui eri toimipisteisiin joka keskiviikko yh-
deksin kertaa. Vanhemmat olivat ilmoittaneet lapsensa ryhmiin Turun AMK:n
nettisivujen kautta. Toiminta alkoi lokakuussa Turun AMK:n Sirkuskoulusta, ja se
loppui samaan paikkaan joulukuussa. Sirkusopiskelijat antoivat lapsille tuntumaa
siitd, mitd asioita sitkusalaan voi kuulua. Lapset saivat harjoitella mm. kuperkeikko-
ja, pddlliseisontaa, trapetsilla kivelyi ja jongloérausta. Lapsille tuotettiin litkkumi-

sen iloa uudella tavalla.

Toisella kerralla tutustuttiin Kansalaisen Mikrotukeen (nykyisin Kansalaisen IT-tu-
ki), jossa asiakkaille tarjotaan maksutonta apua ja neuvontaa tietokoneasioissa. Asi-
akkaart voivat tuoda my®ds tietokoneitaan opiskelijoiden korjattavaksi. T4lld kerralla
lapset saivat tutkia sitd, miti tietokone on syonyt. Lapset hajottivat tietokoneen osiin
ja heille kerrottiin, mitd osilla tehtiin. Lopuksi tietokone koottiin uudelleen. Lapset

tutustuivat myds koodauskieleen ja muodostivat koodauskielelld sanoja.
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Leikkaussalissa lapset oppivat pesemiin kitensi hyvin ja heidit puettiin leikkaussa-
livaatteisiin myssyd ja suusuojusta mydten. Lapset tutustuivat tilld kerralla leikkaus-
salissa kiytettdvdidn vilineistoon ja tekivit pienid yksinkertaisia mictauksia. My®os

ihmisen anatomia tuli torsojen ja luurangon avulla tutummaksi.

Autonkatsastuksessa tarkastettiin ajoneuvon valot, kurkistettiin auton konepellin
alle ja katsottiin, miten auton valot, pyyhkijit ja muu tekniikka toimii. Lapset padsi-
vit myos nostamaan autoa nostolaitteella ja kurkkaamaan, miltd auton alla niyteia.

He mittasivat renkaiden kuntoa ja pdisivit ajelemaan sihkéautolla.

Fysiikan ihmeissi konetekniikan opiskelijat tutustuttivat lapset luonnonilmisi-
td koskeviin havaintoihin ja pienimuotoisiin mittauksiin. Eri pisteilld tarkasteltiin
mm. kananmunan kellumista suolavedessi, alipaineen vaikutusta veden avulla, sih-
koautoradalla ajavan auton nopeutta, korttitalon kestivyyttd maanjiristyksessi ja

ilmapallon vedenpitivyyttd.

Taianomaisessa kemiassa lapset tekivit rastikierroksen, jonka aikana he paisivit ni-
kemiidn kemiallisia reaktioita ja ilmioitd. He tekivit esimerkiksi elefantin hammas-
tahnaa ja virjityistd sokeriliuoksista sateenkaaren vireji koeputkeen seki testasivat
pH-paperiliuskoilla Coca-Colaa, sitruunamehua, maitoa ja kahvia. Testauksia olisi

haluttu tehdi vielikin enemmain.

Energia- ja ympiristotekniikan opiskelijat ohjasivat lapsia Legorobottien pariin.
Lego Mindstorms oli lapsille uutta, ja rakentamisen lisiksi he saivat ohjelmoida ro-
botteja tictokoneella. Timi sujui lapsilta ylldttavin hyvin. He olivat selvisti kiytei-
neet tietokonetta paljon. Ohjelmoinnin jilkeen roboteilla ajettiin kiemuraista rataa.

Hauskaa olj, ja isitkin olisivat halunneet piisti mukaan!

Pelien testaus tehtiin AMK:n pelilaboratoriossa. Lapset saivat oikeasti testailla ke-
hitteilld olevia peleji. Heille my®os kerrottiin pelien tekemiseen liittyvid kiinnostavia
asioita. Ilmapiiri oli rento, ja lapset sulautuivat joukkoon yllictdvin nopeasti. Pelaa-
minen kiinnostaa selvisti niin tytt6jd kuin poikiakin — kuten my®os lapsia hakemaan

tulleita vanhempia!
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Lasten AMK:n kevat 2016

Ensimmiisen kerran kokemusten jilkeen Lasten AMK:ta pddtettiin jatkaa kevdilld
2016. Ilmoittautujia saatiin yli sata, koska Turun Sanomat teki kemian ihmeisiin
liittyvin jutun juuri parhaaseen markkinointiaikaan. Ilmoittautumisia tuli paljon,
mutta valitettavasti vain 22 lasta otettiin ilmoittautumisjirjestyksessi mukaan. Seu-

raavat padsevit jonosta syksyn toteutukseen.

Keviin ohjelma muodostui samoille teemoille kuin syksynkin ohjelma (kuvat
1,2,3), mutta uusina aiheina mukaan tulivat ensiapu ja sosionomiopiskelijoiden toi-
minnallinen lopetus. Ensiaputaidot ovat kaikille tirkeitd, joten ensihoitajaopiskeli-
jat ohjasivat lapsia toiminaan erilaisissa ensiaputilanteissa. T4rkedd on osata soittaa
hitinumeroon ja kuunnella ohjeita tai etsid aikuinen paikalle. Myds haavahoidon

ensiapu ja ensiapulaukku tulivat tutuiksi.

KUVA 1.
Mita tietokone onkaan syonyt? (kuva: Henri Sarkka)
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KUVA 2.
Autoa katsastamassa (kuva: Henri Sarkka).

NI

RUOKKSUOA

KUVA 3.
Taianomainen kemia (kuva: Henri Sarkka).
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Vaikka teemat olivat samoja, opintojaksoja vetdvit opettajat olivat monessa koulu-
tuksessa vaihtuneet. Timin vuoksi uusi opettaja perehtyi ensin Lasten AMK -mal-
lin toimintatapaan ja integroi sen jilkeen Lasten AMK -teeman opetukseensa. Myos
kaikki opiskelijat olivat uusia, joten toimintatapa oli heillekin uutta. Tarkoituksena

on, ettd jokainen opiskelijaryhmi luo aina omanlaisensa toteutuksen.

Keviilld mukana oli myos kaksi sosionomiopiskelijaa, jotka huolehtivat lapsista Las-
ten AMK:n aikana. He auttoivat lapsia pukemaan valkoiset tyotakkinsa sekid opasti-
vat lapsia, minne mentiin ja mitd tehtiin ja tdyttivit pikkuvihkoja, joilla viestitettiin
kotiin, mitd kullakin kerralla tehtiin. Samat opiskelijat kokosivat koko keviin Las-
ten AMK:n vetimailld viimeisen toiminnallisen kerran ja jakamalla lapsille todis-
tukset. Ehki todistuksella ei korvata tulevia mahdollisia AMK-opintojaksoja, mutta
toivottavasti lapset saivat Lasten AMK:ssa kisityksen ammattikorkeakoulun moni-

puolisista opiskelumahdollisuuksista.

Pohdinta

Innovaatiopedagogiikan mukaisesti Lasten AMK:ssa oppimista ja opetusmenetel-
mid toteutetaan luovalla, uudella ja lisiarvoa tuottavalla tavalla. Opiskelijat otta-
vat vastuuta oppimisestaan ja saavuttavat aktiivisesti tavoitteena olevan oppimispia-

mairin. He saavat myos valmiuksia tulevaa tyotinsd varten.

Opiskelijoiden, lasten ja lasten vanhempien sekd opettajien kokemukset Lasten
AMK:sta ovat olleet erittdin hyvid. Lihestymistapa oppimiseen on erilainen kuin
aikaisemmin, koska siind toimitaan lasten ehdoilla. Kohderyhma miirittdd opis-
kelijoiden pitimin Lasten AMK -kerran sisiltod ja opetusmenetelmii. Opiskeli-
joiden mielestd lasten ohjaaminen on erityisen palkitsevaa sen vuoksi, ettd lapset
ovat aitoja ja kiinnostuneita uusista asioista. Opettajien mielestd lasten ohjaaminen
luo aidon asiakastilanteen, ja vanhempien mielestd jo “pelkkd ryhmin seuraami-
nen on laajentanut yleissivistystd ja ymmirrystd siitd, miten paljon eri aloja Turun

AMK:ssa voi opiskella”.

Lasten ohjaaminen ei ole kaikille opiskelijoille lainkaan tuttua. Pikkusiskojen ja su-
kulaislasten kautta lasten elimi on saattanut tulla cutummaksi, mutta monelle opis-
kelijalle tilanne on uusi. Opiskelijat pitivit titd kuitenkin myénteisend kokemukse-
na: ”Vililld tuntuu, ettd lapset opettavat meitd ja heiltd tulee tosi nopeita oivalluk-

sia”, totesi eris legorobottikertaa ohjannut opiskelija.
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Oman koulutuksen kautta tapahtuvasta toiminnasta olisi hyvd pdistd toimivaan
moniammatilliseen ja -alaiseen toimintaan. Till6in voitaisiin pidstd interprofessio-
naaliseen ja jopa transprofessionaaliseen oppimiseen. Interprofessionaalisessa oppi-
misessa opitaan muilta, muista ja muiden kanssa. Asiaa tarkastellaan oman ja toisen
ammatin lihtokohdista, jolloin opitaan yhdessi toisen alan ammattilaisen kanssa ja
opitaan toisilta ryhmin jiseniltd. Transprofessionaalisuudessa ammattilaiset ylitti-

vit hallitusti ammacttiroolinsa ja -toimintansa rajoja. (Katisko ym. 2014.)

Inter- tai transprofessionaaliseen oppimiseen pddseminen edellyttdd Lasten AMK
-mallin pitkidjinteistd kehittdmistd eri tulosalueiden kesken. Tami voisi tarkoittaa
esimerkiksi sitd, ettd opiskelijat pitdisivit yhteisid treenejd, joissa kiytiisiin opetet-
tavia sisiltdjd ja opetusmenetelmii ldpi yhdessi. Jopa varsinaiseen toteutukseenkin
voisi osallistua eri alojen opiskelijoita esimerkiksi apuopettajan roolissa. Niin eri
alojen opiskelijat oppisivat toisiltaan, ja samalla he oppisivat ymmirtimain toisia

ammatteja. Niitd taitoja tydeldimissikin tarvitaan.
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Innolla insinooriksi

- projektioppimista
prosessi- ja materiaali-
tekniikan koulutuksessa

Taina Hovinen, Hanna Hanninen, Liisa Lehtinen & Sari Loppela-Rauha

Turun ammattikorkeakoulun prosessi- ja materiaalitekniikan opintojen toteu-
tuksessa nostettiin keskioon kymmenen opintopisteen laajuinen suunnittele-
toteuta-testaa-projekti. Projektin tarkoituksena oli koota yhteen opiskelijoi-
den eri aineopinnot antamalla opiskelijoiden ideoida annetusta aihepiiristi
oma projekti, jota tydstiessiin he saattoivat soveltaa oppimaansa tietoa kiy-
tintoon. Projektimaisessa tyoskentelyssd ryhma tekee tydn, jolloin opiskelijat
joutuvat ottamaan enemmin vastuuta omasta toiminnastaan ryhmin hyviksi.
Vastuunottokykyi kehitetaian tekemilld oman toiminnan seuraukset opiskeli-

jalle nikyviksi vertaisarvioinnin avulla.

Opetustyyli ammattikorkeakouluissa on muuttumassa entistd ohjaavampaan suun-
taan. Luento-opetuksen sijaan opiskelijoita ohjataan ottamaan itse selvii taustoista,
faktoista ja toimintamalleista. Uudistuneen pedagogisen toiminnan taustalla ovat
aktivoivien menetelmien kiyttd ja opettajien omat kokemukset. Valmiiksi pures-
keltu ja ylhdaldd alas tarjottava tieto ei toimi insinoorikoulutuksessa. Perinteisten
menetelmien heikkoutena on opiskelijoiden passiivinen rooli tyoskentelyssd, kun
tavoitteena on aloitekykyisten, innovatiivisten ja yrittdjyysmyonteisten insindorien

kouluttaminen.

Koulutuksen ulkopuolisista tahoista muutoksen tarvetta on viestinyt esimerkiksi
Elinkeinoelimin keskusliitto vuonna 2011 julkaisemallaan Oivallus-raportilla (Hy-
nynen ym. 2011). Muutosta perinteisesti tutkintorakenteesta joustavampaan ja mo-

niulotteisempaan koulutukseen on ohjannut myos insindoriopetuksen kehictdmi-
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seen tihtidvd CDIO-viitekehys (CDIO 2014). CDIO on lyhennys sanoista conceive,
design, implement ja operate. Viitekehityksen tavoitteena on tuoda insinéorikoulu-

tukseen tydelimii vastaava lihestymistapa uusien asioiden opiskeluun.

Oivallus-raportin keskeinen sanoma on, ettd tulevaisuuden organisaatioissa ei pir-
jatd perinteiselld tyonteon mallilla, silld ty6t irtaancuvat rutiineista. Oman ydinalan
sisiltdjen hallinnan lisiksi tarvitaan monialaisuutta, taitoa toimia verkostoissa seki
luovuutta. Tulevaisuuden tydntekijoiden ennakoidaan saavan tydn toteuttamiseen
suuntaviivoja tarkkojen ohjeiden sijaan, jolloin tyon sisilto on kyettdvd midritcele-
miin itsendisesti tai yhdessi muiden toteuttajien kanssa. Jotta tulevaisuuden tyonte-
kijilld olisi tihdn valmiudet, koulutuksen tdytyy muuttua perinteisestd opettajajoh-

toisesta opetuksesta itseohjautuvaan tekemiseen. (Hynynen ym. 2011.)

Myos insindorikoulutukseen rakennettu CDIO-viitekehys lihtee siitd, ettd oman
erikoisalan tekninen hallinta ei riitd, vaan valmistuvan insinéorin on kyettivi ot-
tamaan haltuun koko tuotekehitysprosessi. Tdma edellyttdd keskeisten arvojen ja
henkilokohtaisten ominaisuuksien kisittelyi ja kehittimistd opintojen aikana. Tar-
vitaan siis vahva pohja insindoritieteissd sekd analyytristd, ongelmanratkaisuorien-
toitunutta systeemiajattelun kykyﬁ, mutta myos ryhm'dty'o'taitoa ja viestintdosaamis-
ta. Tutkintorakenteen tulee mahdollistaa ratkaisujen hahmottaminen, suunnittelu,
toimeenpano ja seuranta kontekstissa, jossa yhteistyossd muiden monialaisten toimi-

joiden kanssa huomioidaan ympiroivit olosuhteet. (CDIO 2014.)

Turun ammattikorkeakoulussa on koko korkeakoulun tasolla vastattu koulutuksen
muutostarpeeseen valitsemalla innovaatiopedagogiikka ammattikorkeakoulun yh-
teiseksi pedagogiseksi perustaksi. Innovaatiopedagogiikka tavoittelee koulutuksen
tyoelimalihedisyyted, kehittimisotteisuutta, vuorovaikutuksellisuutta sekd monia-
laisuutta (Penttild ym. 2014). Prosessi- ja materiaalitekniikan insindorikoulutukses-
sa koulutuksen suunnittelun ja toteutuksen suuntaviivoiksi on asetettu seki inno-
vaatiopedagogiikka ettdi CDIO-viitekehys, joka koostuu 12 periaatteesta (taulukko
1). Liiketalouden, ICT:n ja kemiantekniikan tulosalueella, jonne prosessi-ja materi-
aalitekniikan koulutus on sijoitettu, CDIO-periaatteet ovat kaikkien koulutusten

tapa toteuttaa innovaatiopedagogiikkaa.
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TAULUKKO 1.
CDIO-mallin 12 periaatetta (cdio.org).
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Prosessi- ja materiaalitekniikan koulutuksessa otettiin lukuvuonna 2014-2015 kiyt-
to6n uusi opetussuunnitelma. Ero vanhaan opetussuunnitelmaan on merkittivi, silld
aikaisemmin pienistd opintojaksoista koostunut koulutus rakentuu nykyisin laajem-
mista kokonaisuuksista. Uudessa opetussuunnitelmassa tavoitteellisen opintojakson
minimilaajuus on 5 opintopistettd, ja jopa 15 opintopisteen opintojaksot ovat mahdol-
lisia. Lisiksi opetussuunnitelma sisiltdd kolme CDIO-periaatteiden mukaista suun-

nittele-toteuta-testaa-projektia, jotka sijoittuvat kolmelle ensimmiiselle lukuvuodelle.

Nimi muutokset ovat mahdollistaneet uudenlaisten pedagogisten mallien soveltami-
sen opetuksessa sekd uudenlaisen opettajien vilisen yhteistyon. Kiytinnon sovellukse-
na timi tarkoittaa prosessi- ja materiaalitekniikan koulutuksessa opintokokonaisuuksia,
joissa usean opettajan ohjauksessa opiskellaan yhden oppiaineen sijaan oppiainerajat ylit-
tivid sisdlt6jd samaan aikaan. Opiskelussa toteutetaan sekd Oivallus-raportissa, CDIO-

viitekehyksessd ettd innovaatiopedagogiikan kuvauksissa esiteltyji toimintatapoja.

Osa Turun AMK:n prosessi- ja materiaalitekniikan opiskelijoiden toisen vuoden ke-
vdin opinnoista toteutetaan suunnittele-toteuta-testaa-mallin mukaisesti. Vuoden
2016 kevidn opintojen rakenne suunniteltiin osana opettajien innovaatiopedago-

giikkakoulutuksen kehitystehtivii.
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Suunnittelu ja kaytannon toteutus

Toisen vuoden keviin insindériopintojen toteutuksessa nostettiin keskioon kym-
menen opintopisteen laajuinen suunnittele-toteuta-testaa-projekti. Projektin tar-
koituksena oli koota yhteen opiskelijoiden eri aineopinnot antamalla opiskelijoiden
ideoida annetusta aihepiiristd oma projekti, jota tydstiessiin he saattoivat soveltaa

oppimaansa tietoa kidytdntoon.

Tehtdvini oli selvittdd annettuun aiheeseen liittyvid taustoja ja teoriaa seki itse 1oy-
tdd kysymys, johon projektissa tuli hakea ratkaisua. Lisiksi tehtivinid oli 18ytdd rac-
kaisuun soveltuvat prosessit sekd niihin liitcyvit analyysit. Projekti toteutettiin, ja

opiskelijat raportoivat seki projektin etenemisesti ettd tuloksista asianmukaisesti.

Muut kevitlukukauden opinnot ajoitettiin projektin toteutumisen kannalta mah-
dollisimman luontevasti ja kaikki opinnot kytkettiin toisiinsa. Kevailld 2016 pro-
jektissa yhdistettyjd opintojaksoja olivat Analyysimenetelmit (10 op), Materiaalien
syntetisointi ja erotusmenetelmit (5 op), Bio- ja elintarvikeprosessit (10 op), Suomen

kieli ja viestintd (2 op) ja English Professional Skills (3 op) (kuvio 1).

Analyysimenetelmat
10 op
Syksy Il
jaalien syntetisointi ja
enetelmdt, 5 op

sh Professional
Skills, 3 op

men kieli ja viestinta,

2o0p
Syksy | Kevat Il ja Ill

KUVIO 1.
Prosessi- ja materiaalitekniikan toisen vuoden kevaan opinnot. CDIO-projekti yhdisti
yksittaiset opintojaksot kokonaisuudeksi.
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Opetuskokonaisuuden suunnittelu tehtiin tiimeissd. Ensimmaiisessd vaiheessa haettiin
yhteisymmirrys projektin laajuudesta opintopisteind. Teknisistd aineista eli analyysime-
netelmistd, materiaalien syntetisointi- ja erotusmenetelmisti seki bio- ja elintarvikepro-

sesseista lohkaistiin yhteensid kymmenen opintopisteen osuus CDIO-projektia varten.

Projektiaiheet saatiin tutkimus- ja kehityshankkeista. Niiden ympirille kerdctiin oh-
jaavat opettajat, joita oli projektin aiheesta riippuen kahdesta neljadn. Opiskelijaryh-
mien koon ja miirin suunnittelussa oli haasteita, silld opintojaksolle osallistui 60
opiskelijaa. Ryhmikoon tavoitteeksi asetettiin 67 opiskelijaa. Liian isojen ryhmien
muodostamista haluttiin vilctdd, jotta kaikille varmasti riictdisi projektissa tekemistd.
Kukin opettajaryhmi sai niin ohjattavakseen noin 20 opiskelijaa, jotka jaettiin vield
kolmeen 6-7 hengen projektiryhmiin. Niiden raamien luominen ja yhteisen ymmir-

ryksen 16ytiminen toteutusmallista vaati opettajilta paljon suunnittelua ja yhteistydti.

Ryhmi- ja ohjausrakenteen luomisen jilkeen sovittiin yhteiset pelisiinnot ja toiminta-
mallit projektille. Tavoitteena oli, ettd projektit olisivat toteutustavaltaan, tyomairiltdin
ja arvioinniltaan yhteismitallisia annetusta aiheesta riippumatta. Ryhmien jirjestiyty-
miseen, rooli- ja tehtdvijakoon seki tiimitoimintaan pyrictiin kiinnictdmaidn huomio-
ta. Jokaiselle ryhmille nimettiin projektipiillikko, varaprojektipiillikko ja sihteeri, joi-
den tehtdvit méiritettiin. Yhreydenpidosta ohjaaviin opettajiin vastasi projekeipdallikko.
Niin pyrittiin takaamaan tiedonkulun ohella tyérauha. My®s projektiviestintdd pyrit-
tiin harmonisoimaan. Kiytinnossi yhteistd toimintamallia toteutettiin koko projektin

yhteisviestinnilli projektin sihkéiselld oppimisalustalla seki yhteisilld seminaaripdivilld.

Toteutuksessa keviin 2016 lukukausi aloitettiin bio- ja elintarvikeprosessien seki
analyysimenetelmien teoriaopinnoilla ja ohjatuilla laboratoriotdilld seki itse projek-
tin suunnittelulla. Projektin suunnitteluvaiheeseen otettiin mukaan myos suomen
kielen ja viestinndn opettaja. Kdytdnndssd integrointi toteutui niin, ettd opiskelijat
tekivit projektisuunnitelman viestinnin opettajan valvonnassa, ja lisiksi he kirjoit-

tivat blogia projektiaiheestaan.

Projektin suunnitteluvaihe mairitettiin kestoltaan yhtd pitkiksi kuin analyysime-
netelmien laboratoriotydt. Niin varmistettiin, ettd opiskelijoilla oli kisitys olemassa
olevista analyysimenetelmistd, joita he voivat soveltaa projektinsa kiytinnén toteu-
tuksessa. Englannin kieli ja viestintd puolestaan sidottiin bioprosessien opintoihin
siten, ettd opiskelijat opiskelivat bioprosessien osuutta englanniksi. Téssd osuudessa

opetuksesta vastasivat prosessitekniikan ja englannin kielen opettajat yhdessi.
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Projekti aikataulutettiin siten, ettd hankesuunnitelman tuli olla valmis ensimmii-
sen periodin paittyessi, jolloin pidettiisiin my®os viliseminaarit. Ryhmien tehtidvini
oli viliseminaariin mennessi saada valmiiksi projektin tydsuunnitelma ja tarkempi
aikataulutus. Suunnitteluvaiheen etenemisti seurattiin viikoittaisissa ohjaamistilai-
suuksissa. Projektin pditdsseminaarin ajankohta oli ennalta miiritetty. Laborato-
riotdiden alkaessa ryhmien tuli viikoittain varata analyysiajat projektille varatuis-
ta kahdesta laboratoriopiivisti ja huolehtia tarvittavien analyysien valmistumisesta

ajoissa ennen loppuseminaaria ja loppuraportin palautusajankohtaa.

Ryhmien koolla ja opiskelijoiden roolitctamisella toivottiin olevan positiivinen vai-
kutus siihen, ettid kaikki opiskelijat saataisiin aktiivisesti osallistumaan projektityo-
hén. Aiempien kokemusten perusteella tiedettiin, ettd liian suuressa ryhmissi osa
opiskelijoista laistaa helposti annetuista tehtdvistd ja kulkee ns. vapaamatkustaja-
na muun ryhmin mukana. Timi haluttiin estid myds kiyttimailld arviointimene-
telmind vertaisarviointia seki teettimilld kaikilla pakollinen tuntikirjanpito, joka
sovittiin tarkastettavaksi projektin pddtyteyd. Projektin puolivilissd pidettiin myos
suullinen vertaisarviointitilaisuus, jonka perusteella opiskelijoilla oli mahdollisuus

parantaa suoritustaan muiden ryhmailiisten silmissi.

KUVA 1.
Opiskelijoita projektitydssa. (Kuva: Martti Komulainen)
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Yhteenveto - mita opittiin?

Laajojen kokonaisuuksien toteuttaminen vaatii erilaista suunnittelua kuin prosessi-
ja materiaalitekniikan opetussuunnitelmassa aiemmin olleet pirstaleiset opintojak-
sot. Suunnittelu kohdistuu sisiltdjen ohella kokonaisuuden ldpivientiin ja opiskelija-
ryhmien liikkeisiin. Suuresta opiskelijoiden ja ohjaajien mairisti johtuen etukiteis-
suunnittelun merkitys korostuu, koska korjaavien toimenpiteiden toteutus on isolla
joukolla hankalaa. Yhden vuosikurssin kokoisen opiskelijaryhmin opintojen ohjaa-
misessa hyvin suunniteltu on todellakin vihintdan puoliksi tehty. Mitd pidemmil-

le opintojen raamien suunnittelu etenee, sen parempaan lopputulokseen piistidn.

Myos opettajilta tulevan ohjauksen tarve on suuri. Projektin alkuvaiheessa, kun aihe
ja siihen liitcyvd ongelmakenttd ei vield ole auennut ryhmille, on opiskelijoiden ko-
kema epdvarmuus ja turhautuminen kisin kosketeltavaa. Tillsin tarvitaan paljon
tukea ja kannustusta, jotta opiskelijat uskaltautuvat kokeiluihin. Opiskelijoita on
tdssd vaiheessa rohkaistava olemaan pelkdimiced kehitystyossd vililld vdistimaceo-

mid epdonnistumisia ja [6ytdmain niistd etenemisen eviiti.

Merkittdvidd oli, ettd projektin tavoitteen selkiytyessi ja kdytinnon toiden alkaes-
sa opiskelijoiden innostuneisuus ylicti opettajatiimin suurimmatkin odotukset. Par-
haimmillaan opiskelijat olivat erittdin aktiivisia ja tydskentelivit pidmadritietoisesti
projektin eteen. My6s tutoropettajien kanssa kiydyissd kehityskeskusteluissa nousi
esiin opiskelijoiden tyytyviisyys projektitehtiviinsd, mikd niyttdytyi yleisend opis-

kelijatyytyviisyytend.

Intensiivisen projektitydskentelyn varjopuolena oli, ettd projektin rinnalla kulke-
neet ammattiaineopinnot jiivit opiskelijoiden omissa priorisoinneissa toisarvoisiksi.
T4mi oli ndhtidvissi mm. ammactiaineiden tenttiosaamisen heikossa tasossa. Opis-
keljjoilla tuntuikin olevan vaikeuksia jakaa energiaansa ja aikaansa useamman teh-

tivin vililla.

Projekti opetti, ettd huolimatta vaadituista projektiaikatauluista ja -suunnitelmista
projektin aikataulullinen hallinta on vaikeaa. Itse tyénteon kulttuuri ja konkreet-
tiset toimintatavat ryhmissd vaativat toisen vuoden opiskelijoilta vield tydstimistd,
eiki tehtdviin aina osata tarttua. Tami konkretisoituu siten, ettd projektin alussa ai-

kataulut ovat [oysid ja lopussa tulee kiire. Myds tehtévien jakamisessa on vaikeuksia.
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Projektimaisessa tyoskentelyssd ryhmi tekee tydn, jolloin kaikkien tydpanosta tarvi-
taan. Opiskelijat joutuvat ottamaan enemmain vastuuta omasta toiminnastaan ryh-
min hyviksi. Vastuun ottaminen ei ole automaattinen toiminto. Sen kehittdmisessd
auttaa omien toimintojen nikyviksi tekeminen vertaisarvioinnin avulla. Hyviksi
toimintamalliksi koettiin arviointipalaverit, joihin opiskelijat kokoontuivat teemal-
la “miti toin projektiin”. Jokainen mietti asiaa ensin rauhassa itsekseen ja raportoi
sitten muulle ryhmille. Samalla vertaisarvioinnin merkitys projektin etenemisen ar-
viointimuotona kasvoi verrattuna aiemmin kiytettyihin arviointitapoihin. Arvioin-
nin ajankohdalla on tillaisessa toiminnassa suurempi ohjaava vaikutus kuin perin-
teisen mallin opetuksessa. Perinteisessid mallissa viliarviointi tulee suoraan opetta-
jalta, ja se kohdistuu opiskelijan tuotokseen tai toimintaan. Kdytinnossd opiskelija
valitsee, ottaako sen huomioon tai ei. Ryhmiltd tuleva vertaisarviointi avaa helpom-
min opiskelijan silmit sithen, miten muut ryhmaildiset kokevat hinen tyépanoksen-

sa ryhmissi, mikd ohjaa paremmin opiskelijan tekemisii.
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Innovaatiopedagogiikka
hammasteknikko-
koulutuksessa

Pasi Alander & Mari Murtonen

Tyoelimilihtdisyys ja moniammattillisuus ovat innovaatiopedagogiikan kes-
keisid lihtokohtia. Nimi toteutuvat Turun ammattikorkeakoulun hammas-
teknikkokoulutuksessa koulutusohjelman omissa opetus- ja palveluhammas-
laboratorioissa, yksityisen sektorin kaupallisissa hammaslaboratorioissa suori-
tettavan harjoittelun kautta seki eri koulutusalojen kanssa toteuttavassa mo-

niammatillisessa opetuksessa.

Hammasteknikkokoulutus kdynnistyi Turun ammattikorkeakoulussa vuonna 2015.
Koulutuksessa painotetaan laaja-alaisen asiantuntijuuden kehittymistd, johon kuu-
luvat purennan kuntouttamisen teorioiden ja keskeisten hammasteknisten menetel-
mien ymmirtiminen. Hammasteknikon (HT) osaaminen muodostuu seuraavista
ydinkompetensseista, joihin valmennetaan koulutuksen aikana (Turun ammatti-

korkeakoulu 2015, 3—4):

e  purennan kuntouttamisen biomateriaalitekninen osaaminen
*  purennan kuntouttamisen esteettinen osaaminen
e terveysteknologinen osaaminen

e yrittdjyys, kehittimisosaaminen ja eettisyys.

Ensimmaiisessd osaamisalueessa korostuvat hammasteknisten materiaalien ominai-
suuksien tunteminen seki niiden tydstdn ja kiyttokohteiden hallinta. Hammastek-
nikon tulee osata ja ymmirtid materiaalien kiyton mahdollisuudet erilaisissa klii-
nisissi tilanteissa. Purennan kuntouttamisessa toiminnallisten nikokohtien lisiksi
hampaiden ulkoniolli eli estetiikalla on keskeinen merkitys. Hyvidn ulkoniélliseen

lopputulokseen pddstidn hammasteknikon ja hammasldikirin tiiviilld yhteistysl-
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l4, jossa hammasteknikko osallistuu usein potilaan kohtaamiseen hoitotilanteessa.
Terveysteknologisessa osaamisessa keskeistd on hammasteknisen alan perinteisten
valmistusmenetelmien ja uusien laitteiden ja valmistusmenetelmien hyddyntimi-
nen protetiikan kojeiden, kuten kruunujen siltojen ja irtoproteesien valmistuksessa.
Yrittdjyys, kehittdmisosaamiseen ja eettisyyteen liittyvit tehtdvit ovat sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujirjestelmin asiakaslihtoisyyteen seki toimintamallien ja

laadun varmistamiseen liittyvid osa-alueita.

Turun ammattikorkeakoulun mairittelemit yksilo-, yhteiso- ja verkosto-osaamisen in-
novaatiokompetenssit sovelluksineen ovat keskeinen osa opiskelua (Penttild, Kairisto-
Mertanen, Putkonen & Lehto 2014, 165-166). Niiti taitoja hammasteknikko-opiskelija
kehitedd Turun AMK:ssa esimerkiksi tydelimalidheoisissd opetus- ja palveluhammasla-
boratorioissa. Itsendisen toimijuuden kompetenssit ovat tirkeitd, silli hammasteknikon
tulee pystyd yksiloni padtoksentekoon erilaisissa ja ennakoimattomissa tilanteissa. Tdr-
ke toimija hammasproteettista kuntoutusta tehtiessd on hammasteknikko-hammasldi-
kiritydpari, joten hyvit viestintd- ja yhteistyotaidot ovat keskeisid. Lisiksi hammastek-
nikon tarvitsemiin yleisiin taitoihin kuuluvat alan ulkopuoliselle yleisolle viestintd ja

verkostoituminen hammasteknisen alan sisilld niin Suomessa kuin ulkomaillakin.

Muuttumattomassa yhteiskunnassa oli mahdollista kouluttaa ammattilaisia pelkki-
en tuotannollisten valmiuksien osaajiksi tai kidentaitajiksi. AMK-uudistusta tehti-
essd 1990-luvulla ajateltiin, ettd ammattikunta, joka ei kykene kaikilta osin itse vas-
taamaan omasta kehityksestdin, on epiitsendinen. Siksi nykyisen suomalaisen ham-
masteknikkokoulutuksen tavoitteena on myos kasvattaa opiskelijoiden kehittdji- ja
asiantuntijaosaamista. (Markkanen 2008.) Tillaisella osaamisella varustetut ham-
masteknikot omaavat monipuoliset valmiudet vaikuttaa, hankkia tietoa ja ratkaista
ongelmia yhteistyossi muiden kanssa. Tieteellisemmin ja analyyttisemman lihes-
tymistavan omaksumisen kautta ammattikunnan riippumattomuus ulkopuolisesta
ohjauksesta lisiintyy. Timi on erityisen tirkeid hammastekniikassa, jossa suuri osa
alan tutkimuksesta on hammasldikirilihtoista. Nykyinen koulutus mahdollistaa
hammasteknikon koulutuksen jatkamisen tohtorinkoulutukseen asti, vaikka tavoit-

teena on, ettd valmistuneet tydllistyvit padsidneoisesti hammaslaboratorioihin.
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Hammasteknikkojen oppimisymparisto ja asiantuntijuuden
kehittyminen

Turun ammattikorkeakoulu tarjoaa hammasteknikkokoulutettaville monipuolisen
oppimisympiriston, joka tukee vahvan asiantuntijuuden ja ammatillisen identitee-
tin kehittymistd. Hammasteknikkokoulutuksen tydelimivastaavuutta vahvistetaan
innovaatiopedagogiikan keinoin. Innovaatiopedagogiikka on oppimisote, joka perus-
tuu kokeilulle, tiedon ja osaamisen jakamiselle seki erilaisten nikokulmien yhdista-
miselle opetuksessa. Se yhdistdd oppimisen sekd uuden tiedon tuottamisen ja sovel-
tamisen tydelimilihedisesti (Penttild ym. 2009, 19). Opetuksessa tihdétdan opiskeli-
joiden asiantuntijuuden kehittymiseen innovaatiovalmiuksien kautta. Valmiuksia ke-
hitetddn yhdistimilld opetusta, tutkimus- ja kehitystyotd sekd yheisty6td tydelimin
toimijoiden kanssa opintojen aikana. Innovaatiovalmiuksien rinnalla hammasteknik-
kojen opetussuunnitelmassa on teoriaopetusta, kuten esim. biomateriaalitiedettd, jos-
sa Turun seudulla osaaminen on kansainvilisesti vahvaa. Edelld mainittujen sisilt6jen
lisiksi opetuksessa korostuu ammatin luonteen vuoksi kidentaitojen oppiminen. Nii-

td kursseja on yli puolet opetuksen sisillostid. (Turun ammattikorkeakoulu 2015, 6-7.)

Innovaatiopedagogiikan painottama tydelimilihtdisyys on erityisen tirkedd hammas-
tekniikan opetuksessa. Turun AMK:n hammasteknikkokoulutuksen opetushammasla-
boratoriot on suunniteltu siten, ettd niissd on kidytossd samanlaiset laitteet (porat, tyo-
poydit jne.), materiaalit ja tekniikat kuin yksityisen sektorin kaupallisissa hammaslabo-
ratorioissa (kuva 1). Opetushammaslaboratorion tiloissa koko ryhmi tekee samat opin-
tojaksokohtaiset harjoitustyot ja opiskelijat saavat ne arvioinnin jilkeen takaisin. Nima
potilaslihtdiset, mutta eivit potilaille pidcyvit harjoitustyot, ovat tyypillinen kiytintd
muissakin hammasteknikkokoulutuksissa. Lihivuosina suunnitellaan kiynnistettdvin
my®s kliininen palveluhammaslaboratorio, jossa tehddin harjoitustditd oikeille poti-
laille. Ndmi harjoitustyée lisddvit koulutuksen tydelimivastaavuutta, kun opiskelijat
voivat tehdd kliinisid harjoitustditd myds muun opetuksen lomassa, eiki vain tydhar-
joittelun aikana. Innovaatiopedagogiikan yhteni kulmakiveni on opetussuunnitelmien
joustavuus. Sille on kiyttdd, kun opiskelijoille pitdd 16ytid aikaa muun opetuksen oheen
niille kliinisille harjoitustdille. Opiskelijan kannalta kliinisen ja ei-kliinisen harjoitus-
tydn vililld on suuri ero mietittiessd tyon luomaa haastetta, tydelimilihtoisyytti ja op-
pimisprosessia. Palveluhammaslaboratoriossa tehtiva yhteistyé hammasteknikoiden ja
-liikireiden vililli proteettisissa potilastdissi tulee muodostamaan maailmanlaajuisesti
katsottuna ainutlaatuisen oppimisympiriston. Se tiivistid Turkuun suunnitellun kan-

sallisen suun terveydenhuollon koulutuskeskittymin sisdistd yhteistyotd.
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KUVA 1.
Kipsivaluharjoituksia hammasteknikkokoulutuksen opetushammaslaboratoriossa.
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Kliinisten tdiden harjoittelu siihen soveltuvassa palveluhammaslaboratoriossa on
merkittivd osa hammasteknikon tutkinnon edellyttimii tycharjoittelua. Lisiksi
opiskelijat harjoittelevat yksityisen sektorin kaupallisissa laboratorioissa. Harjoit-
teluja valvovat ja ohjaavat yliopiston ja ammattikorkeakoulun opettajat, hammas-
teknikot ja hammasladkirit. Harjoittelut avaavat uusia nikékulmia opiskelijoille ja
mahdollistavat aidot potilaskontaktit. Palveluhammaslaboratoriossa oikeita poti-
lastoitd tehdessddn opiskelijat hoitavat turkulaisia julkisen suun terveydenhuollon
asiakkaita toimien yhteistydssd opettajien, hammasteknikoiden, hammasliikirien,
Turun hyvinvointitoimialan suun terveydenhuollon ja Turun yliopiston hammas-

lddketieteen laitoksen kanssa.

Palveluhammaslaboratorion toimintaa suunnitellaan ja kehitetdan yhdessd opiskeli-
joiden, opettajien, oppilaitosten ja tydelimin edustajien kanssa. Tybelimin edustaja
luo puitteet ja pelisidannot toiminalle terveydenhuollon sidnndsten ja asetusten mu-
kaan. Turun kaupungin suunterveydenhuollon ja Turun yliopiston hammasliike-
tieteen laitoksen sitoutuminen toimintaan mahdollistaa tydelimilihtdisen toimin-
nan suunnittelun ja kehittdimisen. Kliinisten tdiden palveluhammaslaboratorion
toimintaan osallistuvat opiskelijat eivit opi pelkidstdin hammasteknikon ammat
tiosaamisen taitoja, vaan myos koko alan kehittdmiseen tihtddvii taitoja, kuten hoi-
tokdytintdjen ja palveluhammaslaboratorion laadunhallinnan kehittamistd yhteis-
tyossd muiden toimijoiden kanssa. Viimeksi mainittu on hyvi esimerkki innovaatio-
pedagogisesta kehittimisosaamista painottavasta opetuksesta, koska opiskelijatkin

ovat kehittdjind.

Hammasteknikkokoulutuksen harjoittelu, jossa valmistetaan proteeseja aidoille poti-
laille oppilaitoksen palveluhammaslaboratoriossa, mukailee konnektiivista tydharjoit-
telun mallia. Siind koulut ja tyopaikat toimivat yhteistydkumppaneina luoden opis-
kelijoille oppimisympiristjd, joissa on mahdollista kehittdd tydelimin toimintatapoja
(Griffiths & Guile 2003). Yhdessi yksityisen sektorin hammaslaboratorioissa tehtivin
harjoittelun kanssa hammasteknikkokoulutus tarjoaa monipuoliset mahdollisuudet laa-
ja-alaisen asiantuntijuuden kehittymiselle, jossa opiskelija osallistuu hammasteknikko-
jen yhteisén toimintaan ja siirtyy noviisin roolista oppimisen ja identifioitumisen kaut
ta kohti tdysivaltaista asiantuntijuutta (Lave & Wenger 1991; Hakkarainen, Palonen,
Paavola & Lehtinen 2004; Etelipelto & Vihisantanen 2010). Malli eroaa merkiccdvésti
perinteisestd koulutusmallista, jossa opiskelija suorittaa koko harjoittelunsa tydpaikassa,
jonka kanssa ei vilctimited ole muuta yhteistyotd kuin se, ettd yritys tarjoaa opiskelijalle

fyysisen harjoittelupaikan ja mahdollisuuden oppia hammasteknisii taitoja.
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Konnektiivisen mallin mukainen harjoittelu tuo opiskelijan osaamiseen ammatil-
lisen osaamisen lisiksi innovaatiopedagogiikan mukaisia kommunikaatiotaitoja ja
kehittimisosaamista. Yleiset kompetenssit, kuten vilineelliset, yhteistoiminnalliset
ja itsendisen toiminnan taidot, ovat tirked osa asiantuntijuuden kehictymistd (Palo-
nen & Murtonen 2006). Nimi kompetenssit pitivit sisillidn my6s taitoja tarkas-
tella ja siddelld omaa toimintaansa. Tynjildn (2010, 83) mukaan asiantuntijuuden

muodostumisen pdielementit ovat

1. teoreettinen tai kisitteellinen tieto

N

kiytinnoéllinen tai kokemuksellinen tieto
3. toiminnan siitelyd koskeva tieto tai itsesditelytieto
4. sosiokulttuurinen tieto.

Mallia, joka huomioi niiden kaikkien elementtien kehittymisen, voidaan kutsua
integratiiviseksi pedagogiikaksi (Tynjild 2010, 80). Innovaatiopedagogiikkaan yh-
distettyni eli tuomalla vahva tydelimiyhteys oppimiseen, asiantuntijasta kehittyy
toimija, joka kehittdi jatkuvasti asiantuntijuuttaan yhi haasteellisemmalle tasolle ja

osaa toimia eri toimijoiden kanssa yhteistydssi seki verkostoitua tehokkaasti.

Hammasteknikon asiantuntijuuden kehittymisessd tirked rooli on ammatillisen
identiteetin kehittymiselld. Monet hammasteknikot toimivat yrittdjind; Suomessa
hammasteknikoista noin 1/3 toimii tyduransa jossain vaiheessa yrittdjani. Tamin
takia ammatillisen identiteetin ja toimijuuden kehittyminen tyontekoa tukevaksi on
keskeistd (vrt. Eteldpelto & Vihisantanen 2010, 27). Vaikka hammasteknikko tyos-
kentelee usein yksin tai pienissd hammaslaboratorioissa, hin on silti osa suomalaisten

hammasteknikkojen yhteisod, mikd muokkaa hinen ammatillista identiteettiddn.

Hammasteknikkokoulutus ja monialaisuus

Innovaatiopedagogiikan yhteni perusperiaatteena on moniammatillinen toiminca.
Silld viitataan yhteisélliseen oppimiseen, jossa oppimisprosessissa koko prosessiin
osallistuvalla ryhmilld on keskeinen osuus. Kliinisten tdiden palveluhammaslabora-
toriossa tehtivi yhteistyd hammasliikiriopiskelijoiden kanssa on yksi osa moniam-
matillista opetusta (interprofessional education), jota hammasteknikko-opiskelijoil-

le on tarjolla Turun AMK:ssa. Moniammatillisuus on tyypillistd myos tydpaikoilla,
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joissa tyontekijit voivat edustaa useita koulutustasoja, tieteenaloja ja oppiaineita ja
silti heidin tulee pystyd toimimaan tehokkaasti yhteistydssi. Niin on myds ham-
masprotetiikassa, jota tehddin hammasteknikon ja hammaslddkirin yhteistyona.
Hammasteknikko vastaa suun kuntoutuksen hammasteknisesti toteutuksesta ham-
maslaboratoriossa, ja vastaanotolla potilaan kanssa tydskentelevit hammasladkari
ja -hoitaja tai suuhygienisti yhdessi. Tieteenalojen vilisten raja-aitojen ylittiminen
(boundary crossing; Kerosuo & Engestréom 2003) jo opintojen aikana edistdd mo-
niammatillisen asiantuntijuuden kehittymistd: “Tiedon ja taidon soveltaminen ty-
paikalla on helpompaa, kun opiskelija on tottunut toimimaan eri alojen edustajien
kanssa ja ymmirtdd laaja-alaisen tiedon merkityksen” (Kairisto-Mertanen, Putko-
nen & Lehto 2014, 157).

Usean suun terveydenhuollon jirjeston (esim. ADEA, GDC ja ADEE) mielest tii-
mitydskentely- ja kommunikaatiotaidot ovat tirked osa suun terveydenhuollon am-
mattihenkilén ammatillista osaamista, ja siksi ne tulisi ottaa huomioon jo koulu-
tusvaiheessa (American Dental Education Association 2006, 1269; General Dental
Council 2009, 4; Cowpe, Plasshaert, Harzer, Vinkka-Puhakka & Walmsley 2010,
196; Manogue ym, 2011, 136). Tiimitydskentely onkin olennainen osa suuntervey-
den huoltoa esim. protetiikan osalta. Moniammatillisen opetuksen vaikutuksia ei
silti ole suun terveydenhuollon puolella tutkittu yhté laajasti kuin muun terveyden-
huollon puolella (Evans, Henderson & Johnson 2010, 228). Myds suun terveyden-
huollossa moniammatillisen opetukseen vahvuus on siini, ettd osallistujat edusta-
vat eri tieteenaloja ja heidin osaamisensa ja kokemuksensa tasot vaihtelevat. Se tuo
opetustilanteissa eri ryhmien yhteisopetuksessa keskusteluun lisid nikokulmia. Mo-
niammatillisten opintojen hyddyt hammasprotetiikan opetukseen osallistuvien am-

mattiryhmien ammatillisen kehittymisen kannalta on tiivistetty kuvioon 1.
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HAMMASTEKNIKKO
e Kommunikointi- ja tii-

e Antaa HT-opiskelijoille
mahdollisuuden
ymmartaa paremmin
oman tydn merkitysta.

e Innostaa jatkamaan
opintoja ja kehitta-
maan proteettista
osaamista myos
opiskelun jalkeen

mitydtaidot kehittyvat.

YHTEISET

e Eri ammattiryhmat
oppivat ymmar-
tdmaan toistensa
tietopohjan, taidot,
roolit ja velvollisuu-
det paremmin.

e HT ja HLL oppivat
tajuamaan toisen
tydskentelyyn liitty-
via haasteita.

e Toinen ammatti-
ryhma koetaan
tasa-arvoisemmaksi
partneriksi.

¢ Yhteydenottokynnys
madaltuu ammatti-
ryhmien valilla.

¢ Puhutaan samaa
kielta.

¢ Yhteistydsuhteet ja
tapa toimia jatkuvat
tydeldmaan asti

HAMMASLAAKARI

e Kommunikointi- ja
tiimityotaidot kehit-
tyvat.

» Antaa HLL-opiskeli-
joille mahdollisuuden
ymmartda paremmin
oman tydén merki-
tysta.

¢ Innostaa hammas-
ladkareita kehitta-
maan proteettiikan
osaamista myos
opiskelun jalkeen

POTILAAN HOITO PARANEE

KUVIO 1.

Moniammatillisen opetuksen hyddyt suunterveydenhuollon koulutuksissa (Cannavina,
Woo, Winstanley & Walsh 2000, 163; Reeson & Jepson 2005, 98-99; Evans ym. 2010,
230; Reeson, Walker-Gleaves & Ellis 2015, 99).

Turun ammattikorkeakoulun hammasteknikkokoulutuksessa moniammatillinen
opetus on huomioitu monella tavalla. Sitd tehdiin sekd oman oppilaitoksen sisil-
ld ettd Turun yliopiston hammasldiketieteen laitoksen kanssa. Oppilaitosten ra-
jojen ylittdvd opetusyhteistyd eli hammasteknikkojen ja -lidkireiden yhteisopetus
pitdd sisillddn seuraavia toimintatapoja: potilastydt, opetus- ja asiantuntijayhteis-

tyd, laitehankinnat, opinnidytetdiden ohjaukset jne. Eniten yhteistyotdi AMK:n si-
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silld tehddidn suuhygienistien kanssa. Esimerkkind voidaan mainita suusta otettavat
jaljennodkset. Suuhygienistiopiskelijat harjoittelevat alginaattijiljennosten ottamista
hammasteknikko-opiskelijoilla. Kun jiljennoksiin valetaan kipsimallit, on ham-
masteknikko-opiskelijoilla vuorostaan vetovastuu. Ammattikorkeakoulun sisilld

yhteistydtahot ovat koulutuksen kiynnistyessi seuraavat:

* suuhygienistit: kielet, jiljenndkset, anatomian ja morfologian yhteisopetus, en-

siapu, infektioiden ehkiisy ja aseptiikka

* toimintaterapeutit: hammasteknikko-opiskelijoiden sorminidppiryyden ja kisi-

voimien testaus
* fysioterapeutit: opiskelijoiden toimintatapojen ja tyopisteiden ergonomiakartoitus

*  Taideakatemiassa: kasvojen ja suun anatomia muotokuvaluonnosten avulla.

so oo

Johtopaatokset

Turun ammattikorkeakoulun hammasteknikkokoulutus hyédyntdd monia opetus-
menetelmid opetuksessa, kuten perinteinen teoriaopetus, harjoittelu koulutusohjel-
man omissa opetus- ja palveluhammaslaboratorioissa ja yksityisen sektorin kaupalli-
sissa hammaslaboratorioissa seki moniammatillinen opetus eri koulutusalojen kanssa.
Niiden lisdksi opetusta ja oppimista lihestytddn tydelimilihedisestd ja tutkimus- ja
kehittimisosaamista painottavasta nikékulmasta, mikd on tyypillistd innovaatiope-
dagogiikassa. Innovatiivinen hammasteknikkokoulutus ”jatkaa siitd, mihin perintei-
nen teoreettinen oppiminen yleensi jid — opitun soveltamiseen kiytinnon kehittd-
mishaasteissa jo opiskeluaikana” (Penttild ym. 2009, 18-19; Penttild ym. 2014, 157).
Tidmin katsotaan helpottavan opiskelijoiden siirtymisti tydelimain opintojen jilkeen

sekd edistdvin vahvan ammatillisen identiteetin ja asiantuntijuuden kehittymisti.
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Innovaatiopedagogiikkaa
verkossa: eTUBE Online

Marjo Joshi

Verkko-opetus ja verkossa opiskelu voivat parhaimmillaan antaa hyvit lihté-
kohdat innovaatiopedagogiikan mukaiselle monialaiselle oppimiselle. Tekno-
logiaa hyédyntimilld voidaan lihestyi asioita uudella tavalla seki tarjota uu-
sia menetelmii ja uusia ideoita opetukseen ja oppimiseen. eI UBE-verkkope-
dagogisen koulutuksen tavoitteena oli tarjota henkiléstolle tukea, vilineiti,
tietoa ja taitoja, joita he tulisivat tarvitsemaan siirtymisessi uuden strategian
mukaiseen digitalisaatioon ja monimuoto-opetukseen. Lisiksi opettajia ha-
luttiin innostaa innovaatiopedagogiikan mukaisesti toimimaan monialaises-
ti seki jakamaan avoimesti kokemuksiaan, metodejaan ja materiaalejaan luo-

dakseen yhdessi uusia kokonaisuuksia.

Turun ammattikorkeakoulun uuden strategian mukaisesti opetuksessa siirrytdin
pois perinteisestd luento-opetuksesta hyodyntamiin innovaatiopedagogiikan peri-
aatteita kaikessa opetuksessa. Strategiassa tuodaan esiin voimakkaasti myés digitali-
saatio, johon perustuen myos teknologiaa ryhdytddn hyddyntdmain yhi enemmin

osana opetusta.

Koulutuksen kehittimisen yksikko tarjoaa yhteistydssi oppimisympiristopalvelu-
jen kanssa henkildstolle koulutusta verkko-opetustaitoihin. €T'UBE-verkkopedago-
ginen koulutus perustettiin vuonna 2015 tukemaan organisaatiomuutosta ja uutta
strategiaa. Tavoitteena oli tarjota henkilostdlle tukea, vilineitd, tietoa ja taitoja, joita
he tulisivat tarvitsemaan siirtymisessi uuden strategian mukaiseen digitalisaatioon
ja monimuoto-opetukseen. Lisiksi opettajia haluttiin innostaa innovaatiopedagogii-
kan mukaisesti toimimaan monialaisesti, seki jakamaan avoimesti kokemuksiaan,
metodejaan ja materiaalejaan luodakseen yhdessi uusia kokonaisuuksia, jopa mu-
kavuusrajojen ulkopuolella. Vastaavaa koulutusta ei ollut aiemmin tarjolla; omalle

henkildstolle koulutus olisi ilmainen, ja kaikilla olisi mahdollisuus osallistua siihen.
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¢I'UBEn suunnittelutyd perustui aikaisempaan verkkopedagogiseen Eurolta- ja Eu-
rovoltkoulutukseen (www.eurovolt.fi), jota Turun ammattikorkeakoulun kielikou-
lutuskeskus on menestyksekkadsti tarjonnut kieltenopettajille ympiri Suomen jo
vuodesta 2012. Uuden eT'UBE-koulutuksen suunnittelutyd eteni koulutuksen ke-
hittdmisen ja oppimisympiristopalvelujen yhteistyoni. Koulutus pditettiin toteut-
taa lihitapaamisiin perustuvana koulutuksena, jossa yhdistettdisiin pedagoginen ja
tekninen osio. Koulutuksen laajuus on 5 opintopistettd, ja vastaa siten opiskelijan

tyomidrissd 135 tuntia.

Ensimmiiset kolme toteutettua koulutusta koostuivat viidestd pedagogis-teknisestd

koulutuspiivistd, joiden aiheet olivat seuraavat:

1. Verkkopedagogiikasta vetoa ja voimaa
Verkkopedagogiikan perusteita, ideologiaa, mitd, miksi ja miten; opetusta ja
opiskelua verkossa, opettajan ja opiskelijan roolit; verkkokurssin suunnittelun

periaatteita

2. Motivoivat, aktivoivat ja yhteisolliset tebtiviit
Hyvin verkkotehtivin elementit, toimivat ryhmitehtivit, erilaiset oppimistyy-
lit, arviointi ja palaute osana tehtivid, visuaalisuus ja videointi osana verkko-

kurssia, tehtivien luomista omalle kurssille

3. Somesta yhteisti ja yhteisollisti
Ty6elimiliheisyys ja some yhteisollisyyttd tukemassa, ohjaussuunnitelma, lin-

kitys somen ja kotipesin vililld

4. Tekniikasta tehoa ja toimivuutta
Teknologisia ratkaisuja ja tyokaluja verkko-opetukseen, teknologian tarjoamat

mahdollisuudet verkossa opiskeluun pedagogisesta nikokulmasta

5. Kokonaisuus ratkaisee
Koulutuksen aikana tehtyjen opintokokonaisuuksien esittelyi, palautetta ja jat-

kotoimenpiteitd

Koulutuksista saatiin hyvdd palautetta, mutta monet kokivat vaikeaksi osallistua niin
moneen kokonaiseen piiviin. Neljinteen koulutukseen toteutusta muutettiin palaut-
teen perusteella siten, ettd aamupiivit omistettiin pedagogiselle ja iltapdivit tekniselle

koulutukselle. Siten jokaisen oli mahdollista valita, haluaisiko osallistua vain jom-
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paankumpaan. Aamupiivien aiheet olivat pitkilti samat kuin edelld, kun taas ilta-
piivissd opeteltiin kidyttimain Skype for Business -verkkoneuvotteluvilinettd, O365-

toimistotydkaluja, Optima-verkko-oppimisympirist6d sekd videointitydkaluja.

Viides koulutus pditettiin toteuttaa pilottina verkossa, koska myos 100-prosenttista
verkkokurssia oli toivottu aiheesta. Pilottia alettiin valmistella jilleen koulutuksen
kehittdmisen ja oppimisympiristdpalvelujen yhteistyéni. Suunnitteluvaiheessa pai-
tectiin, ettd TUBE Online olisi suunnateu niille, joilla oli jo tarvittava perustaso
teknisissi taidoissa, ja erillisid teknisid koulutusosuuksia ei jirjestettiisi, vaan jokai-
nen voisi hakea tarvitsemaansa yksilollistd tukea eT'UBE-tiimin Tukipalvelut hen-

kilostoltd silloin, kun sitd koki tarvitsevansa.

eTUBE Online

¢I'UBE Online tuotettiin vastauksena toiveille, ettd verkkopedagogiikkaa voisi opis-
kella my6s verkossa. Ennen verkkototeutuksen suunnittelua nelji eTUBE-koulu-
tusta toteutettiin lihitapaamisiin perustuvina koulutuksina. Ensimmiinen Online-
toteutus padtettiin toteuttaa pilottina syksylld 2015. Pilotti tulisi myds toimimaan

syksyn Innopeda-koulutuksen kehittimistehtdvina.

Suunnittelutyd perustui pitkilei aihepiireihin, joita kisiteltiin aiemmissa T UBE-
koulutuksissa. Verkkoympiristoksi valikoitui Turun AMK:n oma verkko-oppimis-
ympiristd Optima, koska ¢I'UBEn tarkoituksena on my6s rohkaista henkildstod
kiyttimiidn oman oppilaitoksen tarjoamia teknisid ratkaisuja. Tdstd syystd myos
verkkotapaamiset paitettiin jirjestdd Skype for Business -palvelun avulla, joka oli

tullut samana syksyni laaja-alaisesti kdyttoon koko oppilaitoksessa.

Koulutuksen viitekehyksend toimi TPACK-malli (Mishra & Koechler 2006), joka
rakentuu teknologisen, pedagogisen ja sisillsllisen osaamisen hallitsemiseen. Turun
AMK:ssa pedagoginen suunnittelu perustuu innovaatio- ja verkkopedagogiikkaan,
ja teknologinen osaaminen nikyy verkkototeutuksen teknisessi toteutuksessa. Kou-
lutuksen sisdled rakentuu verkkopedagogisista aihealueista. Lisiksi suunnitteluvai-
heessa koulutuksesta tehtiin kisikirjoitus Salmonin (2011) mallia hyddyntien. Ky-
seisessd mallissa on tirkedd verkkototeutuksen eri osa-alueiden vilinen tasapaino
seki ohjausprosessin suunnittelu ja toteutus koko verkkototeutuksen ajalta. Kisikir-
joitukseen merkittiin jokainen kisitelcivi aihealue, tehtdvit sekd niiden palaute ja

arviointi, verkkotapaamiset sekd oppimisen tukeminen ohjausprosessin avulla. T4-

42 Turun ammattikorkeakoulun raportteja 235



min lisiksi myos koulutuksen sisiinen sosiaalistuminen ja yhteisollinen tydskentely
rakennettiin Salmonin (2011) mallin avulla, jolloin yhteiséllisyys ja tutustuminen
tekniseen ympiristoon, ryhmiin sekd aihealueeseen tapahtui asteittain, ohjauksen
tukemana. Innovaatiopedagogiikan lihtokohdat ja periaatteet (Lehto ym. 2011)
huomioitiin suunnittelussa ja toteutuksessa tukemalla monialaista, yhteisollistd ja

tavoitteellista toimintaa.

Verkkototeutuksen rakentamisessa Optimaan huomioitiin selkeys, visuaalisuus ja
toiminnallisuus, ja mahdollisuuksien mukaan hyddynnettiin mys ulkopuolisia rat-
kaisuja, kuten sosiaalista mediaa. Tavoitteena oli, ettd osallistujat saisivat kokeilla eri
vilineitd osana koulutusta sen sijaan, ettd heille pidettiisiin erillisia koulutussessioi-
ta kyseisistd vilineistd. Pddasiallisena ohjenuorana suunnittelussa toimi kuitenkin
pedagoginen lihtokohta siitd, ettd omassa verkkototeutuksessa tulisi nikymiin ne
periaatteet ja toimintatavat, joiden kiyttoon koulutuksen avulla pyrittiin myds osal-

listujia rohkaisemaan.

¢I'UBE Online rakentui 7 moduulista, joissa jokaisessa oli yksi verkkotapaaminen
sekd tehtdvid Optimassa. Koulutuksen alussa ja lopussa oli my6s yhteinen lihitapaa-
minen, koska monimuotoinen lihestymistapa sitouttaa ihmisid koulutukseen. Jo-
kaiseen moduuliin kuului kyseisen moduulin aiheiden hyddyntiminen oman verk-
kototeutuksen rakentamisessa; kurssille osallistujien tavoitteena oli saada oma verk-
kototeutus valmiiksi kurssin paitcyessi. Perinteisen osallistumistodistuksen sijaan
koulutuksessa péitettiin pilotoida myds toista uutta konseptia: badget eli sihkoiset
osaamismerkit otettiin kiyttd6n ensimmaiistd kertaa €' UBE Onlinessa. Badgeja on
kolmea eri tasoa, Osaaja, Soveltaja ja Asiantuntija, ja jokaiseen tasoon tehtiin taso-
ja kuvaava kriteeristd, joka perustui koulutuksen osa-alueisiin. T4std syystd badge

kuvaakin verkko-opettajuuden kehittymistd osana verkkopedagogista koulutusta.

Kuva 1 esittid €T'UBE Online -toteutuksen nikymii Optimassa (€I'UBE Online
2015). Aloitussivulla on ohjeet koulutuksen aloitukseen sekd yhteisen tapaamisen
tiedot. Lisiksi kaikkien Skype for Business -tapaamisten piivimiirit olivat niky-
villd. Sosiaalistuminen aloitettiin yhteiselld Padlet-seinilli, joka oli helppo ja visuaa-
linen tapa lihestyd asiaa. Padlet-seini oli myos keino tuoda uusi, visuaalinen ja mo-
nipuolinen tekninen ratkaisu upotettuna Optiman verkkoympiristo6n. Siten osal-
listujat padsivit ensin itse kokeilemaan, miten kyseinen vélinen toimii, ja sen jilkeen
ensimmiisessd verkkotapaamisessa he saivat keskustella, miten he voisivat hyodyn-

tdd aloitussivulla nikyvid elementteji (kuten Padlet-seindd) omassa opetuksessaan.
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- = 2. Suunnittelu iva aloitus = 4a. Aktivoivat tehtavat = 4b. Yhteisollista toimintaa = 5.Kehittava arvioint

= 6. Opiskelijan silmi = 7. Tositoin = Yieist = Tukipalvelut ® Kouluttajien yhteystiedot

Tervetuloa y kommentteja

Aloitetaan pohtimalla yhdessa verkko-opettajuutta, 24 8.-31.8
« Millaisia verkko-opettaya olemme?
+ Jaetaan myos ja Kk

Iyhyeen kyselyyn. Naet vastattuasi myos musden vastaukset! Sond |
+ Musstathan lukea myos pelisaannot! [

Tavataan 31.8.2015 kio 12:00-15:00 seuraavien asioiden parissa
« Paivan ppt-esitys
« Ensimmaisten tehtavien kasittely
+ Pienryhmien muodostaminen
+ Oman verkkototeutuksen valinta

Tila: Lemminkassenkatu, B317

Skype for business -verkkotapaamiset

10109
10249
10 8.10.
102910
1012.11
10312

on innolla mukana, uusi ryhma ja uudet kujeet

Sanna

Tiina
myos innolla mukana

] JRFiII:,‘JIZ oo

September-November it
Hamburg, Deutschland

ke 9.12 face-to-face. L k katu B317)

http//weww.haw-hambu

KUVA 1.
eTUBE Online -toteutuksen etusivu Optimassa.

Koulutuksen tarkoituksena on antaa osallistujille malleja ja esimerkkejd, joita he
voivat toteuttaa omiin tarpeisiinsa muokattuna omassa opetuksessaan. Koulutuksen
aloitussivu Optimassa on yksi malli siitd, millaisia asioita heidin tulisi huomioida
oman verkkototeutuksen aloitusta suunnitellessaan. Asiaa syvennetiin moduulissa
3, jolloin he paisevit itse toteuttamaan innovaatiopedagogiikan mukaisesti ratkai-
suja omiin verkkototeutuksiinsa. On kuitenkin erittdin tirkedd, ettd osallistujat saa-

vat ennen sitd opiskelijan kokemuksen toimivasta aloituksesta verkossa.

Innovaatiopedagogiikan soveltaminen ja paamaarien
toteuttaminen verkossa

Innovaatiopedagogiikan kulmakivii ovat kolme osaamisaluetta: yksils-, yhteiso- ja
verkosto-osaaminen. Innovaatiopedagogiikan avulla voidaan kehittdd ja tehostaa
opiskelijoiden innovaatiovalmiuksia, jotka johtavat “tydelimissi hyddynnettiviin
ideoihin, osaamiseen tai toimintatapohin” (Rdsinen 2014). Lisiksi innovaatiopeda-
gogiikassa opitaan monialaisissa ryhmissi, yhteisllisesti ja kokeilemalla. Myds on-
gelmaperustaisuus, tietoldhteiden ja kokemusten hyddyntiminen, kansainvilisyys
seki tavoitteellisuus kuuluvat olennaisena osana innopedan lihtokohtiin. (Kairis-
to-Mertanen 2015.) Innovaatiokompetenssit (Risinen 2014) taas antavat mahdol-

lisuuden joko itsearviointiin, vertaisarviointiin tai opettajan ohjaukseen eri kompe-
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tenssien kehittymisen osalta. Huomioitavaa on, ettd kompetenssit kehittyvit usein
pitkilld aikavililld, eiki kaikkien kompetenssien kehittymistd voida arvioida yhden

koulutuksen aikana.

¢I'UBE Online -toteutukseen oli mahdollista hakea kaikilta aloilta, kun aiemmissa
¢T'UBE-toteutuksissa oli ollut rajatcumpi kohderyhmi. Tami mahdollisti mahdolli-
simman monialaisen ryhmin. Koska kyseessi oli pilotti ja samaan aikaan koulutus
toteutettiin myos perinteiselld toteutustavalla, haluctiin pilottiryhmi pitdd tietoisesti
pienend. Ryhmain tuli bioalan, liiketalouden, tietotekniikan, viestinnin, terveyden,
kulctuurin, tekniikan ja palveluliiketoiminnan alan osallistujia, joten kyseessi oli ai-

dosti monialainen ryhmia.

Koulutuksen ensimmiisessd tapaamisessa osallistujat jaettiin pienryhmiin, joiden
tarkoituksena olisi tukea toisiaan, tehd tehtdvid yhdessi seki jakaa ideoita, ajatuk-
sia ja kokemuksia yhteisollisesti koulutuksen edetessi. Yhteisollisyyted tukivat verkko-
tapaamiset, joissa jaettiin tuotoksia, keskusteltiin ja saatiin lisivinkkeja sekd tuettiin
etenemistd. Yhteisollisyyted lisdsivit my6s tietyt koulutuksen tehtdvit, esim. pien-
ryhmin kesken Skypessi tai OneDrivessa tehdyt tehedvit. Timi tukee myds inno-

vaatiokompetenssien osalta yhteistyokyvyn ja verkosto-osaamisen kompetensseja.

Kokeilu on yksi tirkeimpid innovaatiopedagogiikan lihtokohtia myds éT'UBEssa,
silli TUBE perustuu learning-by-doing-menetelmiin, ja titen ilman kokeilua ei
ole mahdollista saada omakohtaista kokemusta asiasta, miki edistiisi oppimista.
Téstd syystd myos tekniset vilineet padtettiin tuoda koulutukseen sen sijaan, ettd
niitd olisi esitelty ja sitten vasta kokeiltu. Verkko-opetus on monelle tiysin vieras
ajatus ja uusi kokemus, ja my®9s siitd syystd on tirkedd uskaltaa kokeilla asioita eri ra-
voin kuin ennen. Osallistujat myds osallistuivat koulutukseen verkko-opiskelijoina,
eli siindkin mielessd heilld oli erilainen rooli kuin ennen, ja he joutuivat ehki mu-
kavuusalueensa ulkopuolelle. Verkko-opetus mahdollistaa hyvin myés eri opetusme-
netelmien soveltamisen, joita innovaatiopedagogiikassa suositaan. Niihin kuuluvat
mm. viittelyt, think-pair-share-menetelmi ja haastattelut (Haukijirvi ym. 2014),
joita kaikkia voidaan soveltaa luontevasti verkossa. Nami kokeilut edistivit inno-
vaatiokompetensseista erityisesti ensimmdiseen kategoriaan kuuluvia, /uovan ongel-

manratkaisun kompetensseja.

Tiedonlihteind toimivat kouluttajien omat esimerkit ja heiddn hankkimansa tie-

donlihteet, mutta osallistujia rohkaistiin hakemaan myds muita lihteitd. Osallistu-
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jien omia kokemuksia, osaamista ja asiantuntijuutta hyédynnettiin niin pienryhmissd
kuin yheeisissi tapaamisissa. Kansainvilisii yhteyksii saatiin uudella eTUBE Online
Guest Lecture Series -konseptilla, jonka ensimmaiisen vierailevan verkkoluennon to-
teutti Turun AMK:n hollantilainen CARPE-partneri.

¢T'UBE Online -koulutuksen vahva ravoitteellisuus kulki koko koulutuksen ajan
mukana. Tavoitteena oli, ettd jokainen osallistuja kehittdisi tydelimilihtoisesti
omaa verkkototeutustaan koulutuksen edetessd ja mahdollisuuksien mukaan jopa
toteuttaisi sen €I UBEn aikana. Osa koulutukseen osallistuneista tekikin niin, ja
he veivit omaa toteutustaan kokeilun ja palautteen kautta eteenpiin koko ¢I'UBE-
koulutuksen ajan. Tdma vahvisti erityisesti kokonaisvaltaisuuden ja pidmddiritietoi-

sunden kompetensseja.

Kuviossa 1 esitetddn yksi esimerkki siitd, miten e['UBE Online -moduulin 4 verkko-

tehtdvi tukee innovaatiopedagogiikan piimiirid monin eri tavoin.

Aktivoivien ja motivoivien tehtdvien suunnittelu
Taman osion tavoitteena on suunnitella tehtavia, jotka tukevat
oppimista ja verkkoymparistdssa toimimista

Tavoitteellisuus ja
motivaatio

1. Tavatkaa viikon 40 aikana Skypess3 pienryhmanne kanssa. Adnittakaa

A 1 p A Kokeilun kautta oppiminen
Skype-tapaaminen ja tallentakaa oman ryhméanne kansioon.

2. Tutustukaa yhdessa toimivan tehtavan elementteihin (ks. alla), ja
suunnitelkaa alla kuvatun ryhmétyon toteutus verkossa.
Opiskelijaryhmassanne on 6 ryhma ja 5 hlo3 per ryhma. Opiskelijat ovat saaneet yritykselta
toimeksiannon esittad yrityksen uudelle tuotteelle markkinointisuunnitelma.
(Huom! Voitte valita myds omaan verkkototeutukseenne liittyvéan aiheen)

Yhteisollisyys ja
yhteistyo

. . ) - N e - Kokemuksien ja

I naet  ja opettajan roolit? Miten taman r . .. | .
verkossa? asiantuntijuuden jakaminen
Teidén on arvi ryhmatys iskelijan oma ty6 ja
ryhmiitydn tuotos. Ottakaa huomioon alla mainitut Toimivan tehtévan elementit!

Tavoitteellisuus ja

3 3 3. Suunnittele ti 6.10. mennessd motivoiva ja aktivoiva tehtdva omaan
motivaatio

verkkototeutukseesi (oman ryhmén kansio, oma koosteobjekti).

4. Jatketaan keskustelua seuraavassa yhteisessd verkkotapaamisessamme .
8.10. klo 13-15! Skype for Business -kutsu tulee tuttuun tapaan . - nja
sahkopostissa. asiantuntijuuden jakaminen

Yhteisollisyys ja
yhteistyo

Tarvitsetko teknista tukea?
Skype for Business —tapaamisen danitys, matti.kontio@turkuamk.fi

Kokeilun kautta oppiminen

KUVIO 1.
Innovaatiopedagogiikka osana verkkotehtavaa, eTUBE Online.
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Kokemukset ja kehittamiskohteet

Osallistujien taustat, tarpeet, kokemukset ja ajatukset verkko-opetuksesta vaihteli-
vat melko paljon, ja siitd syystd myds heidin kokemuksensa koulutuksesta vaihte-
livat. Osallistujien ja kouluttajien kokemukset sekd kehittimiskohteet kerittiin jat-

kokehitysti varten.

Koulutuksesta saatiin suurimmaksi osin hyvii palautetta. Yhteisollisyys ja monia-
laisuus koettiin hyviksi, ja pienryhmitydskentely koettiin antoisaksi tavaksi toimia.
Monelle uusi ja tirked kokemus oli rooli opiskelijana verkkokurssilla, ja sitd kautta
he kokivat saaneensa uusia nikékulmia omaan opetukseensa. Osallistujien mukaan
my6s koulutuksen sisiltd oli kattava ja edisti verkko-opettajuuden kehittymisti.
Térkedd oli myds oman verkkototeutuksen valmiiksi saaminen tai sen tydstiminen
palautteen ja ohjauksen avulla, ja lopullinen tuotos olikin monelle ylpeyden aihe!

Erityisesti opiskelijoilta saatu hyvi palaute kannusti jatkamaan kehitystyoti.

Haasteet liittyivit lihinnd teknisiin seikkoihin tai ajanhallintaan. eTUBE Online
-pilottikoulutukseen osallistui monialainen ryhmi, jolle ei asetettu lihtovaatimuk-
sia teknisen osaamisen osalta. Osalla osallistujista oli teknisesti vahvat taidot, ja osa
taas oli rohkeampia kokeilemaan kuin muut. Tdmi tuntui vaikuttavan osallistumi-
seen jonkin verran, silld osa koki haasteelliseksi itsendisen etenemisen ja sen, ettd
teknistd tukea tdytyi hakea itse tarpeen mukaan. Tdmi on kuitenkin huomioitu ke-
hittdmiskohteena tulevaisuudessa, ja seuraavan syksyn eI'UBE Online -koulutuksi-
en mainoksessa mainitaan kohderyhmin osalta, ettd koulutus sopii erityisesti niille,
jotka haluavat edetd itsendisesti ja kokevat jo omaavansa melko hyvit tekniset tai-
dot. Lisiksi pddtettiin jatkaa eTUBEn perinteisen mallin toteuttamista niille, jotka
kokevat tarvitsevansa enemmin tukea tekniseen toteutukseen sekid haluavat edetd

ryhmin kanssa lihitapaamisissa.

Suurimmaksi haasteeksi nousi kuitenkin ajanpuute, joka tuntui vaikeuttavan use-
an osallistujan tdysipainoista osallistumista koulutukseen. Verkkotapaamisia pidet-
tiin muutaman viikon vilein, mutta niihin osallistuminen vaihteli. Osa ei paissyt
koulutuksen alussa mukaan, miki saattoi myétivaikuttaa koulutuksen kesken jacei-
miseen. Mys omien toteutusten tydstiminen ei edennyt samoin kuin niilld, jotka
olivat osallistuneet tapaamisiin. Parilla osallistujalla olikin haasteena selkedn aiheen
puuttuminen omaa verkkototeutusta varten, misti johtuen he kokivat koulutuksen

tehtédvit ja lopullisen tuotoksen haastaviksi, jopa mahdottomiksi toteuttaa. Ajanhal-
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lintaan liittyvd haaste on vaikea ratkaista kaikkia osapuolia tyydyttivisti: verkkota-
paamiset sitouttavat ja motivoivat kuitenkin osallistujia (Joshi 2016), ja ne rytmit-
tdvit oman toteutuksen eteenpiin viemistd. Toisaalta koulutuksessa tunnistetaan
osallistuvan henkilostén haasteet ja paineet yhi pienenevien resurssien ja laajenevien
kokonaisuuksien hallinnassa. Tasapaino voi olla vaikea 16ytdd, mutta tulevan syksyn

¢I'UBE Online -toteutuksessa on kuitenkin vihennetty verkkotapaamisten mairii.

Kouluttajan nikékulmasta haasteena on saada monialainen, tasoiltaan vaihteleva,
rajallisesti aikaa omaava joukkio toimimaan innovaatiopedagogiikan mukaisesti
verkossa, mahdollistaen seka sisdllollisesti, teknisesti ettd pedagogisesti toimivan ko-
konaisuuden. Tissd kuitenkin innovaatiopedagogiikan kulmakivet toimivat myos
kouluttajan apuna, koska kokeilu, yhteis6llisyys ja tavoitteellisuus ovat ainakin kou-
luttajaryhm@i eteenpiin vievid voima. Monialaisuus ei ole kouluttajaryhmissi vield
toteutunut tdysin, mutta sekin tulee jatkossa vahvistumaan, kun kouluttajaryhmii
ryhdytddn laajentamaan. Myds opetusmenetelmii ja verkkototeutuksen kokonai-
suutta tullaan tarkastelemaan jatkossa kaikkien osa-alueiden osalta ja uusia mahdol-
lisia toteutusmalleja tullaan kokeilemaan. Tamin lisiksi my6s T UBE Onlinen tek-
nisid ratkaisuja tdytyy arvioida ja parantaa, esim. videoiden kisittely ja jakaminen

eivit tdlld hetkelld ole niin kiyttdjdystavillisid kuin toivotaan.

Palautetta on saatu myds siitd, ettd koulutuksessa on jaettu enimmikseen koulutta-
jien omia esimerkkejd. Kouluttajat ovat kokeneita verkko-opettajia, joten siind mie-
lessi on ymmirrettivid, ettd heididn esimerkkejdin jaetaan hyvinid malleina. On-
gelmana on ollut se, ettd koulutuksessa ei ole ollut mahdollisuutta jakaa kaikkien
muiden tuotoksia avoimesti. Nyt kuitenkin eTUBE Online -koulutuksen tuloksena
on myds avactu uusi Optima-tyétila Vinkkeji verkko-opelle, jonka tarkoituksena
on jakaa hyvii kiytinteitd, kokemuksia ja ennen kaikkea esimerkkeji hyvisti verk-
kototeutuksista koko henkiléstolle. Tilloin hyvic kokemukset eivit jdd vain kou-
lutukseen osallistuneiden omaan kiytto6n, vaan ne ovat kaikkien, myds €T UBE-
koulutukseen osallistumattomien saatavilla. Hyvien kiytinteiden ja esimerkkien
jakaminen mahdollistaa my6s verkko-opetuksen laadun kehittimisen koko ammat-

tikorkeakoulussa.

¢I'UBE Online -toteutus on antanut alkusysiyksen monelle verkkototeutukselle. Li-
siksi useat opettajat ovat kokeneet saaneensa uusia vilineit, lihestymistapoja ja jopa
asennemuutoksia koulutuksen aikana. eTUBE Online -koulutuksen tarjoaminen jat-

kossa antaa innovaatiopedagogiikan soveltamiseen uusia vilineiti ja toimintatapoja.
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Yhteenveto

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd eTUBE Online -kokonaisuus tarjoaa hyvin mah-
dollisuuden eri innovaatiokompetenssien kehittymiseen sekd innovaatiopedagogii-
kan lihtokohtien soveltamiseen verkossa. Verkko-opetus ja verkossa opiskelu eivit
poikkea perinteisestd opetuksesta innovaatiopedagogiikan hyddyntimisessi, vaan ne
saattavat jopa antaa paremmat lihtékohdat monialaiselle, kansainviliselle toiminnal-
le. Teknologiaa hyédyntimilld voidaan lihestyi asioita uudella tavalla, tarjota uusia
menetelmii ja ideoita opetukseen ja oppimiseen. Haasteita asettavat teknisen osaa-
misen taso, ajanhallinta ja motivaatio, mutta kun nimi ovat kohdallaan, ovat lop-

putuotokset erinomaisia esimerkkeji henkilokohtaisesti saavutetusta innovaatiosta.
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Innovaatiopedagogiikkaa
kaytannossa -
yhteistyokumppanina
paihdejarjesto
Sininauhaliitto

Outi Konsell

Turun ammattikorkeakoulu ja Varsinais-Suomen Sininauha ry jirjestivit vuo-
den aikana kolme terveyspiivii, joiden tavoitteena oli antaa tietoa terveellisis-
td elimintavoista. Terveyspiivit olivat osa opiskelijoiden mielenterveyskurs-
sin toteutusta. Terveyspiivissi toteutettu ohjaus tapahtui asiakaslihtdisesti ja
osallistavasti. Erityisti huomiota haluttiin kiinnittdi asiakkaiden kohtaami-
seen. Tapahtuma kokosi yhteen mielenterveyskurssilla opittuja asioita, ja ter-

veyspiivissi opiskelijat piddsivit harjoittelemaan niitd kdytinnén tilanteessa.

Ty6elimin tarpeet ja tydeldimissd vaadittava osaaminen muuttuvat. Asiaosaamisen
lisiksi tarvitaan asiakaslihtoistd ajattelua, luovuutta ja yhteistyotaitoja. Turun am-
mattikorkeakoulun kehittimi innovaatiopedagogiikka vastaa ajan muutospainei-
siin ja kehittdd opetusotetta niiden lihtokohdista. Se perustuu kokeilulle, tiedon ja
osaamisen jakamiselle seki erilaisten nikékulmien yhdistimiselle. Innovaatiopeda-
gogiikka tihtdi opiskelijoiden innovaatiovalmiuksien luomiseen yhdistimilld ope-

tusta ja yhteisty6td tydelimin toimijoiden kanssa.

Myés hoitotydn koulutuksessa on huomioitu pedagogiikan muutostarpeet ja ruvet-
tu tarkastelemaan opiskelijoiden ohjausta ja oppimista yhi enemmin innovaatiope-
dagogiikan nikokulmasta. Oppimisotteena innovaatiopedagogiikka pyrkii osaami-

sen parantamiseen esimerkiksi monialaisen palvelutoiminnan edistimisen kautta.
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Niin vahvistetaan opiskelijoiden osallistumista tydelimin verkostoihin jo opiskelu-
aikana. Asiakas- ja tydelimilihtoisyys seki tiimiopiskelu opetuksen perustana lisii-

vit opiskelijoiden tydelimivalmiuksia.

Innovaatiopedagogiikkaan perustuen Turun ammattikorkeakoulu ja Varsinais-Suo-
men Sininauha ry ovat jirjestineet vuoden aikana kolme yhteisti terveyspiivii, joi-
den yleiseni tavoitteena oli parantaa osallistujien asennetta, tietoja ja taitoja mielen
hyvinvoinnista seki edistdd itsehoitoa. Terveyspiivit ovat olleet osa opiskelijoiden
mielenterveyskurssin toteutusta ja sopivat hyvin teemoiltaan kurssin tavoitteisiin.
Terveyspiivin aiheet suunniteltiin Sininauhaliiton toiveiden mukaan. Opiskelijat
ovat olleet kolmannen lukukauden sairaanhoitaja- tai terveydenhoitaja-opiskelijoita.
Mielenterveystyon harjoittelua opiskelijoilla ei vield ole ollut. Opetustilanne terveys-
piivin osalta voidaan yhdistdd aiempana lukuvuotena opiskeltuun jaksoon "Hoito-
tyon perusteet’, jossa opiskelijat ovat harjoitelleet luomaan kunnioittavan suhteen
asiakkaaseen ja arvioimaan timin tuen tarvetta ja voimavaroja. Mielenterveys on
olennainen osa kokonaisvaltaista terveyttd ja hyvinvointia; ei ole terveyttd ilman

mielenterveytti.

Varsinais-Suomen Sininauha ry on itseniinen, kristillisen ihmiskisityksen pohjalta
toimiva jirjesto, jonka tehtdvini on tukea Turun seudun asukkaita. Varsinais-Suo-
men Sininauha ry:n toiminta on suunnattu piihde- ja mielenterveysongelmaisil-
le, pitkdaikaistyottomille ja vankilasta vapautuville. Toiminnassa tuetaan perheitd,
nuoria, eri elimintilanteissa olevia ja heidin liheisidan sekd ndiden ryhmien kans-
sa tyoskentelevid verkostotoimijoita. Toiminnan tavoitteena on luoda uudenlaisia
toimintamalleja Turun seutukunnalle vaikeiden sosiaali- ja terveysongelmien rat-
kaisun pohjaksi. Varsinais-Suomen Sininauha on ihmisliheisesti toimiva piihde- ja
mielenterveystyon jirjestd, ja suurimmalla osalla Sininauhaliiton asiakkaista kiin-
nostus terveellisiin elimintapoihin on vihentynyt. Monella heistd toimintakykyi ja
terveyttd heikentdvit liitkunnan puute, epiterveellinen ruokavalio sekid mielenterve-
ysongelmia, tupakointia ja liiallista alkoholin kiyttod. Nimi tekijdt ovat yhteydessid

myds useimpiin kansansairauksiin ja heikentivit eliminlaatua.

Mielenterveyspalveluihin kuuluvat ohjaus, neuvonta ja tarpeenmukainen psykososi-
aalinentuki, kriisitilanteiden psykososiaalinen tuki sekd mielenterveyden hiirididen
tutkimus, hoito ja kuntoutus. Mielenterveyspalveluja tuottavat tilastojen mukaan

eniten terveyskeskukset ja erikoissairaanhoito. Lisiksi lukuisat jirjestot eli kolmas
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sektori tuottavat monipuolisia palveluja. Valtaosa asiakkaista saa apua avohoidosta,

ja vain pieni osa tarvitsee sairaalahoitoa. (THL 2015.)

Terveyspaivan toteutus

Terveyspiivid lihdettiin suunnittelemaan vuoden 2015 tammikuussa. Ajatus ter-
veyspdivddn tuli suoraan tyoeldmistd, silld Varsinais-Suomen Sininauhaliitto oli
esittinyt toiveen Turun ammattikorkeakoululle toiminnallisen tapahtuman jirjes-
timisestd. Mielenterveysopettajien tiimi kiinnostui toimeksiannosta vélictomisti,
silld oli mukavaa pddsti tekemidin konkreettista yhteistyotd tydelimin edustajien
ja oikeiden asiakkaiden kanssa. Terveyspdivin organisoinnissa oli tirkedd yhteiset
tapaamiset, huolellinen suunnittelu ja vastuunjako. Sisiltd rakennettiin ottamalla
huomioon Sininauhaliiton tarpeet ja ajankohtaiset teemat. Opiskelijat toteuttivat
koko ryhmin voimin terveyspidivin, ja piivid suunniteltiin pienissi ryhmissi, jotka

kokoontuivat sidnnollisesti opettajan johdolla.

Terveyspiivin pyrkimykseni oli antaa tietoa terveellisistd elimintavoista ja vahvis-
taa asiakkaiden jo tekemii terveellisid valintoja ja innostaa yllipitimain niitd. Ter-
veyspdivissi toteutettu ohjaus tapahtui asiakasldhtdisesti ja osallistavasti. Erityistd
huomiota haluttiin kiinnittdi asiakkaiden kohtaamiseen, koska se on olennainen

osa mielenterveyden hoitotyon kurssin toteutusta.

Motivaatio nihd4in avaimena muutokseen, ja se on altis sosiaalisen kanssakdymisen
vaikutuksille, eli hoitajan vuorovaikutustyyli vaikuttaa osaltaan asiakkaan motivaa-
tioon. Hoitajan tehtivini on heritelld ja voimistaa asiakkaan motivaatiota. Terveys-
kdyttdytymisen muutos vaatii motivaatiota. Voimaannuttavan vuorovaikutuksen
minimi on aktiivinen kuuntelu, sanaton viestintd. Asiakkaan omia hyvii tavoitteita
tulee tukea ja niistd tdytyy tehdd konkreettisia. Hoitajan on hyvi varmistaa, ettd
asiakkaalla on halu toteuttaa valitsemansa tavoite ja riittdvit kyvyt siihen. (Koski-
Jannes 2009.)

Ensimmiinen yhteinen terveyspdivd jirjestettiin Turun Forum Marinumissa
8.5.2015 Sininauhaliiton asiakkaille. Terveyspdivin aikana Turun ammattikorkea-
koulun terveydenhoitajaopiskelijat pitivit lyhyen luento-osuuden ja tietokilpailun
mielenterveys- ja piihdeasioista. Osallistujat saivat lisiksi tutustua erilaisiin esittei-

siin. Tarjolla oli myds verenpaineenmittausta halukkaille.
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Piivi aloitettiin tutustumisharjoituksella opiskelijoiden vetimissd ryhmissi, joissa
jokainen asiakas kertoi nimensi ja mukavia asioita kuluneelta viikolta. Terveyspii-
vin aikana osallistujat tdyttivit tietokilpailussa kyselylomakkeen mielenterveys- ja
piihdeasioista. Oikeita vastauksia kiytiin lipi yhdessi keskustellen. Osallistujat toi-
vat esille rohkeasti omia nikemyksidin asioista, ja myds vastakkaisia mielipiteitd
kuultiin. Tietokilpailu oli onnistunut tapa tuoda esille teoriatietoa ja saada osallistu-

jat pohtimaan ja keskustelemaan aiheista.

Kaksi muuta terveyspiivid jirjestettiin syksylld 2015 ja keviilld 2016 Turun am-
mattikorkeakoulun tiloissa Ruiskadulla viiden tydpisteen avulla. Tyopistetydsken-
telyn tarkoituksena oli parantaa osallistujien tietopohjaa ja mahdollisuuksia oman
ja liheistensd terveydestd huolehtimisessa. Mielen hyvinvointiin vaikuttavat uni, ra-
vinto, liikunta, harrastukset, ihmissuhteet, myonteinen asennoituminen, uteliaisuus
ja uuden opettelu. Tavoitteena oli nuorten asiakkaiden piihde-, seksuaalisuus- ja
vikivaltatiedon lisddminen seki ensiaputaitojen kehittiminen. Myos suunterveys oli
yhteni teemana seki mielenterveyden tukeminen eri nikokulmista, esimerkiksi tun-

teiden hallinta seki stressin ja jinnityksen vihentiminen.

Seuraavassa lyhyt kuvaus erdin ryhmin toteutuksesta: "Ryhmiamme keskittyy stres-
sin ja jannityksen vihentimiseen. Kdymme ldpi ryhmaildisten kanssa keinoja, jot-
ka voivat auttaa sietimiin ja ennaltachkiisemiin jinnitystd. Apuvilineini voidaan
kayttdd myds Hyvd mielenterveys -kortteja. Kdymme asiat ldpi yhdessi keskustellen
ja annamme asiakkaille esitteen/koosteen stressinhallintakeinoista. Lopuksi teem-
me osallistujien kanssa mindfulness- harjoituksen, koska mindfulnessin arvioidaan

vihentivin hermostuneisuutta, masennusta ja stressii. ”
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KUVA 1.
Hyva mieli -ryhmdssa pohdittiin, mista asioista voi saada iloa ja voimavaroja elamaan.
Kuva: Outi Konsell.

Arviointi ja jatkosuunnitelmat

Sininauhaliiton henkilokunnan suullinen palaute heti tapahtuman jilkeen oli po-
sitiivista sekd kannustavaa. Suuri kivijimaird yllacd. Jokaisessa terveyspdivissd oli
noin 20 osallistujaa, eli lihes kaikki senhetkiset asiakkaat osallistuivat tapahtu-
maan. Lisiksi he olivat sitd mieltd, etti heidin asiakkaillaan on selkeisti tarve vas-
taavanlaisille tapahtumille. Liitto toivoi yhteistyon jatkuvan Turun ammattikorkea-
koulun opiskelijoiden kanssa. Palautetta kerdctiin osallistujilta sekd suullisesti ettd
kirjallisesti. My®os asiakkailta saatu palaute oli rohkaisevaa, silld terveyspiivin anti

koettiin hyddylliseksi ja harjoitukset mielenkiintoisiksi ja mieltd avartaviksi.
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KUVA 2.
Terveyspadiva kokosi onnistuneesti mielenterveyskurssin teorian kdytannon toiminnaksi.
Kuva: Mari Vuola.

Sairaanhoitaja- ja terveydenhoitajaopiskelijat kokivat tyoskentelyn hyodyllisend
mutta myds haastavana. Osalla ei ollut aiempaa kokemusta mielenterveys- ja piih-
deasiakkaista, joten Sininauhaliiton asiakkaiden kanssa tydskentely antoi arvokasta
kokemusta erilaisessa elimintilanteissa olevien ihmisten kohtaamisesta. Motivoin-
ti oli vililld vaikeaa, ja ylldccdvidkin tilanteita tuli eteen. Esimerkiksi suunhoidon
ryhmin puhuessa tupakan haitoista yksi osallistuja alkoi valmistaa sitkitupakkaa.
Sininauhaliiton asiakkaiden valmiustila elimintapojen muutokseen vaihteli paljon.
Oppimismenetelmini opiskelijat kokivat terveyspiiviprojektin osana mielentervey-
denkurssin toteutusta erictdin hyvinid: "Tapahtuma kokosi yhteen kurssilla opittuja
asioita ja terveyspiivissi niitd piisi harjoittelemaan oikeiden asiakkaiden kanssa.
Kokemuksellinen tapa opiskella mielenterveyttd auttaa ymmirtimiin sen moni-

maisuuden ja haasteellisuuden asiakkaita kohdatessa.”
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Terveyden edistiminen erityisesti mielenterveys- ja paihdeasioissa vaatii pitkdjintei-
syyttd sekd monien toimijoiden kanssa tehtivii verkostoitumista ja tukea. On kaik-
kien etu yhdistdd voimavaroja ja hyddyntdd eri toimijoiden tietotaitoa. Tarkoituk-
sena on laajentaa innovatiivisten terveyspiivien pitimistd myds muiden kolmannen

sektorin toimijoiden kanssa.

Lahteet

Kairisto-Mertanen, L.; Kanerva-Lehto, H. & Penttila, T. (toim.) 2009. Kohti
innovaatiopedagogiikkaa. Uusi lahestymistapa ammattikorkeakoulun opetukseen ja
oppimiseen. Raportteja 92. Turku: Turun ammattikorkeakoulu.

Koski-Jannes, A. 2008. Kohti muutosta. Motivointimenetelmia paihde- ja
kayttaytymisongelmiin. Helsinki: Tammi.

Koski-Jannes, A.; Ehrling, L.; Sarpavaara, H.; Rakkolainen, M. & Tolonen, K. 2009.
Ratkaiseva kohtaaminen. Motivoiva haastattelu, paihdehoitoon sitoutuminen ja

muutos. Teoksessa Kaipio, K. & Ruisniemi, A. (toim.) lhan oikea ihme. Kirjoituksia
paihdetydsta. Hyvinkada: Vapaan alkoholistihuollon kannatusyhdistys.

THL Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2015. Mielenterveyspalvelut. Viitattu 23.4.2016
thl.fi > Aiheet > Mielenterveys > Mielenterveyspalvelut.

Turun kaupunki 2016. Mielenterveyspalvelut. Viitattu 23.4.2016 turku.fi > Sosiaali- ja
terveyspalvelut.

56 Turun ammattikorkeakoulun raportteja 235



Kehityskeskustelu
innovaatiokompetenssien
nakokulmasta

Marjatta Kykkanen & Anne Lehikoinen

Innovaatiokompetenssien tulee olla keskiossi ammatillisessa kasvussa myds
henkilostén kehittymissuunnitelmissa. Timi voidaan toteuttaa kehityskes-
kustelujen kautta. Kehityskeskustelut muodostavat viylin strategian toteutta-
miseksi siten, ettd ne koskettavat jokaista tyontekijii ja strategia tulee niiden
avulla tyontekijéille tutummaksi. Tdmin ajatuksen pohjalta henkil6stélle laa-
dittiin uusi kehityskeskustelulomake, joka on rakennettu innovaatiokompe-

tenssien mukaisesti.

Tulevaisuuden peili

Turun ammattikorkeakoulussa HR-palveluiden tehtivini oli luoda uusi kehitys-
keskustelujen toimintamalli vuodelle 2016. Ammattikorkeakoulun ”Excellence in
Action” -strategia ohjasi titd uudistamisprosessia. Strategian keskeisid elementteji
ovat innovaatiopedagogiikka ja innostava tydyhteisd, joka rakentaa tulevaisuuden

teknillistd innovaatiokorkeakoulua.

Toimintamallin uudistamistehtivi oli kiynnistynyt jo syksyn 2015 Innopeda-kou-
lutuksessa. Innostavan koulutuksen lopussa syntynyt ajatus “oma ammatillinen kas-

vu pois siilosta kohti Innomyllyd” ohjasi kehitystehtivai.

Innovaatiokompetenssien tulee olla keskiossd ammatillisessa kasvussa myos henki-
16ston kehittymissuunnitelmissa. Ammatillisessa kasvussa innovaatiopedagogiikka-
ajatus kytkeytyy innostavan yhteisén luomiseen eli kaikkeen, milld luodaan uutta

asennetta.
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Kehityskeskustelu on luonnollinen lihtdkohta ammatilliselle kasvulle ja alku sille,
mistd syntyy se “yhteisollinen liima”, miki kytkee koko organisaation yhteen. Ta-

voitteena on yhteinen kuva, kun tyontekiji katsoo ylpeini tulevaisuuden peiliin:

Excellence in Mirror

Kehityskeskusteluun nimi ajatukset kytketddn innovaatiokompetenssien kautta
(liite). Jokaisen tulee miiritelli omaa osaamistaan piitehtivialueittain kolmen lih-

tokohdan eli yksilo-, yhteiso- ja verkostotason kautta. Tasoa arvioidaan ainoastaan

kahdella vaihtoehdolla: riittivi tai kehityskohde.

Osaamisen mairittely ja tavoitteet, mihin osaamisella pyritdin, mitkd ovat keinot,
milld niihin pddstidn sekd mikd on tapa, milld kukin jakaa kyseisti osaamistaan, teh-

ddin vuosittain kehityskeskustelussa.

Kehityskeskustelun osaamisen kehittimisen osio muodostuu PDP-mallin (Personal
Development Plan) ja innovaatiopedagogiikan yhdistelmistd. Yksilon tehtivid ja teh-

tivikokonaisuuksia peilataan innovaatiokompetenssien kautta.

Innovaatiokompetenssit luovat pohjan osaamisen kehittimiselle. Pddroolissa ovat
nimenomaan yhteiso- ja verkosto-osaaminen, jotka painottuvat yhi enemmin kai-
kissa tehtivissi tulevaisuudessa. Yksin ei parjid eikd kannata tuhertaa; yhdessd saa-

vutetaan enemman.

Miten prosessi eteni ja jalkautettiin kaytantoon?

Valmisteluprosessi kdynnistyi asiantuntijaryhmissi, missd mietittiin vilineitd kehi-
tyskeskusteluprosessin uudistamiselle. Tille valmistelujaksolle osui Innopeda-kou-
lutus, missd herisi ajatus siitd, miten innovaatiopedagogiikan menetelmii voisi to-

teuttaa koko yhteisod koskevaksi juuri kehityskeskustelujen kautta.

Idean toteutus tapahtui kehitellen ja jatkuvasti parantaen. Tyd jatkuu edelleen ja ke-
hitysideoita on esitetty; toiveena on, ettd kehitysideoita tulisi vield lisii ensimmaiisen
uuden toimintamallin mukaisen kierroksen aikana. Yhteisen parantamisen periaat-

teella tehddin tdstd aina vain parempi kiytints.
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Johtoryhmi hyviksyi kehityskeskustelulomakkeen pelkistdmisen sekd innovaatio-
kompetenssien ja PDP-mallin (henkilokohtainen kehityssuunnitelma) kytkemisen
samaan lomakkeeseen. Se kisiteltiin ja hyviksyttiin paillikkofoorumissa, ja sen jil-
keen uudistusta esiteltiin kevdin aikana henkilostokokouksissa. Ohjeistus rakennet-

tiin AMK:n intranetiin kaikkien saataville.

Ensimmaiinen kehityskeskustelukierros on kdynnissi. HR-palveluissa keritdin pa-
lautetta ja parannetaan ohjeistusta ja lomaketta saadun palautteen perusteella. Uusi
malli on osoittautunut haasteelliseksi, mutta kehittaviksi. Jo kehitysprosessi itsessddn

toteuttaa innovaatiopedagogiikan menetelmai: Tehddidn yhdessd prosessoimalla”.

Tavoitteena on rakentaa sihkéinen kierto Turun AMK:n intranetiin. Toteutus odot-
taa uuden HR-jirjestelmin (SAP-HR) kiyttoonottoa joulukuussa 2016. Uusi tietojir-
jestelmd mahdollistaa kehityskeskustelujen ja osaamisen kehittdmisen yhdistdmisen.
Samaan jirjestelmiin rekistersidddn kaikki osaamisen kehittimistoimenpiteet (kou-

lutus, tydelimidjaksot ym.). Uusi tietojdrjestelmi ei ohjaa ohi uudistetun kiytinnon.

Innovaatiopedagogiikan soveltaminen kaytantoon

Innovaatiopedagogiikka saadaan yhteni strategialihtdisend painopisteend koko Tu-
run AMK:n organisaation leikkaavaksi ja yhdistiviksi toiminnoksi kehityskeskus-
telujen kautta. Kehityskeskustelut muodostavat viylin strategian toteuttamiseksi si-
ten, ettd ne todella koskettavat jokaista tydntekijid ja kehityskeskustelut muodostavat

viylidn strategian ja henkiloston vilille.

Uusi malli toimii myds luovuuden katalysaattorina nykyisen tydelimin tavoitteille.
Yhteisossi toimiminen ja verkostojen luominen on keskeinen tavoite jokaisessa teh-

tivissi Turun ammattikorkeakoulussa.

Innovaatiokompetensseilla rakennetaan nikyviksi tydelimissi vaikuttava kolmiyh-
teys eli yksildosaaminen, yhteisdosaaminen ja verkosto-osaaminen. Kehittdmalld

omaa ty4td syntyy se sisiltdosaaminen, jolla pddstddn lopullisiin tavoitteisiin.

Kehityskeskustelujen kdymiselle kaivattiin uutta toimintamallia ja uudenlaisia toimin-
tatapoja. Kiyttoon otettiin yksilokeskustelun rinnalle ryhmin tavoitekeskustelu, mikd

antoi isojen yksikéiden esimichille mahdollisuuden jakaa vastuuta tiimivastaaville.
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Innovaatiopedagogiikalla halutaan kehityskeskusteluissa
rohkaista kokeiluihin ja uusiin haasteisiin ja aloitteisiin
yksilotasolla.

Innovaatiopedagogiikan oppien kautta innostetaan henkilokuntaa toimimaan uu-
della tavalla ja rohkaistaan jokaista kokeilemaan ty8ssidn erilaisia toimintatapoja

entistd enemmin. Niin voidaan yhteiselld padtokselld tehdi reippaitakin avauksia.

Kehityskeskustelun merkitystd halutaan henkildstopolitiikassa nostaa, koska se on

jokaiselle oman kehittymisen viline. Tavoitteisiin paistiin yhdessi tekemilld.

Luovuus on muun muassa joustavuutta, ennakkoluulottomuuctta ja riskinottokykya.
Siihen kuuluu my8s oman toiminnan pohtimista ja itsendistd arvostelukykyi. Luo-
vuuden avulla saavutetaan tydyhteisossi uusia mahdollisuuksia ja tavoitteita. Luo-
vuus on innovatiivisuuden ja keksintjen lihde. Innovaatio on jatkuvan paranta-
misen periaatteelle rakentuvaa osaamisen kehittimistd. Robert D. Behnin (1995,

221-234) mukaan innovatiiviseksi tydyhteisoksi voi tietoisesti pyrkia kehitcymiin.
Innovatiivisen tyoyhteisén periaatteet

1. Vastaa vilittdmisti pyyntéihin tydolosuhteiden parantamisesta.
2. Salli virheiti.

3. Luo tietty pddmairi ja tapa arvioida suorituksia.

4. Laajenna tydnkuvia.

5. Siirrd ihmisid eri tehtdviin.

6. Dalkitse ryhmii, dld yksitedisid henkilsicd.

7. Tee hierarkia niin merkityksettémiksi kuin mahdollista.

8. Hajota toiminnallisia yksikoiti.

9. Anna jokaiselle kaikki tyossi tarvittava tieto.

10. Tuo esiin ja kerro toimivista innovaatioista.
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Kehityskeskustelulla jatkuvaan luottamukselliseen dialogiin

Kehityskeskustelussa pyritddn jatkuvaan osaamisen kehittdmiseen, mutta myds ke-
hityskeskustelun toimintamalli on jatkuvan parantamisen periaatteelle rakentuvaa

toimintaa. Té4std prosessista pyritddn tekemiin yhdessd yhd parempi.

Kehityskeskusteluissa luodaan mahdollisuuksia uudelle toimintakulttuurille. Kes-
kustelujen kautta saadaan kiyttd6n toimivia vilineitd arjen innovatiiviseen tydyh-
teisd6n, missi jokaisella on mahdollisuus vaikuttaa omaan tehtividnsi ja toimin-

taansa.

Kun koko henkiléstdé on mukana rakentamassa innovatiivista tydyhteisod, silli on
mahdollisuus onnistua. Arjen kiireissi ei useinkaan pysihdytd toiminnan todelli-
seen kehittimiseen, vaan asioihin aiotaan puuttua mydhemmin. Pysihtymisen aika
on nyt. Innovaatiopedagogiikka sallii virheet ja kaikki uudet ideat. Salliva toiminta

kannustaa uuden toimintakulttuurin luomiseen.

Kehityskeskustelujen uudistamisen tulevaisuuden peilissd nikyy, ettd tihin voidaan
lisiksi kytked palkkausjirjestelmin kehittiminen ja arviointiperusteet henkildston

suoritukselle ja ammattitaidolle.

Jokaisen pitdd pysihtyd pohtimaan omaa osaamistaan ja hallussaan olevaa tictoa
sekd niitd keinoja, joilla voi jakaa tietoaan muille. Tyon ilon ja motivaation yllipiti-

miseksi ty6n ja toiminnan perusasioiden tulee olla kunnossa.

Kehityskeskustelussa kootaan jokaisen kokemuksia my®s siitd, miten tydntekijd on
tuntenut tyon iloa ja motivaatiota omassa tehtivissiin. Samalla saadaan tietoa niis-

td puutteista ja ongelmista, joihin tydyhteisossd tulee puuttua.

Haasteet ja kehittamiskohteet

Ryhmin tavoitekeskustelussa tiimien muodostamisessa on ollut haasteita. On huo-
lehdittava siitd, ettd kaikki kokonaisresurssin puitteissa toimivat opettajatiimin ji-

senet ovat mukana suunnittelussa. Yhteinen tavoite sitouttaa ryhmai.

Uutta kiytdntdd on testattu sekd esimichen ettd alaisen roolissa. Se pakottaa jokai-
sen miettimddn omaa roolia strategian toteuttajana scki omaa kehictymistdin tule-

vaisuuden tavoitteiden mukaiseksi.
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Innovaatiokompetenssien omaksuminen oman osaamisen arvioinnin vilineend
osoittautui haasteelliseksi. T#td asiaa avattiin useamman kerran ensimmiiselld kes-

kustelukierroksella.

Tehokkaampi uuden mallin markkinointi olisi ollut tarpeen. Nyt tiedon saaminen
on ollut oman ja esimichen aktiivisuuden varassa. Intranetiin tietoa piivitetdin jat-

kuvasti.

Tulevaisuuden tyd edellyttdd uudenlaista tydotetta, ja Kampus-hanke tulee mydos
vaatimaan jokaiselta muutoksia toimintatapoihin. Tydkulttuurin muutos toteutuu

sitd paremmin, mitd syvemmin siihen voidaan itse vaikuttaa.

Kehityskeskustelussa tehddin osaamiskartoitusta, jotta kaikki tieto ja osaaminen
saadaan koko yhteison hyodyksi. Tidmi edellyttdd yhteistyotd esimiesten, toimin-
tojen ja verkostojen vililld. Tietimisen on muututtava tekemiseksi, koska tiedon ja
tekemisen vilinen kuilu syntyy, jos ei ole motivaatiota siirtdd tietoa kiytint6n (Sy-
dinmaanlakka 2009, 50).

Kehityskeskustelu on uudistettu yhteistyolli. HR-palveluilla on ollut piavastuu,
mutta uusi toimintamalli on syntynyt yhdessi tekemilli. Mukana on ollut asian-
tuntijoita lapi koko organisaation. Jokainen henkildston jidsen on asiantuntija, joka

rakentaa tdtd uutta kiytint6d jatkuvan parantamisen periaatteella.
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Onnistumisen
kokemuksia
verkkotyoskentelyssa

Jaana Kivivuori

Innovaatiopedagogiikan tarkoituksena on kehittii taitoa kytkeytyd muuhun
maailmaan ja muihin ihmisiin, hyédyntiid muiden osaamista seki rakentaa
ja yllipitii verkostoa. Artikkelissa tarkastellaan vuorovaikutuksen merkitysta
ja ilmenemismuotoja opiskelijoiden verkkokeskustelussa tutkimusviestinnin

kurssilla.

Innovaatiopedagogiikka lahtokohtana

Tydelimidn muuttuminen asettaa tarpeita yhteistyon ja oppimisen kehittimiseen.
Vuorovaikutus on nopeatempoisena ja monimuotoisena siirtynyt verkkoon. Yksi-
16n syvimmiit tarpeet ovat edelleen kuuluminen osaksi jotakin suurempaa ja itsensi
ilmaiseminen. Innovaatiopedagogiikan tarkoituksena on kehittdd taitoa kytkeytyd
muuhun maailmaan ja muihin ihmisiin, hyédyntid muiden osaamista ja rakentaa ja
yllapitdd verkostoa. Verkon runsas tarjonta ja kiire syévit monen oppijan omakoh-
taista, syventynyttid pohdintaa, ja myos opiskelijoiden ohjauksessa oman ajattelun

haastaminen on osoittautunut vaativaksi tyoksi.

Verkko-opetuksessa suunnittelu on kaiken lihtokohta ja noin puolet koko toteu-
tuksesta on suunnittelua. Suunnittelussa tulee ottaa huomioon seuraavat asiat: op-
pimistavoitteet, kohderyhmi, oppimisprosessi ja opetusmenetelmit, resurssit, oppi-
misympiriston rakenne, kiytetty materiaali seki kaiken koordinointi. Opetuksen
toteutusvaiheessa on tirkei kiinnittdd huomiota vuorovaikutukseen ja yhteisten pe-
lisidntojen luomiseen opiskelijoiden ohjaamisen lisiksi. Kolmantena vaiheena on
opintojen arviointi, joka suunnitellaan valmiiksi jo ennen verkkototeutuksen aloit-

tamista. (Pénkd 2012.) Opiskelijan on tirked tietdd, miten opintojakson osatehtivit
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arvioidaan ja miten niistd annetaan palautetta. Suunnitteluun kiytetty aika helpot-
taa varsinaista arviointia ja vihentid opiskelijoiden kanssa kiytivii sihkopostikes-

kustelua arvioinnin jilkeen.

Tissd artikkelissa tarkastellaan yhden ryhmin verkkokeskustelua tutkimuksellisen
viestinnin verkko-opintojaksolla (5 op), joka toteutettiin sekid viestinnin ettd kirjasto-
ja tietopalvelun kanssa tuotetulla opintojaksolla kesilld 2015. Oppimisen tavoitteena on
ollut perchtyi lihteiden kidyttoon, soveltaa opittua omissa teksteissd ja harjoitella tucki-
vaa raportointia. Artikkeli valottaa vuorovaikutuksen merkitysti ja ilmenemismuotoja
opiskelijoiden verkkokeskustelussa. Lopuksi pohditaan, miten innovaatiokompetenssit

(ks. Risinen 2014) nikyvit uutta ajattelua vaativassa verkkokeskustelussa.

Kun opiskelija miettii, mitd, miten ja milloin oppii, hin opettelee samalla 2000-lu-
vun metataitoja (Aaltonen 2014). Verkko-opintojaksolla opitaan siis varsinaisen ai-
heen lisiksi paljon muitakin asioita. Vuorovaikutustaitojen kehittymiseksi yhteisen
kiytdnnon luomiseen kannattaa panostaa, jotta kaikki osallistujat saadaan sitoutu-

maan tekemiseensi.

Kohtaamisen mahdollistaminen

Kesilld 2015 tutkimuksellisen viestinnidn opintojaksolle oli ilmoittautunut 48 opis-
kelijaa. Pakollisessa aloitusinfossa oli 30 opiskelijaa, ja opintojakson hyviksytysti
suorittaneita oli 21. Kolmelta opintojakson suorittaminen jii kesken, ja muut jit-
tdytyivit opintojaksolta alkuviikkojen keskustelujen aikana. Lihitapaamisessa nel-
ja opiskelijaa oli mukana omana ryhminiin etdyhteydelld Adoben ConnectProlla.
Oppimisalustana ko. opintojaksolla toimi Discendumin Optima. Valtaosa opiske-
lijoista kdytti mobiililiittymdd, mikd asettaa vield teknisid rajoituksia objektien ja

tyokalujen nikyvyyteen.

Opiskelijalta verkkotyoskentely vaatii kirjoitustaitojen lisiksi lukutaitoa, itseohjau-
tuvuutta ja tismillisyyted. Koko opiskelijajoukossa oli huomattavissa, etteivit lihes-
kain kaikki olleet tottuneet tekemiin viikoittaisia verkkotehtivid sovittuna ajanjak-
sona. Analysoitavassa ryhmissi yhdelle jisenelle verkkotyoskentely oli aivan uutta,
toiselle tuttua siten, etti kukin osallistui aiemmalla verkkokurssilla keskusteluun
silloin kun ehti. Tistd ryhmistd yksi opiskelija ilmoitti heti jiidvinsi pois saaman-
sa kesdtyon takia, kaksi oli kdynyt seuraamassa keskustelua mutta jittdytynyt pois.

Oppimiseen verkossa kuluu aikaa ainakin yhtd paljon kuin muutoinkin, vaikka

64 Turun ammattikorkeakoulun raportteja 235



opiskelija voi itse vaikuttaa opiskeluaikaan. Tdmin totesivat myds ryhmin kolme

akeiivista keskustelijaa.
Opinniytetydn tarkastelussa opiskelijaa aktivoitiin seuraavilla kysymyksilla:

*  Miten kirjoitustydssi pidsee alkuun?

*  Mistd opinniytetyd kannattaa aloittaa?

*  Miten opinniytetyd ja kypsyysniyte liittyvit toisiinsa?
e Mitd kdytdnnoén hyotyjd kypsyysniytteestd voisi olla?

e Miten lihteiti lainataan?

Ryhmissd opiskelijat tukevart toistensa tyoskentelyd, ja ryhmicyd kontrolloi omien
tavoitteiden saavuttamista. Omakohtaisen, ajankohtaisen kirjoitustehtivin valitse-
misen ajateltiin toimivan motivoivana. Yhteisten menettelytapojen sopiminen edis-
tdd ryhmin onnistumista. (Nurminen & Laitinen-Vdininen 2015, 22-24.) Tavoi-
teltu tuotos ohjaa opiskelijoiden oppimista. Yhtend tehtivini jokainen oppija koko-
si vuorollaan ryhmikeskustelusta viikkoraportin. Opintojakson suoritukset olivat
kaikkien nihtivilla.

Tutkimusviestinnin opintojaksolla tehtdvir oli jaettu viiteen osioon, jotka suoritet-
tiin sovitussa jirjestyksessi. Toimiva tehtivi sisiltid vuorovaikutusta ja on selkeisti
ohjeistettu: opiskelija on tietoinen, mitd hinen pitdd tehdd, kenen kanssa ja mihin
mennessi. Kirjoitustyohon oli tarkoitus tutustua vaiheittain, jotta oma kirjoittami-

nen tuntuu helposti hallittavalea.

Tissd keskusteluaineiston analyysissa on kiinnitetty huomiota verkkokeskustelun
dialogisuuteen, vuorovaikutteisuuteen ja positiivisen vuorovaikutuksen syntymi-
seen. Ryhmin jisenet kisittelivit viikoittaiset aiheet systemaattisesti. Kahdella kir-
joittajalla oli opinniytetydaihe ja yhdelld hypoteettinen opinniytetyoaihe, joka tis-

mentyi seuraavalla lukukaudella.
Vuorovaikutuksellisuus - ajatuksen kehittelya ja toisten
huomioimista

Verkkokeskustelu oli jaettu kolmeen ajanjaksoon: ensimmiinen viikon mittaiseen
ja seuraavat kahden viikon jaksoon. Kahden viimeisen keskustelujakson vilissi oli

viikon mittainen tauko, jonka aikana luettiin lihteitd. Tarkasteltavassa ryhmissi oli
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kuusi opiskelijaa, joista yksi ilmoitti heti jattdytyvinsi aikataulusyistd pois opinto-
jaksolta. Ryhmin kaksi muuta jasenti seurasi aluksi keskustelua satunnaisesti mutta
ei tuottanut keskusteluun sisdltéd. Ndin ryhmiin jii kolme aktiivijasentd. Toiseksi
aktiivisimman elimintilanteessa oli ruuhkaa, mutta siitd huolimatta hin pystyi jir-
jestimadn aikaa tdhdn tyohon. Aktiivisin ldhti tydstdmadn raportointia oman opin-
niytetyon nikokulmasta, mikd tarjosi kiytinnon vinkkejd muille keskustelijoille.

Kaikki merkinnit olivat kirjallisia, eikd Optiman nauhoitustoimintoa kiytetty.

Ryhmin vuorovaikutus oli alkanut lihitapaamisessa. Tutustumisen jilkeen heti
seuraavana paivini keskustelijat laittoivat Optimaan oman kuvansa. Ryhmin ji-
senet kirjoittivat kaikki puheenvuorot, eiki Optiman videointityokalua kiytetty.
Kunkin ryhmildisen ensimmiinen alustus (hieman yli puolen liuskan mittainen)
oli valmisteltu ja harkittu. Tdmin jilkeen puheenvuorojen pituus lyheni puoleen
tai kolmasosaan, lyhimmilliian puheenvuorot olivat yhden tai kahden virkkeen ja
hymion yhdistelmii. Kaikilla kirjoittajilla esiintyy pisteen ja sulkumerkin yhdistel-
mini yleisesti iloisuutta (tai onnellisuutta) ilmaiseva hymis, jota esiintyy ryhmin
jokaisessa erillisessd keskustelussa. Sanastossa emootioita ilmeni hymisiden lisiksi
sananvalintoina on vihin orpo olo, kun puhe oli uusien asioiden aloittamisesta, tai

kolmannen persoonan kiyttni itsestd kun ei tiedd tarkasti.

Alussa eri puheenvuorojen alussa kiytettiin tervehdyksid (Moikka! Moi! Moro!) kes-
kustelunavauksena. Ensimmaiselld kerralla sovittiin aikataulusta ja menettelytavois-
ta. Keskustelu jakautui seuraavasti: keskusteluaktiivisimmalla jisenelld oli 80 (21 +
46 + 13) merkintii, toiseksi akdiivisimmalla 70 (22 + 38 + 10) ja kolmannella 67
(17 + 36 + 14). Miirillisesti vihiten puheenvuoroja kirjanneella oli laadullisesti pu-
heenvuoroja, jotka edistivit oppimisen etenemistd. Niissd kisiteltiin opintojakson
keskeisid asioita, mm. kypsyysniytettd, raportointitaitoa, lihdekriittisyyttd ja Mes-
si-intranetin ohjeistuksia. Osallistujan kommentit olivat harkittuja, alkuvaiheessa
erikseen kirjoitettuja, mutta reaaliaikaisessa keskustelussa hin siirtyi kirjoittamaan
ajatuksiaan suoraan keskustelualustaan. T4lld keskustelijalla oli kokemusta aiem-
mista verkko-opinnoista; hin totesi, ettd muilla verkkokursseilla keskusteltiin silloin
vain, kun se osallistujalle sopi. Ryhmi pddtyi kuitenkin reaaliaikaiseen keskusteluun

viiden piivin kuluessa opintojakson alkamisesta.

Siirtymilld mutta hei, ihan toiseen asiaan johdateltiin aiemmin sivuttuun asiaan.
Keskustelun aloittajan ja paittdjin roolit vaihtelivat tissd ryhmissd kaikkien kes-

kustelijoiden kesken. Metapragmaattinen kysymys Alotetaanko joku uus ketju? kyt-
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keytyi uuden aiheen aloitukseen ja ohjaa vuorovaikutuksen kulkua tarkistamalla
menettelytapaa (ks. Tanskanen 2014). Ryhmin jokaisessa keskustelussa aloitus ja
lopetus eksplikoitiin: toivotettiin hyvit illanjatkot tai todettiin olevan aika laittaa
pillit pussiin. Koko verkkokeskustelun pddttymistd ennakoitiin ndin: 7zitaa kuiten-

kin olla viimeinen jobi, joka porukassa tehdddin. )

Ryhmi niytti seldttavin epavarmuuden sietimilld sitd lyhytaikaisesti, ratkaisemalla
sen tavoitteellisesti hakemalla tietoa ja apua sekd tukemalla toisia jisenid lohdutta-
valla vastauksella. Epdvarmuuden tilassa ryhmin toiminta saattaisi pddttyd ratkai-
semattomaan cksistenssiongelmaan. (Isaacs 2001, 81-82.) Vaikka ohjaaja on niky-
mittdomissi taustalla, hin kommentoi tarvittaessa. Ryhmin jisenen viittaus ohjaa-
jan aiemmin tekemdin kysymykseen havainnollisti keskustelussa oppijan yhdistel-

leen asioita mielessiin.

On merkittivii, ettd keskustelun aluksi aihe tuntui keskustelijoista episelviltd,
mutta selkeytyi keskustelun edetessd, koska vertaisista sai tukea ja vahvistusta ki-
sitysten muodostumiseen. Keskusteluaktiivisuus vahvisti ryhmissi epivarmuuden
sietokykyd. Toisen tietimittdmyys sai empaattista tukea keskustelukumppanin vi-
hitellessi omaa tietimittdmyyttddn jatkoksi suunnatun tarkentavan kysymyksen
yhteydessi. Ryhmissi jacttiin my9s ilot ja vélitettiin onnittelut. Kannustusta ilmais-
tiin osoittamalla se suoraan keskustelukumppanille timin etunimelld X: Hyvi X/
Esille nousi myds innostus siitd, ettd hyvit tutkimukset antavat ajattelemisen aihet-
ta. Asioiden toteaminen teki ajatuksia nikyviksi, kun keskustelun mainittiin avar-

taneen asioiden ymmairtimisti.

Kaksi keskustelijaa intoutui pysihtymiin toissijaisiin lihteisiin. Kolmas keskustelija
kiitti tarkkailijana kumpaakin puhuttelemalla nimelld ja kiittimalld neuvoista. Ylei-
sesti kaikki esittivit kysymyksid ja vastasivat niihin poikkeuksetta saman tien. Mi-
kili vilissi oli toisen puheenvuoro, edellinen nostettiin puhuttelemalla etunimelld ja
kiittimilld vastauksesta. Opinniytetyotddn prosessoiva sai huomiota ajattelustaan

molempien puheenvuoroissa etunimell ja kommenteilla.

Kaikki kolme opiskelijaa totesi verkkokeskusteluun kuluvan runsaasti aikaa. Ryh-
mildiset valmistautuivat tehtdviinsd huolellisesti. He ajoittivat keskustelun sovit-
tuun ajankohtaan, jolloin kaikki pystyivit olemaan samanaikaisesti lisnd. Ryhmi
oli sopinut kaksi puolentoista tunnin reaaliaikaista keskusteluaikaa. Keskustelijat

pysyivit tiiviisti aiheessa, vaikka alkuvaiheessa pohdittiin, kuinka pickille ensim-
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miistd keskustelua kannattaa jatkaa. Kaikki keskustelijat mainitsivat keskustelun
kuluessa elimintilanteeseen liittyneen huomion. Myos keskustelun kulkuun ja tu-
loksiin kirjattiin kommentteja onnistuneista jirjestelyistd ja hyvistd vuorovaikutuk-
sesta. Yksi keskustelija nosti esille palautteen, ja hin myds kiicti keskustelusta. Olo

helpottui, kun asioita kisiteltiin yhdessi.

Ryhmissid ndytti loppuun asti sdilyneen into asioiden selvittdmiseen. Onnistumista
eteenpdin vievi piirre keskustelussa oli asioiden kielentiminen; jos jokin asia oli epi-
selvi, ajatus kirjattiin keskusteluun. Jokaisella oli oma aihe, johon 16ydettiin yhteisid
askeleita tyon prosessoimiseksi. Ohjaajalta haettiin tarvittaessa apua, mikili timi ei

ole ollut kommentoimassa juuri keskusteluhetkelld.

Onnistuneen verkkokeskustelun tuntomerkkeja

Vaikka innovaatiopedagogiikan kompetenssit eivit olleet tutkimusviestinnin verkko-
opintojaksolla vieli tietoisesti kidytossd, monialainen opiskelijaryhmid hyddynsi sisil-
toosaamista ja kehitti tydeldmissi tarvittavia taitoja. Monialaisuus ja opittavien sisil-
tojen integrointi avaa parhaimmillaan uusia maailmoja (ks. esim. Jiinger & Szinovatz
2014, 67-68). Tdssd ryhmissd nousivat innovaatiopedagogiikan nikokulmasta ni-

kyvimmiksi kompetensseiksi ryhmin jisenten yhteistydtaidot ja pidmairitietoisuus.

Analysoidun pienryhmin keskustelussa osallistujat tarctuivat heti toimeen ja olivat
sekd aktiivisia ettd aloitteellisia. Lisiksi oman kirjoitustaidon kehittiminen kulki
rinnakkain olennaisten asioiden pohdinnassa verkkokeskustelussa. Luovaa ongel-
manratkaisukykyd ryhmissd heridteltiin tuomalla ajatuksia ja osaamista avoimesti
toisten kdytedon. Kukin keskustelija ohjasi ryhmin ajattelua tehtdvien tavoitteiden
suuntaisesti. Ryhmi tydskenteli yhdessd rakentavasti, ja keskustelussa keskityttiin
johdonmukaisesti tehtivinantojen mukaisten asiasisiltdjen etsimiseen. Ongelmati-

lanteissa hyddynnettiin verkostoa tyoskentelyn edistamiseksi.

Jatkossa tutkimusviestinnin verkkotydskentelyn kehittimiskohteena saattaisi olla
innovaatiokompetenssien mukainen kokonaisvaltaisuus. Ymmirrys asioiden vilisis-
td suhteista kehittyy vihitellen. Kun tehtividnantoja suunnitellaan, etualalle voisi
nostaa argumentointitaidon kehittdmisen ja nikokulman vaihtamisen. Opiskelijan
motivaation heritteleminen ja tavoitteen selkeyttiminen ovat keskiossi. Sitoutu-
neessa ryhmissd opiskelija saa valmiuksia omaan oppimiseensa, miki puolestaan

johtaa ekspansiiviseen ja innovatiiviseen oppimiseen.
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Innovaatiopedagogiikka
ja yhteisopettajuus
moduuliopinnoissa

RauniJaskari & Helena Rantanen

Uudenlaiset osaamisvaatimukset, tiimityé ja verkostomainen toimintatapa
haastavat perinteisen opettajuuden, joka on ollut yksin tekemisti. Kollegan
kanssa yhdessi tapahtuvan tiimiopetuksen malli perustuu tiiviiseen ja lihei-
seen yhteistyohon, jolloin opettajat oppivat toisiltaan entisti enemmin ja saa-
vat my6s paljon apua ja tukea toisiltaan. Onnistuminen vaatii kuitenkin huo-

lellista suunnittelua.

Ihmissubdeammatissa ei aina suinkaan ole kysymys tekemisestd, vaan olemisesta
Jonakin. Tirkeintd ei ole, mitd opettaja osaa tai tietdd, vaan mitd hin on tai mi-

ten hin “uskaltaa” olla oppilaiden kanssa. (Siltala ym. 1983.)

Oppiminen on aina vuorovaikutustilanne, ja vuorovaikutus on kohtaamista (Sa-

loviita 2016, 118).

Opettajuus muutoksessa

Opettajan tyd on perinteisesti ollut yksin tekemistd. Jokainen opettaja on itse suun-
nitellut omat kurssinsa opetussuunnitelman mukaisesti ja miettinyt, miti tehtivii,
millainen arviointi ym. opintojaksoon kuuluu. Luokkaan mennessiin opettaja voi
sulkea oven, eivitki ulkopuoliset henkil6t ole paikan piilld katsomassa, miti sielld
tapahtuu. Tami yksin, suljettujen ovien takana toimiminen suojaa opettajaa kritii-
kiltd, mutta samalla jid saamatta kollegojen palaute, tuki ja kannustus (Kansanen
& Uusikyld 2002, 134).
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Tilanne on nyt kuitenkin muuttumassa. Syrjildinen (2002, 36) toteaa, ettd koului-
hin on tullut tiimitydskentelyd jo 1990-luvun alussa, jolloin alettiin laatia koulukoh-
taisia opetussuunnitelmia. Tami yhteisty6 on tirkedssd osassa opettajan ammatilli-

sen kompetenssin kehittymisessi (Syrjdliinen 2002, 37).

Pasi Savonmien viitoskirjassa (2007, 18) todetaan, ettd keskeinen strategia koulun
kehittdmisessd on opettajien vilinen yhteistyd. Jos sitd ei ole, vaarana on, ettd erilai-
set kokeilurt ja kehictdmistoimet jddvit vain yksittdisten opettajien puuhasteluksi tai
“pakkoprojekteiksi”, jotka vaikuttavat hyvin vihin opetuskulttuurin uudistamiseen.
Ammattikorkeakoulut ovat pyrkineet profiloitumaan moniammatillisuudella, mihin
liittyy keskeisesti myds erilaiset yhteistyon muodot osana opiskelijoiden oppimis-
ympiristod. Yheeistydssd toimiminen on opettajille kuitenkin vield melko uusi asia.
’Opettajan ammattitaitovaatimusten laajentuminen pedagogisista ja didaktisista tai-
doista kohti yhteistoimintaa ja verkostotydtd on tosiasia, jonka merkitys opettajan

ammattikulttuurille on vasta vihitellen avautumassa” (Savonmiki 2007, 22).

Yhteisopettajuus

Kirjallisuudessa kdytetddn termid samanaikaisopetus ja yhteisopettajuus monissa eri

yhteyksissi. Samanaikaisopetuksella tarkoitetaan siti, ettd luokassa tydskentelee vi-

hintiin kaksi opettajaa keskeniin yhteistyoti tehden (Saloviita 2016, 7). Yhteisopet-
pettaj y: Y

tajuus-termii kiytetdin rinnan samanaikaisopetuksen kanssa.
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TAULUKKO 1.
Samanaikaisopetuksen perusmallit (Saloviita 2016, 19).

KAIKKI OPPILAAT YHDESSA

Avustava opetus

Yksi opettaa
Toinen kiertda ja avustaa

Tdydentdva opetus

Opetusta vuorotellen
Vapaana oleva voi avustaa

Tiimiopetus

Saumaton yhteistyd
Opettajilla on sama rooli

OPPILAAT JAETTU

RYHMIIN

4. Pysakkiopetus

41

Pysakkiopetus

Oppilaat kiertavat tydasemilla
Niissa on erilaisia tehtavia

4.2

Pysakit + Eriyttaminen

Ryhmat erilaisia
Opetus ryhmille erilaista

5. Rinnakkaisopetus

5.1

Rinnakkaisopetus

Luokka on jaettu osiin
Opetus samaa joka ryhmassa

5.2

Rinnakkaisopetus + Eriyttaminen

Luokka on jaettu osiin
Opetus on ryhmissa erilaista

5.3

Henkilokohtainen opetus

Luokka on yhtend ryhmana
Joku saa yksilollista opetusta

Taulukon 1 perusmalleista moduulissa kiytettiin tiimiopetusta, jossa tydtehtivien
jakaminen muuttuu vuoropuheluksi ja nopeaksi vuoronvaihdoksi. Téssd mallissa
opettajat antavat toisilleen luvan tulla viliin ja tiydentdi opetusta milloin tahansa.

Onnistuminen vaatii kuitenkin huolellista suunnittelua yhdessi. (Saloviita 2016, 23.)

Tiimiopetuksen malli perustuu tiiviiseen ja liheiseen yhteistyhon, jolloin opettajat
oppivat toisiltaan entistd enemmin ja saavat myos paljon apua ja tukea toisiltaan.
Molemmart opettajat ovat alansa asiantuntijoita, ja opetus voi olla keskustelevaa. Yh-
teisen suunnittelun tarve on suuri. (Saloviita 2016, 23-24, 35.) Opettajalta yhteis-
opetus vaatii méiritynlaista luonnetta. Jos opettaja haluaa kaikkein mieluiten toi-

mia itseniisesti, eikd halua neuvotella tai sovittaa opetusta toisen opettajan kanssa,

ei samanaikaisopetus sovi hinelle. (Saloviita 2016, 169.)
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Yksin toimimisen perinne voi vaikuttaa myds siihen, ettd yhteistyotd ei aina nihda
myonteisend tekijani. Jollekin opettajalle yksin pirjadminen voi olla osoitus osaami-
sesta ja asiantuntijuudesta, ja tdlloin avun pyytdminen tai yhteistyd toisen opettajan
kanssa voi ennemminkin olla osoitus huonosta ammatinhallinnasta. (Savonranta

2007, 20-21.)

Poikelan ja Sassin tutkimuksen (2013, 81) mukaan yhteisopettajuus on etenkin al-
kuvaiheessa tyolddmmin tuntuista kuin yksin opettaminen. Tutkimuksessa haas-
tateltujen mukaan yhteinen tekeminen kuitenkin kdynnisti oman opettajuuden ja
opettamisen tapojen reflektoinnin. Haastateltavien mukaan yhdessi tekeminen voi
parhaimmillaan parantaa opetuksen laatua seki selkiyttdd ja vihentdd turhia yk-
sindisid kokeiluja. Térkedd on se, ettd opettajat tulevat hyvin toimeen keskendin.
Heilld on oltava halua toimia yhdessi, heidin on kyettdvd arvostamaan toistensa
ammattitaitoa ja heilld on oltava tahtoa kehittdd ja reflektoida sekd arvioida omaa
toimintaansa ja itseddn. Jotta yhteisopettajuus onnistuu, on opettajan hyldttdvi van-

ha, autonominen ammattirooli.

Yhteisopetuksen avulla pystytidn myos vilictimidn opetuskdytintdjen ja tilantei-
den hiljaista tietoa (Poikela & Sassi 2013, 82). Kun on tutkittu opettajien amma-
tillista tietoa, on selvinnyt, ettd suuri osa opettajien tiedosta on ns. hiljaista tietoa.
Tdmi tieto on sitoutunut kdytinndn toimintaan. Jos opettajilta kysyy, miten he
kiytdnnossd toimivat, eivit he usein pysty vastaamaan tyhjentdvisti. Tdmin tiedon
havaittavaksi tekemisessi yhteisollisyys on tirkeissi roolissa. Oppilaitos ei kehity
pelkistdin silld, ettd luotetaan kunkin opettajan yksilolliseen kasvuun, koska ne
yhteisot, jotka elivit vain yksittdisten tyontekijoiden jaksamisen varassa, ovat myds
heikkoja ja haavoittuvia. (Kansanen & Uusikyld 2002, 132-133.) On siis tirkeds,
ettd opettajat padsevit nikemiin kollegansa tyon diressi, opiskelijoiden kanssa, ja

niin he voivat saada arvokasta tietoa timin hyvistd tavoista toimia.

Savonrannan viitoskirjassa (2007, 31) opettajien viliselld yhteistyolld ei tarkoiteta
pelkistdin yhteisopettamista, vaan erilaista yhteisti, tietoista ja tavoitteellista toi-
mintaa siten, ettd ollaan tietoisia toisten tydstd. Tami toiminta voi olla ajallisesti hy-
vinkin lyhyt, mutta kuitenkin silld voi olla esim. ongelmanratkaisutilanteissa suuri

merkitys.
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Tausta

Ensimmiiset askeleet kirjoittajien yhteisopettajuudelle ja hankintamoduulin ra-
kentamiselle otettiin vuonna 2011. Liiketoiminnan logistiikan koulutusohjelmassa
Turun ammattikorkeakoulun Uudenkaupungin yksikossid oli tarjottu hankintojen
opintoja jo pitkdin. Koulutusohjelman muuttaessa isompaan yksikk6on Turkuun
ja samaan aikaan koko Tekniikka, ympiristd ja talous - tulosalueen siirtyessi mo-
duulipohjaiseen opetussuunnitelmaan pyydettiin kirjoittajia laatimaan englannin-
kielinen hankintamoduuli tuotantotalouden insinddriopiskeljjoille ja vaihto-opis-
kelijoille. Moduulipohjaisessa opetussuunnitelmassa asetettiin yhteiset osaamista-
voitteet isommille kokonaisuuksille eli 30 opintopisteen moduuleille. Purchasing-
moduuliksi nimetyn kokonaisuuden muodostivat tissi vaiheessa 6 toisiaan tukevaa

ja tdydentivid opintojaksoa.

Turun ammattikorkeakoulussa on noudatettu innovaatiopedagogiikan mukaista op-
pimisotetta jo usean vuoden ajan. Se tarkoittaa, ettd oppimisessa hyodynnetiin am-
mattikorkeakouluille soveltuvia innovatiivisia oppimis- ja opetusmenetelmii, teh-
ddin yritysyhteistyotd ja saadaan aikaan innovaatioita, jotka voivat olla tuotteisiin,
palveluihin, prosesseihin tai opetusmenetelmiin liitcyvid. (Penttild ym. 2009, 10).
Tekniikka, ympiristo ja talous -tulosalueen henkilostélle jirjestectiin lukuvuonna
2014-2015 ensimmiisid innovaatiopedagogiikan omaksumista tukevia Innopeda-
muutosvalmennuksia. Molemmat kirjoittajat osallistuivat tuolloin valmennukseen,
johon kuului tirkeini osana omaan tydhon liittyva kehitcdmistehtivi. Kirjoittajat
valitsivat Purchasing-moduulin kehittdmisen ja yhteisopettajuuden tiksi tehtiviksi.
Innopeda-valmennuksessa esiin tuotuja nikokulmia oli sujuvaa ottaa kiyttoon mo-

duulin kehittimisessd, kun ne olivat tuoreessa muistissa.

Tdmin artikkelin aiheena oleva Purchasing-moduuli (15 op) toteutettiin Turun am-
mattikorkeakoulun tuotantotalouden koulutuksessa syksylld 2015. Moduulin oppi-
miskielend oli englanti, ja moduuli oli myds muiden opiskelijoiden ja vaihto-opiske-
lijoiden valittavissa. Turkuun saapuu syyslukukaudeksi runsaasti vaihto-opiskelijoi-
ta. Suomalaisten, pddasiassa kolmannen vuoden tuotantotalouden insinéoriopiskeli-
joiden lisiksi moduulin opintoja suoritti opiskelijoita Kiinasta, Venijiltd, Itivallasta,
Alankomaista, Belgiasta, Ranskasta, Puolasta, Brasiliasta, Italiasta ja Saksasta. Pur-

chasing-moduulissa opiskelijoita oli 44, ja heistd vaihto-opiskelijoita oli 26.
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Moduulin toteutus

Purchasing-moduuli koostui neljistd opintojaksosta, joista kumpikin moduulin vas-
tuuopettaja opetti kahta. Moduuliin pyrittiin luomaan hyvilli suunnittelulla ko-
konaisuus, jossa opiskelija saisi laajan kisityksen yrityksen hankintatoiminnasta ja
opetus perustuisi innovaatiopedagogiikkaan, eli kiytinndssi monimuotoisiin ja
tyoeldmain liheisesti liittyviin opetusmenetelmiin ja toimintatapoihin (Turun am-
mattikorkeakoulu 2016a).

Jokainen Purchasing-moduulin opintojakso kisitteli hankintaa hieman eri nikokul-
masta. Purchasing-opintojakso toimi moduulin perusjaksona, ja sen opiskeltuaan
opiskelijan tulisi osata mm. kertoa ostoprosessin vaiheet ja tehdi ostopiitoksid tar-
jouksia vertailemalla. Materials and inventory management -opintojakson tavoittee-
na oli antaa opiskelijalle keinoja taloudelliseen varastotason hallintaan sopivia ma-
teriaalin tdydennysmenetelmiid ja parametreji kiyttden. Global Sourcing -kurssilla
opiskelija sai valmiudet kansainviliseen hankintaan ja sen riskien, dokumenttien
ja maksujen hallintaan sekd sopivan hankintastrategian valintaan. Supplier Rela-
tionship Management -opintojaksolla paneuduttiin mm. toimittajien suorituskyvyn
mittaamiseen ja kehittimiseen ja opittiin ymmértimiin hyvien toimittajasuhteiden

merkitys yrityksen menestymisen kannalta.

Innovatiiviset oppimismenetelmat

Innovaatiopedagogiikan kulmakiviksi on nimetty monialaisuus, innovatiiviset op-
pimis- ja opetusmenetelmit, tutkimus- ja kehitystoiminta, joustavat opetussuunni-
telmat, yrittdjyys ja palvelutoiminta sekd kansainvilisyys (Kettunen 2009). Niistd

monet nikyivit Purchasing-moduulissa.

Yhteni keskeisend oppimismenetelmini kiytettiin melko laajoja, tydelimiin kyt
kettyjd opintojaksojen yhteisid ryhmitydteheivid. Yheeisten tehtivien avulla pyrit-
tiin kytkemidin eri opintojaksoja toisiinsa, ja auttamaan opiskelijaa liittimain asi-
oita toisiinsa isommiksi kokonaisuuksiksi. Harjoitustoissd opiskelijoita rohkaistiin
tyoskentelemiin vaihtelevissa ryhmissd. Kuten Penttild ym. (2014, 158) kirjoittavat,
innovaatiopedagogiikassa korostetaan tydskentelyn ja oppimisen sosiaalisia puolia,
ja keskeistd oppimisprosessissa on monialaisissa ryhmissd yhdessd tekeminen. Vuo-
rovaikutuksessa toimivat, erilaisia tietoja ja taitoja hallitsevat ihmiset muodostavat

sosiaalisen oppimisympiriston, jossa yhteis6llinen oppiminen on mahdollista.

Uudistuva korkeakoulu 75



Moduulin yhteiset tehtivit olivat “Purchasing Operations in Different Companies”
ja “Final Thesis Assignment”. Molempien tehtdvien tavoitteena oli tutustua todel-
lisen yrityksen hankintatoimintaan ja sen kehittdmiseen. “Purchasing Operations
in Different Companies” -tehtdvissi perehdyttiin hankintojen kiytinnon toteut-
tamiseen ja toimittajasuhteen yllipitoon jossakin yrityksessd. Tavoitteena oli, ettd
ryhmit piisisivit haastattelemaan yritysten hankintavastaavia, ja opiskelijoita roh-
kaistiin kdyttimdin jo olemassa olevia suhteita harjoittelupaikkoihin tms. sopivan
yrityksen ja kontaktihenkildn 16ytimiseksi. “Final Thesis” -ryhmitehtivissi tutus-
tuttiin hankintojen eri teemoista kirjoitettuihin opinndyte- tai lopputdihin. Opetta-
jat valitsivat etukiteen ne tydt, joita opiskelijat analysoivat, ja tdissd kisiteltiin mo-
nipuolisesti erilaisten yritysten vaihtelevia kdytinnén hankintojen kehityskohteita.
Etukiteisvalinnalla varmistettiin, etti tutkittavien tdiden sisiltd vastasi moduulin

oppimistavoitteita.

Innovaatiopedagogiikka kehittdd opiskelijoiden innovaatiovalmiuksia yhdistimalld
opetusta, tutkimus- ja kehitystydtd sekd yhteistyotd tydelimin toimijoiden kanssa
(Turun ammattikorkeakoulu 2016b). Tydelimayhteistyotd toteutettiin harjoitusti-
den lisiksi esimerkiksi tekemilli moduulin yhteinen opintomatka pidikaupunkiseu-
dulle marraskuussa. Keskon logistiikkakeskuksessa tutustuttiin kaupan logistiikkaan
ja hankintoihin, ja Fiskarsin padkontrorilla kuultiin esitys Fiskarsin kansainvilisis-
td hankinnoista. Moduulin aikana opiskelijat myds kuuntelivat vierailijaluennot seki
kiytinnén ostotoiminnasta ostajana tyoskenteleviled aiemmin valmistuneelta opiske-
lijalta ettd tuonnista tullin edustajalta. Pienen vapaachtoisen opiskelijaryhmin voimin

oli mahdollista my®ds vierailla toimitusketjun hallinnan ammactilaistapahtumassa.

Materials and Inventory Management -opintojakson harjoitustyd liictyi Realga-
me-yrityspeliin. Realgame on Turun kauppakorkeakoulussa kehitetty liiketoimin-
taosaamisen simulaatiopeli, jossa opiskelijat kilpailevat toisiaan vastaan (Realga-
me 2016). Pelilli on monia mahdollisuuksia, mutta timin opintojakson puitteissa
keskityttiin materiaaliprosessiin. Harjoitustyd koostui ennakkotehtivistd, pelistd ja
lopputehtivisti. Ennakkotehtivissi tehtiin peliin valmistavia laskelmia, kuten tuo-
tantosuunnitelmia, materiaalitarpeita ja tilauspisteitd. Varsinaisella pelikerralla ryh-
mit ohjasivat yritystidn kilpailemalla muita ryhmii vastaan siind, mikd yritys on-
nistuu ohjaamaan yrityksen toimintaa kustannustehokkaimmin ja samalla hyvilli
palveluasteella. Lopuksi ryhmit analysoivat lopputehtivissi menestymistiin pelissd

ja tuloksen syitd.

76 Turun ammattikorkeakoulun raportteja 235



Yhteisopettajuus kdytannon tilanteissa ja arvioinnissa

Purchasing-moduuli aloitettiin kutsumalla kaikki moduulin opiskelijat aloitusta-
pahtumaan. Tapahtumassa kerrottiin niin eri opintojaksojen kuin koko moduulin-
kin tavoitteista, aikataulusta, tehtdvistd ja arvioinnista. Molemmat opettajat ohja-
sivat tilaisuutta vuorotellen ja toisiaan tdydentien, yhteisopettajuuden ja tiimiopet-
tajuuden miiritelmian mukaisesti. Kick-off-tilaisuuden tavoitteena oli, ettd opiske-
lijoiden olisi mahdollista alkaa hahmottaa moduulin oppimiskokonaisuutta heti
syksyn alussa. Aloitustapahtumassa tehtiin myds innovaatiopedagogiikan kulma-
kiviinkin liittyvé tutustumisharjoitus, jossa kansainvilisen ryhmin jisenet paisivit

keskustelemaan ja verkostoitumaan uusien opiskelutovereidensa kanssa.

Moduulin lopuksi jirjestettiin lopetustapahtuma, jilleen molempien opettajien oh-
jatessa tilaisuutta samanaikaisesti. Ohjelmassa oli ensin opiskelijoiden ”Final Thesis”
-tehtdvin alustuksia Learning Café -muodossa. Learning cafe - eli oppimiskahvila-
tyoskentelymenetelmi sopii keskusteluun, tiedon luomiseen ja siirtdmiseen dialogin
avulla, ja tavoitteena on oppia yhdessd. Lihtokohtana on jakaantua pienryhmiin
poytikunnittain. Prosessin edetessi poytiryhmien jisenet vaihtavat pdydisti toi-
seen ryhmin puheenjohtajan pysyessi paikallaan ja jatkaen aiheesta uuden ryhmin
kanssa. Learning cafe -menetelmi on prosessina yksinkertainen, ja siini keskitytdin
tiettyjen teemojen tai kysymysten pohdintaan ryhmissi niin, ettd uusi ryhmai vie

niiti eteenpiin. (Innokyld 2016.)

Moduulin lopetustapahtuman aluksi siis opiskelijat kiersivit seuraamassa eri opinniy-
tetoiden aiheista valmisteltuja esityksid suureen tilaan perustetuissa eri pisteissd. Tar-
koituksena oli esittdd kysymyksid ja keskustella aiheesta. My6s opettajat avustivat tar-
vittaessa keskustelun syntymistd, minki takia oli hyvi, ettd opettajia oli kaksi. Inno-
vaatiopedagogiikka perustuu kokeilulle, tiedon ja osaamisen jakamiselle sek erilaisten
nikokulmien yhdistimiselle (Turun ammattikorkeakoulu 2016b). Tissi tilaisuudessa
jakaminen ja erilaisten nikékulmien yhdistiminen onnistui hienosti, ja opiskelijat toi-

vat tilaisuuteen hyvin innovatiivisia esitysmuotoja, kuten esimerkiksi kuvassa 1.
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Lopetustapahtumassa joulukuun alussa haluttiin lisiksi tuoda jollakin lailla esiin
suomalaisia pikkujouluperinteitd ja kulttuuria, silli moduulissa opiskeli runsaasti
kansainvilisid vaihto-opiskelijoita, joista useimpien opinnot pdittyivit Suomessa

joulukuussa (kuva 2).

Moduulin opintojaksojen arvioinnissa lihtokohtana oli, ettd arvosana muodos-
tuu harjoitustdisti ja tentistd. Arvioinnissa harjoitustéilld oli melko suuri painoar-
vo (40—60 %). Harjoitustehtivien arviointiin kuului raportti ja esitys. "Purchasing
Operations in different companies” -esitykset ja tydn numeraalinen arviointi jaettiin
opettajien ja heidin eri opintojaksojensa kesken, ja niin ollen voidaan ajatella, ettd
opettajien tyomdird puolittui. Arviointikriteereistd oli luonnollisesti tarpeen sopia
yhdessi tasapuolisuuden toteutumiseksi. Tarvittaessa molemmat opettajat lukivat

tyon ja sopivat yhdessd ty6n arvioinnista.

”Final Thesis” -tyon arviointi jaettiin my®s opettajien kesken puoliksi. Ennen lear-
ning caféta oli sovittu, mitd esityksid kumpikin opettaja seuraa ja arvioi ja my9s tar-
kastaa tyohon liittyvin raportin. “Final Thesis” -esityksissd opiskelijat myos vertais-
arvioivat toistensa tuotoksia heille jaetulle lomakkeelle. Vertaisarvioinnista saatua
palautetta annettiin ryhmille mydshemmin opettajien tydstd antaman arvioinnin

lisiksi.

Yhteni lisiesimerkkind innovaatiopedagogiikasta voi mainita Supplier Relationship
Management -opintojakson ryhmitentin. Taustalla oli ajatus luoda my®s tentistd
oppimista edistivd tilanne sen sijaan, ettd tentti perustuisi vain ulkoa opetteluun.
Ryhmitentti toteutettiin avoimena kisitekarctatenttind (Karjalainen & Kemppai-
nen 1994), jossa kolmen—neljin hengen ryhmille annettiin opintojakson sisdltoon
liiteyvd aihe, jonka pohjalta heidin tuli yhdessi rakentaa kisitekartta. Luokassa oli
samanaikaisesti kolme pienryhmii, joten opettajan oli mahdollista seurata ryhmien

tyoskentelyd. Koko ryhmi sai tentistd saman arvioinnin.

Haasteet

Aiempinakin vuosina ryhmin lihtdtaso oli ollut vaihteleva: osalla opiskelijoista on
saattanut jo olla logistiikan ja hankintojen opintoja suoritettuna, ja osalla niitd opin-
toja ei ole ollut lainkaan. Sama tilanne oli nihtivissid syksyn 2015 toteutuksella.
Myos englannin kielen osaamisen taso oli vaihtelevaa. Ryhmitoissi oli havaittavis-

sa, ettd samaa didinkieltd puhuvat opiskelijat paidtyivit helposti samaan ryhmain,
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ja jos opettaja valitsi ryhmin jdsenet, englannin kielen tasoero saattoi hidastaa ryh-
min tyoskentelyd. Kansainvilisissd ryhmitoissi erilaisten tyokulttuurien kohtaami-
nen aiheutti jonkin verran haasteita, mutta toisaalta se edisti myds loistavasti opis-

kelijoiden innovaatiokompetensseja.

Kaikki opiskelijat eivit valinneet moduulin kaikkia opintojaksoja, minka takia ryh-
mien muodostaminen opintojaksojen yhteisiin harjoitustdihin oli jonkin verran
mutkikasta. Myos opettajille isojen opiskelijaryhmien vaihtelevat kokoonpanot ai-
heuttivat haastetta. Mikili opiskelija oli poissa lihitunneilta, saattoi kiydi niin, ettd
hin ei tiennyt harjoitustyostd ja osannut hakeutua ryhmain riiccdvin ajoissa. Mate-
rials and Inventory Management -opintojaksolla oli Purchasing-moduulin opiskeli-

joiden lisiksi opiskelijoita Production Planning -moduulista.

Risut ja ruusut opiskelijoilta

Moduulin toteutuksesta kerittiin opiskelijoilta palautetta yhteisessi lopetustilaisuu-
dessa. Kirjallisessa palautelomakkeessa oli kahdeksan kysymysti liittyen moduulin
sisiiseen yhteistyohon, mitd opiskelija on oppinut, oliko tehtivii sopivasti, miki oli
hyodyllisin tehtdvi, millaisen yleiskuvan yrityksen hankinnoista opiskelija on mo-
duulin myétd saanut, oliko jotain tekijditd, jotka estivit oppimista, sekd miti opiske-
lija haluaisi muuttaa tai kehittdd. Viimeisessd kohdassa opiskelijalla oli mahdollisuus

mainita vield jotain, miki ei aiemmin tullut esille. Vastauksia saatiin 36 kpl.

Keskitymme tdssa moduulin sisdistd yhteistyotd ja kehittdmis-/muutosehdotuksia
kasitteleviin vastauksiin sekd kommentteihin liittyen yhteisiin tehtiviin. Yhteisessi
aloitustapaamisessa eivit kaikki opiskelijat olleet vield paikalla. Tihin vaikutti var-
masti se, ettd tiedotimme asiasta lilan mydhdin ja kaikki saapuneet vaihto-opiske-
lijat eivit ehki vield osanneet katsoa koulun sihkdposteja. Ne, jotka olivat paikalla,
olivat pidosin tyytyviisid tilaisuuteen. He totesivat, ettd se oli mukava tapa tutustua
sekd suomalaisiin ettd muihin vaihto-opiskelijoihin. Samoin koettiin hyvini se, ettd

moduulin kaikki kurssit esiteltiin yhdessa.

Yhteinen lopetustilaisuus ja Learning Cafe saivat paljon kiitosta. Moni totesi, ettd
se oli mukava tapa piidctdd moduuli. Samoin tehtidvin esittdminen cilld tavalla oli
mukavaa vaihtelua normaaleihin esityksiin:"Nice idea”, ?7Good atmosphere”, ”Very

nice way to close the module”. Muutama opiskelija koki hieman rasittavana sen, ettd
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Learning Cafessa sama esitys pidetddn monta kertaa, mutta padsdintoisesti menetel-

mi koettiin mielenkiintoisena.

Yhteiset tehtivit saivat palautteessa yksinomaan kiitosta. Opiskelijat kokivat, ectd
tdlld tavalla he saivat laajemman kuvan opiskeltavasta aihealueesta ja nikivit, miten
eri osa-alueet kytkeytyvit toisiinsa:” This was a very educative way to apply and use

information of multiple courses in wider view”.

Kysymykseen “What would you like to change/develop in this module” tuli my®s
runsaasti vastauksia. Kuusi opiskelijaa ei ollut kommentoinut mitdin. Kymmenen
opiskelijaa vastasi, ettd he eivit haluaisi muuttaa mitdin: "Nothing, the module was
brilliant!” Suurimpana kehityskohteena taas ehdotettiin, ectd kurssi sisdltdisi vield

enemmin yritysvierailuja ja/tai case-tehtivid (yhteensi 10 opiskelijaa).

Loppukommenteissa tuli paljon kiitoksia (19 opiskelijaa) mm. opettajien ystivilli-

pp palj P ) pettajien y

sestd asenteesta ja ammattitaidosta sekd kannustavasta ilmapiiristd Compliments

for professors’ kindness and professionality”, "I’'m happy for this educational experi-
p p y ppy p

ence! Thanks! Keep up with the good wibe!”

Mita opimme?

Yhdessd suunnitteleminen oli mielekdsti ja motivoivaa. Moni sisiltd6n, teheiviin,
jopa englannin kieleen liittyvi asia, mitd on miettinyt yksin, saa vahvistuksen, kun
siitd voi keskustella toisen opettajan kanssa. Keskustelun kautta syntyy myos uusia
ideoita ja toteutuksia. Yhdessi suunnittelu vie jonkin verran aikaa, mutta taas esim.
tarkastettavien tehtdvien jakaminen helpottaa tydtaakkaa. Yheeinen aloitus- ja lope-
tustilaisuus loivat moduulille hyvin rungon, ja myés opiskelijat nikivit paremmin
eri opintojaksojen liittymisen toisiinsa. Niissd yhteisissd tilaisuuksissa oli mukava
nihdid myds toisen opettajan tapoja toimia ja olla opiskelijoiden kanssa. Opiskelijoi-
den mainitsemaan kannustavaan ilmapiiriin vaikucti paljon myds se, ettd opettajilla
oli koko ajan toisen tuki taustalla ja opettajien oli helppoa keskustella ja jakaa mo-
duuliin liitcyvid asioita. Ndin moduuliin syntyi hyvd me-henki. Hankalien tilantei-
den jakaminen ja neuvojen kysyminen oli helppoa, kun opiskelijat olivat lihes samat
kummallakin opettajalla. Moduulissa onnistuttiin toteuttamaan innovaatiopedago-
giikkaa ja yhteisid oppimistavoitteita. Opiskelijoiden oli tavoitteen mukaisesti mah-
dollista saada laaja kokonaiskisitys yrityksen hankintatoimesta. Yhteisopettajuus on

hyvi jutcu!
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Yhteistyd Purchasing-moduulissa oli ajallisesti melko lyhyt jakso (noin 3 kk), mut-
ta ajatuksen tasolla silli on suurempi merkitys. Tdmi yhteistyo on avannut silmit
huomaamaan samoja mahdollisuuksia my8s muissa moduuleissa tai jopa yksittdisis-
si opintojaksoissa. Opettajina opiskelijoilta vaaditaan monessa moduulissa ja opin-
tojaksossa tekemidn paljon tditd yhdessd, mutta osaavatko opettajat tydskennelld

muiden kanssa?

Ei voi olla matkalla, jos ei suostu jostain lihtemdin. Ei voi saada mitiin uutta,

Jjos ei suostu vanhaa jittimdin. (Tommy Hellsten 2007: Muutos)
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Innovaatiovalmiuksia
opintojen ohjauksella

Jarmo Virta

Opinto-ohjauksella voidaan tukea ja edistii opiskelijan innovaatiovalmiuk-
sia. Se kisittidd opiskelutekniikan ja opintojen suunnitteluvalmiuksien kehit-
timisti ja tukea harjoittelussa seki verkostoitumis- ja ryhmitydtaidoissa. Me-
netelmini ovat kehityskeskustelut ja tutorkoulutukset, joissa tuodaan esille in-

novaatiopedagogiikan periaatteita.

Artikkelissa pohditaan opinto-ohjauksen keinoja opiskelijan innovatiivisuuden tu-
kemiseksi ja kehittdmiseksi. Siihen voidaan lukea paitsi yleisen innovatiivisen ajat-
telun kehittdmisen, myos rohkaisun omien kykyjen hyddyntimiseen, opintojen ja
oman uran suunnitteluun ennakkoluulottomasti ja rajoja ylittavisti sekd ryhmissd
toimimisen edistdmisen. Esitys seuraa pddpiirteittdin opintopolkua jaettuna karke-

asti opintojen alku-, keski- ja loppuvaiheisiin.

Opintojen alkuvaihe

Siirtymi keskiasteen opinnoista korkeakouluopintoihin saattaa olla haasteellista.
Omaksuttava aineisto on usein paljon laajempi kuin aiemmissa opinnoissa, opetus-
tahti on nopeampi ja opiskelijalta edellytetdin aiempaa suurempaa henkilokohtaista
panostusta ja opintojen itsendistd suunnittelua. Opintojaksojen toteutus, j'zirjestelyt
ja arviointiperiaatteet voivat poiketa huomattavasti toisistaan. Oppimisympiristo on
uusi, ehki opiskelupaikkakuntakin. Yksindisyyttd, neuvottomuutta ja epdilystd omis-

ta kyvyistd voi esiintyd, vaikka niitd pyritdin lieventimidin ryhmiytymistoiminnalla.

Opiskelijan innovatiivisuudella ja innovaatiopedagogiikan tavoitteilla opintojen alkuvai-
heissa voidaankin ymmirti3 etenkin opiskelijan oman opiskelutekniikan ja opintojen
suunnitteluvalmiuksien kehittimisend. Toisena keskeisend kehittdmiskohteena voidaan

pitdd ryhmitydvalmiuksia ja projektin ldpiviemisen periaatteiden hallintaa. Opiskelijoi-
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den taustat luonnollisesti vaihtelevat, ja osalla nimi osaamiset ovatkin jo hyvilld tasolla.

Heidin kohdallaan voidaan tavoitella valmiuksien monipuolistamista ja tehostamista.

Turun ammattikorkeakoulussa on otettu kiyttoon vuosittaiset kehityskeskuste-
lut opiskelijan ja tutoropettajan kesken. Keskustelu tehddin ensimmaiisend vuonna
kahdesti ja mychemmin kerran vuodessa. Keskusteluun varattava aika on yleensi
30—60 minuuttia. Kokemuksen mukaan puolen tunnin aika on minimi monipuo-
liselle ja kiireettomille keskustelulle. Keskustelun tarkoitus on olla enemmin kuin
katsaus opintojen nykyvaiheeseen. Kun kehityskeskustelun runkoja luotiin muuta-
ma vuosi sitten, mukaan otettiin muitakin elimain liitcyvid asioita kuin pelkistiin
opintojen edistyminen. Opiskelijan ajankdyttd ja hyvinvointi vaikuttavat opinto-

menestykseen, itseluottamuksen vahvistumiseen ja innovatiivisuuden kehitykseen.

Keskustelu ei ole sama kuin haastattelu, mutta tutoropettajalla on kuitenkin hyvi
olla esilld muistilistana tiettyjd asioita. Keskustelujen jatkuvuuden kannalta on hys-
dyllistd tehdd joitakin muistiinpanoja ja siilytcdd ne seuraavaan kertaan. Niin voi-
daan tarvittaessa tarkistaa, mistd viimeksi oli puhetta ja onko kenties jokin asia rat-

kennut tai edistynyt.

Ensimmiisen opintovuoden kehityskeskusteluissa voidaan soveltaa monin tavoin
innovaatiopedagogiikan periaatteita. Keskusteluissa voidaan ottaa esille esimerkiksi

seuraavia aiheita:
*  Missd olet hyvid, mitd ominaisuuksia haluaisit ja mitd sinun tulisi kehittd4?

*  Millaisena olet kokenut oman opiskelutapasi ja -tekniikkasi, oletko kokeillut
jotain muuta tapaa? Onko vapaachtoista ryhmissd oppimista kiytossd opiske-

luryhmissisi?

*  Laadi oma viikkoaikataulu, joka toimii kohdallasi palvellen opintoja seki lepoa
ja virkistystd (lahiopetukseen osallistuminen, ryhmien kokoontumiset, itsenii-

nen opiskelu, harrastukset, sosiaalinen elimi, mahdollinen tydssikiynti jne.).

*  Oletko ollut mukana kehittimissi toimintoja, tekemissd aloitteita, opastamas-

sa ja valmentamassa tms.?

e  Millaiseen kehitystoimintaan haluaisit osallistua, onko sinulla kehitysideoita
oppilaitoksen toimintaan, asioihin tai tuotteisiin? Millaiset opinnot tukisivat

niitd tavoitteita?
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Keskusteluja voidaan toteuttaa myds pienryhmissi. T4llsin opiskelijalla on mahdol-
lisuus vertaistukeen ja ideoihin erilaisten oppimisympiristdjen opiskelutekniikoissa.
Vapaamuotoinen kanssakdyminen ja vertaisapu seki toisilta oppiminen opiskelu-
tilanteissa on usein tehokkain oman oppimisen edistdji. Opintojen ohjauksella on

mahdollista ja suotavaa edistidd tillaista kanssakdymistd.

Ryhmissd toimimisen taitoja voidaan edistdd ryhmikeskusteluissa, projektinhallin-
taa sisiltivissi opinnoissa seki itsearvioinnin ja vertaisarvioinnin kautta. Toiset ovat
luonteeltaan sosiaalisempia, ja toiset viihtyvit enemmin yksin. Harvassa ammatissa
tai tydtehtivissi kuitenkaan vilttyy ryhmitoiminnalta ja muilca sosiaalisilta tilan-
teilta. Yksinkin viihtyvi voi ndin kehittdd ryhmitoiminnan valmiuksiaan ainakin
sietimddn niicd tilanteita. Projektinhallintaa kisittelevid opintoja voi luonnollisesti

valita opintoihinsa myshemmaissikin vaiheessa.

Pitkdn tihtiimen tavoitteena opintojen alkuvaiheen ohjaustoiminnassa innovatiivi-
suuden kannalta voidaan pitdd valmiutta ja halukkuutta jatkuvaan tiedonhankin-
taan ja oman osaamisen kehittimiseen. Samoin ryhmitoiminnassa tavoitteena voi
olla ainakin luonteva valmius toimia projektiryhmin jiseneni ja tarvittaessa vetdji-

ni viemissi projektia tavoitteeseen aikataulussa ja budjetissa.

Opintojen keskivaihe

Opintojen keskivaiheena pidetddn tavallisesti toisen ja kolmannen vuoden opintoja.
Tihin jaksoon sisiltyy usein syventivien opintojen valinta. Oma uratoive ohjaa va-
lintoja, vaikka valinnat eivit vilttimaired johda sellaiselle uralle, jota opiskelija on alun
perin ajatellut. Joskus toisena vuonna voi ilmetd motivaation laskua, kun opintojen
uutuudenviehitys on ohi, eikd valittu ala tunnu endd niin kiinnostavalta. Pddosin kui-
tenkin opintojen keskivaihe on ammatillisen identiteetin kehittymisen aikaa sekd omi-
en verkostojen laajentumista. Opiskelijalla on myos nikemystd opetusjirjestelyihin,

omaan oppimiseen sekd tydelimin kokemuksia ainakin harjoittelujaksojen kautta.

Harjoittelu jakautuu yleensi siten, ettd ensimmiinen harjoittelujakso sijoittuu opin-
tojen alkuun ja toinen keskivaiheeseen. Kolmas harjoittelujakso ajoittuu keskivai-
heen ja loppuvaiheen saumakohtaan. Joissakin koulutuksissa on myos harjoittelun
lisiksi tydssioppimisjakso esimerkiksi syventivissi moduulissa. Tillainen jakso on
usein opintojen loppuvaiheessa. Harjoittelu perustuu suunnitelmallisuuteen seki it-

searviointiin ja tydnantajan arviointiin. Harjoittelun ohjauksella voidaan myés ke-
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hittdd innovatiivisuutta etenkin myshemmilld harjoittelujaksoilla sekd tydssioppi-
misjaksoilla. Opiskelija voi harjoitteluraportissaan ja tyopaikallaan tuoda esiin ke-

hityskohteita. Hin voi myos aktiivisesti hakea ja ehdottaa opinndytetydn aihetta.

Ohjausprosessi tukee tissi opiskeluvaiheessa varsinkin opiskelijan verkostojen ke-
hittymistd, ryhmityéraitojen jatkuvaa kehittdmised, mielekdstd harjoittelua sekd
ennakkoluulottomia valintoja syventiviin opintoihin. Valinnoissa tulee silti osalla
aloista huomioida lainsdidinnolliset pitevyysvaatimukset midrittyihin tehedviin,

jolloin edellytetddn jotain mddrdd tehtivdin pitevoittdvid opintoja.

Kehityskeskusteluissa toisena ja kolmantena opiskeluvuotena ovat tyypillisesti esilld
syventivien ja valinnaisten opintojen valinnat. Niiden lisiksi voidaan kisitelld esi-

merkiksi seuraavia asioita:

*  Miti uutta olet kokenut tai havainnut opiskelun aikana?

e Oletko kokeillut jotain uutta opiskelumenetelmii? Miten se on toiminut?
*  Onko sinulla ajatuksia oman ammattialasi kehictdmiseksi?

*  Oletko miettinyt omaa ajankiyttodsi alkuvaiheessa tehdyn viikkoaikataulun

pohjalta, onko siini muokkauksen tarvetta?
*  Onko ssinulla kehitcdmisideoita kursseihin tai muuhun oppilaitoksen toimintaan?
e Miten harjoittelu on edistdnyt ammatillista osaamistasi?
e Keskustelun pohjana ovat edellisen tapaamisen muistiot ja itsearvio nykytilanteesta.

Pitkdn tihtiimen tavoitteena opintojen keskivaiheen ohjauksessa voidaan pitida muun
muassa opiskelijan urasuunnittelun tukemista, ammatillista verkostoitumista sekd
herdttdmistd uuden luomisen haluun. Projektinhallintaan liittyvid opintoja voi opis-

kelija sijoittaa opiskelusuunnitelmaansa esimerkiksi juuri opintojen keskivaiheeseen.

Opintojen loppuvaihe

Viimeiseni opiskeluvuonna korostuu opinndytetyon rooli oppimisen, ympiriston
kehittdmisen ja verkostoitumisen edistdjind. Osassa koulutuksia kuuluu opetus-

suunnitelmaan tietty mairi projektitoitd, jotka ovat pienid toimeksiantajalle toteu-
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tettuja toitd. Rakennustekniikan koulutuksessa sellaisia ovat esimerkiksi pohja- ja
julkisivupiirustusten laadinta, pelastussuunnitelman teko, kuntoarvioiden kentti-
toihin osallistuminen ja avustaminen raportin laadinnassa, mittaustoitd vaikkapa
tonttikarttaa varten ja ympiriston rakentamiseen liittyvid pienid suunnitelmia. Pro-
jektityot voidaan tehdi yksin tai pienryhmissd, ja tydssd on aina valvova opettaja tai

muu ammattihenkild.

Opiskelija voi opintojensa loppuvaiheessa hyodyntdd innovaatiopedagogiikan tuot-
tamia valmiuksia projektitoissi, viimeisessi harjoittelujaksossa sekd opinndytetydssi.
Projektity6t tarjoavat mahdollisuuden pieniin kehittimistehtiviin niissd koulutuk-
sissa, joissa ne ovat opetussuunnitelmassa. Jos projektitéitd ei ole opetussuunnitel-
massa, voivat monet opintojaksot silti sisiltdd tydelimilihedisid ongelmanratkaisu-
tehtdvid. Niiden tehtdvien ohjauksessa ovat parhaita opettajat alansa erikoisosaajina.
Harjoittelun ohjaus voi herittdd opiskelijan mielenkiinnon harjoitteluympiristoni

kehittimiseen.

Opinndytetyd on tavoitteiltaankin kehittdmistehtivi, jossa pyritddn parantamaan
tyoelimin valmiuksia. Opinndytetydn ohjauksella voidaan edistdd aiheen innova-
tiivista kisittelyd. Opinniytety6llddn opiskelija luo usein pohjan ensimmaiselle va-
kinaiselle tyosuhteelleen. Silloin harjoittelussa ja opinniytetyon my6té osoitettu in-

novatiivisuus on eduksi.

Normiajan ylittineiden opiskelijoiden kohdalla ohjauksen viliton konkreettinen ta-
voite on opintojen loppuunsaattaminen. Silloinkin voidaan kiyttdd luovia ja inno-
vatiivisia ratkaisuja, koska opiskelija on silloin usein jo kokopdivitydssi ja opinto-
suoritukset vaativat toiden huomioimista. Ohjauksessa esiin tulevia asioita ovat tyy-

pillisesti esimerkiksi

*  opintojaksovalinnat ja niiden nykyinen tarjonta, ajankiyttd opiskelun, mahdol-

listen tyon ja perheen kesken

*  se, miten opiskelija hyodyntdid tydkokemustaan ja tyétehtdviddn opintojen lop-

puunsaattamisessa
* se, miti eri suoritusmenetelmii on kiytettivissi.

Muita opintojen loppuvaiheen keskusteluaiheita voivat olla
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* se, miten opiskelija on osallistunut innovaatiotoimintaan ja miten hin voisi

hyodyntdi sicd tydtehtivissiin
*  ajatukset ammardialan kehittdmiseksi

*  sec, miten opiskelija on kehittynyt opintojen aikana niissi ominaisuuksissa, joita

oli tarpeen kehittdi.

Pitkdn ajan tavoitteena loppuvaiheen seki kokonaisuutena aiemmankin opiskelun
innovatiiviselle ohjaukselle voidaan pitdd ainakin opiskelijan kykyi ja halua tydym-
piristonsi ja tydmenetelmien kehittdmiseen. Niin voidaan olla vaikuttamassa Suo-

men kilpailukykyyn kansainvilisilli markkinoilla.

Innovatiivisen ohjausprosessin kehittamisesta

Innovaatiopedagogiikan periaatteet on helppo sisillyttdd ohjausprosessiin ja ohja-
uskoulutukseen. Vertaistutoreiden koulutuksessa on koko ajan ollut innovaatiope-
dagogiikkaa tukevaa materiaalia, vaikka sité ei olisikaan tiedostettu. Koulutuksessa
voidaan sisiltd jisentdd niin, ettd innovaatiopedagogiikan mukaisuus selvidd parem-
min. Oman tutorryhmin tukeminen siilyy pddasiana ja tavoitteena, mutta tietoi-

suus taustalla olevasta pedagogisesta strategiasta tehostaa tavoitteen saavuttamista.

Opettajat tuntevat periaatteet nyt varsin hyvin koulutuskierrosten ansiosta. Lihes
kaikki tutoreina toimivista opettajista ovat kidyneet innovaatiopedagogiikan perus-
koulutuksen. Jos heille jirjestetdin jatkokoulutusta, kannattaa innovaatiopedago-
giikka olla siind mukana auttamassa omien toimintatapojen tarkastelua ja kehicti-
mistd. Nekin opettajat, jotka eivit toimi tutoreina, ohjaavat kuitenkin opiskelijoita
omassa oppiaineessaan. Silloinkin voidaan tukea innovaatiopedagogiikan mukaisia
valmiuksia, kuten joustavuuden, monialaisuuden, ennakkoluulottomien ongelman-

ratkaisujen sekd verkostojen ja yhteisojen kanssa yhdessi toimimista.
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Taidetyoskentely
kokemisen ja oivalluksen
vaylana innovaatio-
pedagogiikassa

Liisa-Maria Lilja-Viherlampi

Mahdollisuuksien hahmottaminen ja uusien oivallusten synnyttiminen vaa-
tivat entisisti ajattelumalleista ja vanhoilta poluilta poikkeamista. Taiteen li-
hestymistavat tarjoavat erilaisia mahdollisuuksia tarkastella ja kisitelld maa-
ilmaa. Haasteena kuitenkin on, miten erilaisten taidelihtéisten menetelmien,
harjoitusten ja lihestymistapojen merkityksii ja mahdollisuuksia saadaan eli-

viksi todellisuudeksi eri alojen tarpeisiin tai moniammatilliseen yhteistyéhon.

Intro: hetki taidetyoskentelya
Poikkialainen tutkijaseminaari alkoi seuraavalla tavalla:

Ensimmadisen esityksen pitdja, kuvataiteilija, viekin meiddt ulos, pihalle. Aloi-
tamme kokemuksellisella aistimisen harjoituksella, pareittain. Ohbjeen mukaan
suljen silmdéni ja annan parini kuljettaa minua; luotan hineen vaikka emme ole
titd ennen tavanneet. Tunnen tuulen kasvoillani ja kisillini. Olen utelias. Hin
kuljettaa minua ja vie erilaisten kohteiden ja pintojen ddreen. Kokeilen niitd,
tunnustelen. Jatkamme matkaa. Yhtikkid hin objaakin minut toisen ihmisen
luo. Kosketan timin ibhmisen kitti — tieddin, ettd hinkin on silmit kiinni, vain
tunto-, kuulo- ja litkeaistin varassa. Tunnen hinen kitensd, ja toisen kiden —
syntyy kontakti. Erkanen jilleen parini ohjauksella ja jatkan matkaa nikevin
oppaani kanssa. Kuulen ja tunnen, vahvasti. Harjoituksen paittyessi avaan sil-

mdt. Olen erityisen lisnd. Syntyy vilkas keskustelu, jonka jilkeen jatkamme se-
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minaaria sisilli kuin wudistuneina. Esiteltivit hankkeet saavar pdivin aikana
paljon palautetta ja syntyy inspiroivia nikikulmia. Rybmdi ja aiheet tuntuvat

syviltd ja kiinnostavilta.

Miksi seminaari alkoi ndin? Mitd tdssd tapahtui? Mihin timi voi liittyi tai johtaa?

Artikkelissa avataan polkuja ndihin kysymyksiin ja niiden vastauksiin.

Teoreettisia lahtokohtia taideldhtoiselle tyoskentelylle

Innovaatiopedagogiikka kytkeytyy viime vuosikymmenien aikana tapahtuneeseen
tiedonmuodostuksen paradigmamuutokseen. Lehikoinen ja Pissild (2016) analysoi-
vat titd paradigmamuutosta teoksessa 7Taiteilija kebittdjind. Perinteisen akateemi-
sen, tutkijalihtoisen, oppiaineisiin perustuvan tiedontuottamisen (mode 1) rinnal-
le on 1950-luvulta alkaen syntynyt toisenlainen tiedontuottamisen tapa (mode 2),
joka on tilannetekijiohjattua (context-driven), ongelmakeskeistd ja tieteidenvilistd.
Se tapahtuu kiytinnon sovellusten yhteydessi ongelmia ratkaistaessa eiki ole perin-
teisten tieteenalojen paradigmojen ohjaamaa. Lehikoinen ja Pissild pohtivat teok-
sessaan titd Gibbonsin (1994), Limogesin (1996) seki Eztkowitzin ja Leydesdorflin

(2000) kuvaamaa uutta tiedon tuottamisen paradigmaa.

Harmaakorpi ja Melkas (2012) puolestaan jakavat kdytintoldhtoisen mode 2:n kah-
teen alakategoriaan. Ensimmaiinen sisiledd "alylliseen ristipdlytykseen” liictyvit ide-
ointi- ja luovuusmetodit, joissa yhdistetddn heterogeenisti tieteen ja kdytdnnon asi-
antuntemusta erilaisten menetelmien avulla. Toinen kategoria sisiledd kdytintoon
kiinnittyvid, esimerkiksi organisaation kehittimiseen, tihtddvii tiedon tuotannon
metodeja. Lehikoisen ja Pissilin (2016) mukaan nimi voivat kiycedd esimerkiksi
tutkimusperustaisen teatterin' logiikkaa, joka tillsin soveltaa taiteen ja taidekasva-
tuksen toiminnan muotoja tiedon ja ymmirryksen rakentumiseen. Tillainen tie-
donmuodostus hyddyntid generatiivista dialogia (Heikkild & Heikkild 2001). Sille
on ominaista, ettd dialogiin osallistujat pyrkivit yhdessi hahmottamaan kokonai-

suuksia, tunnistamaan erilaisia mahdollisuuksia ja tuottamaan uusia oivalluksia.

Erilaisten mahdollisuuksien hahmottaminen ja uusien oivallusten synnyttiminen
vaativat entisistd ajattelumalleista ja vanhoilta poluilta poikkeamista. Miten voidaan
tehdi uusia tulkintoja, nihdi uusia kytkentdji ja tarkastella asioita totutusta poik-

keavilla tavoilla?
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Kun entiset ajattelu- ja toimintatavat eivit (endd) toimi, tarvitaan siis jopa paradig-
matason muutosta — miten todellisuutta ja tekojen vaikutuksia havaitaan. Taiteen
lihestymistavat tarjoavat erilaisia mahdollisuuksia tarkastella ja kisitelld maailmaa,
maailmoja. (Lilja-Viherlampi 2016.) Koulutusjohtaja Timo Tanskanen kuvaa lihes-
tymistapoja seuraavalla tavalla: "Ei siis vilctimittd ole kysymys siitd, ettd ihmiset
alkavat taiteilla, jotta syntyy jotain uutta, vaan siitd, miten asetetaan ajattelu ja vuo-

rovaikutus uudenlaiseen avoimeen asentoon”.

Taide on tiynni mahdollisia maailmoja toden ja kuvitellun rajapinnoilla, ja tilld het-
kelld onkin meneilliin dynaaminen kehittimistrendi erilaisten taidelihtdisten me-
netelmien soveltamiseen yhteiskunnan eri osa-alueilla. Taiteella ja hyvinvoinnilla on
jo vahvat kytkokset, ja paljon on meneillddn kulttuurihyvinvointialan kehictimiseksi
Suomessa (www.taikusydin.fi). Kuitenkin varsin kiinnostavaa on myds muita aloja
koskeva, erityisesti organisaatioiden kehittimiseen ja innovaatioiden tukemiseen liit-
tyvi hybridinen® lihestymistapa (ks. Bhabba 1990). Hybriditeetti viittaa tissi taiteen
toimintalogiikkaan ja taiteen keinoihin osana tydelimin ja innovaatioiden kehicti-
mistd. Taiteelliset interventiot voivat auttaa synnyttimain hybrideji, "kolmansia ti-
loja”, joissa ollaan jossain erilaisessa, uudenlaisessa maailmassa; ei endd vanhassa ajat-

telutavassa tai positiossa, mutta ei vield uudessakaan. (Lehikoinen & Pissila 2016.)

Myés taidealojen sisilld on tapahtunut ja tapahtumassa paradigman muutos. Kule-
tuurin tuottamisen ja kuluttamisen raja-aidat ovat esimerkiksi sosiaalisen median
kautta madalcuneet ja taiteen soveltaminen on yhteiséllisesti ja avoimesti yhi use-
amman ulottuvilla. Sacco on tuonut esiin kisitcteen Culrure 3.0, jonka keskidssi on
akdiivinen kulttuuriin osallistuminen. Kulttuuri ja taide ovat yleistyneet ja siirty-
neet yhd enemmin passiivisesta kuluttamisesta aktiiviseen tuottamiseen, vastaanot-
toon ja jakamiseen (Sacco 2011; 2014). Se tarkoittaa siti, ettd esimerkiksi taiteelli-
sen, luovan ilmaisun ja vuorovaikutuksen mahdollisuus on yhi useamman ulottu-

villa, ja sitd myds yhd enemmin kiytetdin, vaikkapa Facebook-sivuilla tai vlogeissa.

Yhteisotaide on dynaaminen ja kehittyvi taiteenala, ja erilaiset yhteisotaiteen sovel-
lukset ja interventiot tarjoavat mukana olijoille monenlaisia vilittdmii ja vilillisid
merkityksid ja mahdollisuuksia. Kuvataiteilija Erika Adamssonin (2015) mukaan

yhteis6taiteessa taiteilijan rooli yksindisestd luovan tyon tekijistd, ideoijasta ja to-

1. Tutkimusperustainen teatteri tarkoittaa (ks. Pdssild 2014) ldhestymistapaa, jossa draamamenetelmid
kdytetddn ilmion tutkimisen ja esim. organisaatiokehittdmisen “laboratoriona’.
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teuttajasta, muuttuu. Perinteisesti myyttisend nihty taiteilija laskeutuu arjen tasolle
ja asettaa itsensd yhteison keskelle kansalaiseksi. Hin antaa osaamisensa yhteisén
kiyttoon ja harjoittaa taitojaan toisten hyviksi. Niin ollen taiteilija toimii edelleen
oman ammattinsa edustajana, mutta samalla taiteellisen toiminnan mahdollista-
jana, organisaattorina, joka ideoi ja jirjestdd edellytyksii toiminnalle. (Adamsson
2015.)

Kiinnostavaa on, miten innovaatiopedagogiikan kehittiminen vaikuttaa taidealojen
osaamiseen ja kokemuksiin. Musiikkiterapiassa voidaan soveltaa tutkimuksia ja me-
netelmillisid mahdollisuuksia musiikkikasvatuksen kehittdmisessd (Lilja-Viherlam-
pi 2007). Innovaatiopedagogiikan tietoainesta ja sovelluksia voidaan rikastaa hedel-
millisesti erilaisilla taidealojen tulokulmilla. Innovaatiopedagogisen oppimisotteen
toteuttaminen taidealoilla on toki ko. alojen omaa pedagogista tyoskentelyd ja sen
kehittdmistd, mutta paljon on tutkittavaa ja sovellettavaa myos siini, miten taidelih-

toisid otteita ja menetelmid voidaan soveltaa innovaatio-osaamisen rakentamisessa.

Teoriasta kaytantoon

Taidetydskentely-ristiinpélytys innovaatiopedagogiikan kontekstissa voidaan par-
haiten toteuttaa aidossa vuoropuhelussa. T4lloin jirjestetdin tilaisuuksia olla ja op-
pia erilaisten tulokulmien ja yhdessi tydskentelyn toteutustapojen direlld. Turun
ammattikorkeakoulussa jirjestetyssd Innopeda-valmennuksessa oli tilaisuus asettua
pohtimaan eri taiteenalojen tydskentelymenetelmii ja analysoida niitd innovaatio-
kompetenssien valossa. Miten taidelihtdinen tydskentely voi virictdd, rohkaista ja

valmentaa innovaatio-osaamista?

Innovaatio-osaamista voidaan kutsua /uovuusosaamiseksi. Tarkasteltaessa luovuutta
yksilon ja yhteison innovaatiokykyisyytend (ks. Rasinen 2014) tulee huomio kiin-
nittdd timidn kyvyn olemukseen. Mistd innovaatiokykyisyys yksil6illd ja ryhmilld

kumpuaa ja voisi kummuta?

Eri taidealojen menetelmistd ja tyoskentelytavoista voidaan nostaa esiin erilaisia in-
novaatio-osaamisen komponentteja tai osataitoja, jotka kytkeytyvit kiytettiviin
taiteelliseen lihestymistapaan. Tillaisia on loydettdvissd varsin runsaasti, ja timi

kenttd avautuu inspiroivana ja kiinnostavana.
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Innopeda-valmennuksessa kulttuurialan ihminen tunsi olevansa kuin kala vedessd
ja sai olla innostamassa my6s muita ryhmildisid ennakkoluulottomiin kokeiluihin
ja vaihtoehtoisiin nikékulmiin seki eri lailla ajatteluun, mitd voidaan pitdd yhtend
taiteen keskeisimpini funktiona tissd maailmassa. Jos halutaan saada uusia niko-

kulmia, voidaan

tarkastella, havainnoida ja prosessoida todellisuutta taiteen keinoin, taiteen vi-
litykselli. Katsoa ja nihdi uudella tavalla. Kokea, ibmetelli ja ajatella. Tulla
hiirityksi.

Eri taiteenaloilta ja taideterapioista voidaan ammentaa tydskentelytapoja, joilla viri-
tetddn ja ruokitaan uudenlaista ajattelua, kommunikaatiota ja keskustelua (ks. esim.
Lilja-Viherlampi 2013; vrt. Ahonen 1994). Innovaatiopedagogiikka-ajatteluun ja
-keskusteluun voidaan tuoda lisid konkreettisia, pedagogisia syotteitd taidealalta.
Tavoitteeksi voidaan miiritelld innovaatiopedagogisten opetus- ja oppimismenetel-
mien tyokalupakin tiydentiminen ja rikastaminen taidelihwisilld tyoskentelyme-

netelmilli.

Menetelmii voidaan jisentii kolmella tulokulmalla:
1. luova asenne

2. yhteistyo

3. mielen ja kehon taidot yksil6lld ja yhteisolli.

Kysymys on keskeisesti kehittdjiosaamisesta. Kehittdjille avautuu luovan asenteen
kautta mielen ja kehon taitoja, joilla tarttua virikkeisiin ja antautua luovaan pro-
sessointiin ja vuorovaikutukseen. Nimi puolestaan ovat geneerisid, innovatiivisen,
monialaisen ja moniammatillisen yhteistyon elementtejd (ks. Pissild ja Lehikoinen
2016).
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KUVA 1.
Kokonaisvaltaista ymmarrysta etsimassa, yhdessa. Ita-Suomen Hyvinvointivoimala /
Takuulla-tydpajat. (kuva: JiiPee Photography)

Luova asenne

Nikékulmia luovuusosaamiseen -artikkelissa (2016) nousee esiin toisaalta innovaa-
tiokykyisyyden mahdollistaminen, fasilitointi, ja toisaalta taideldhtoisten lihesty-
mistapojen tarjoama fasilitoiva mahdollisuus symbolisaatioon? ja transformaatioon ?,
“toisella tavalla nikemiseen, ajatteluun ja olemiseen”. Aito monidénisyys puolestaan
tarkoittaa erilaisten tulokulmien arvostamista ja niitten mahdollisuuksien nikemis-
td. “Taiteen dinet” seki koettuina ettd itse ilmaistuina puhuvat ja kuvaavat asioita,
joita ei vilttimaited ole mahdollista eksplisiittisesti sanallistaa: esimerkiksi emootioi-

ta, intuitiota, taustaoletuksia, valtarakenteita ja pelkoa. Taiteen ilmaisutavat tuovat

2. Symbolisaatiolla tarkoitetaan tdssd etddnnyttamistd ja vertauskuvallisuutta, mikd usein mahdollis-
taa haastavienkin kysymysten tarkastelun tai tarkastelun ikddn kuin toisessa moodissa, ilmididen ja
metaforien tasolta.

3. Transformaatiolla tarkoitetaan tdssd muuntumista ja muuntamista, tarkasteltavan kohteen tai oman
mielensisdllon "muodonmuutosta’.
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variaatiomahdollisuuksia siihen keskustelutapaan, jolla tulevaisuudesta puhutaan ja

jonka avulla tulevaisuutta kohti kuljetaan.

Voidaan siis kysyd: Miki tukee orientoitumista ja valppautta erilaisten nikdkulmien
havaitsemiseen ja prosessointiin? Miki auttaa totutusta poikkeavalla tavalla ajattele-
miseen; lateraaliin, “poikittaiseen”, rajoja rikkovaan ajattelun tapaan (de Bono 1967;
ks. esim. de Bono 1990; 2010)? Carola Boehmin (Lilja-Viherlampi 2016) mukaan
luova asenne virittdd innovaatiomoodiin. Wilenius (2004) puhuu innovatiivisesta
otteesta, mielenlaadusta. Tihin ei voida pakottaa, mutta sille voidaan luoda olosuh-

teita.

Luova asenne tarvitsee sekd joustavaa mieltd ettd rohkeutta katsella todellisuutta uu-
sista nikokulmista. De Bonon (2010) mukaan ajattelu ei suinkaan perustu logiik-
kaan, vaan havaintoihin. Uusia nikékulmia voi olla vaikea havaita, jos pitdydytdin
totutussa, esim. oman tieteenalan diskurssin rajoissa. Uusiin nikékulmiin voidaan
sekd luoda tilaisuuksia kaikille aisteille ettd tarjota riittdvin turvallista kehystd, jossa
niitd uusia nikokulmia voi ja saa nousta esiin. Culture 3.0 -paradigmamuutos viit-
taa my9s vahvasti tihdn suuntaan: luovan asenteen ja uskalluksen vahvistumiseen

seki yksilon ettd yhteison toimintamahdollisuuksissa.

Seuraavaksi artikkelissa kuvataan esimerkkiharjoituksia taidelihtoisille tydskentely-
hetkille tai -jaksoille. Harjoitusten taustana ovat timin kirjoittajan tyossdan kiyt-
timit harjoitukset sekd muilta kouluttajilea, taiteilijoilta ja kehittdjiled omaksutut

vaikutteet ja tydtavat.

Neljd esimerkkid luovan asenteen virittdmisestd ja ruokkimisesta:

Havainnointi

Siirrytidn istumisesta kivelyyn. Kavelliin tilassa vapaasti, ristiin rastiin, ehkd
vililli jopa takaperin tai silmit suljettuina. Keskitytiin omaan liikkeeseen,
havainnoidaan sitd, huonetta, muita kulkijoita; kiyddiin kokeilemassa erilai-
sia paikkoja ja tunnustellaan erilaisia pintoja. Pysibdyttiessi keskitytiin kat-
somaan ympdrille tai silmdt sulkien kuuntelemaan ympiristoi tai seisten/istuen

omaa kehokokemusta.
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Teeman tarkastelu uudessa yhteydessa

Taidepeilaus: Ryhmiissi valitaan yksi taideteos; se voi olla katsottavissa koneelta
tai valittavissa paikalla olevista kuvista tai muista teoksista, tai elivi esitys, joka
katsotaan/kuunnellaan. Tarkastellaan pubeena olevaa teemaa kyseisen taidete-
oksen valossa. Saate: Timd on kuva (tms.) tisti aibeesta. Miti niet kuvassa?
Mitii kuva tai sen osa mielestdsi sanoo tai kertoo? Milti kuva tuntuu? Kysymyk-
sid voi kehitelld aiheen mukaan aina tarinaan asti. Kuva toi toimia yleisend
teemaan liittyvin keskustelun stimuloijana tai siiti voidaan ikiin kuin hakea
vastauksia: "Tiamd kuva on vastaus kysymykseen”. Kysymys on voitu muodostaa

ennen kuvan valintaa.

Uskaltaminen vapaaseen kokeiluun ja ilmaisuun

"Heikommalla” (ei-dominoivalla) kidelld maalaaminen/piirtiminen musiikin
soidessa: Poydilli on paperia ja virit, ei tuoleja (harjoitus tehdidn seisten), jo-
kaisella on oma isobko paperi. Musiikin alkaessa rybdytidin kiyttimiidn vireji
Jja paperia ei-dominoivalla kidelli piirtden/maalaten. Musiikin pédttyessii (aika
esim. 10 minuuttia) pédtetidin oma tyoskentely. Harjoitus voi jiidi pelkitsi
lammittelyksi tai silli voidaan tyostid edelleen esimerkiksi rybmid yhdistiméilli
kuvat halutulla tavalla.

Uusi nakokulma tai kuulokulma

Musiikin kuuntelu: Aivan yksinkertaisesti suljetaan aluksi silmdt ja kuunnellaan
kappale. Antaa jo sellaisenaan tilaa eri tavalla kokemiseen ja ajatteluun. Tyos-

kentely musiikin jilkeen on erilaista kuin se olisi ilman musiikki-introa.

Yhteistyo

Turun ammattikorkeakoulussa innovaatiokompetenssit jasennetdin sekd yksilon
ettd ryhmitason osaamisiksi. Innovaatiokompetensseja tarkastellaan yksiltason,
ryhmitason ja verkostotason kompetensseina. Yksilotasolla korostuvat luova ongel-
manratkaisukyky, kokonaisvaltaisuus ja pidimiiritietoisuus. Yhteisotasolla tarvi-
taan taitoa kytkeytyd muihin ja hyodyntdd muiden osaamista, vuorovaikutusosaa-

mista. Verkostotasolla tarvitaan taitoa rakentaa verkostoja ja toimia niiss niitd ylli-
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pitden. (Kairisto-Mertanen ym. 2012; Penttild ym. 2014; Ridsinen 2014). Uusikylin
(2002) mukaan luovaa yhteisd kuvaakin luottamus, vapaus, leikinomaisuus, riski-
en ottamisen salliminen. Erilaisuuteen liittyy toki riskeji — mutta moniammatilli-

suusosaaminen kestdd erilaisuutta ja rakentaa dialogeja (ks.Tonteri ym. 2014).

Kun niiden kompetenssien edellyttimien taitojen rakenteeseen syvennytiin, voi-
daan edelleen kiydd vuoropuhelua taiteen lihestymistapojen kanssa. Se voi pddtyi
hedelmillisiin mahdollisuuksiin tukea niiden taitojen vahvistumista yhteison luo-
vina voimavaroina. Luovassa yhteistydssi tarvitaan rohkeutta ja aloitteellisuutta ky-
syd odottamattomia kysymyksii, jopa vaikeita ja tyhmid — ja titd voidaan testata ja
harjoitella esimerkiksi draaman kautta, niin sanotun turvallisen etdisyyden pdistd
(ks. Lilja-Viherlampi 2007). Erilaisuus tulee siedettavimmaiksi, kun ei (aluksi) ope-
roida tavanomaisessa vuorovaikutuksessa, vaan yhteistyotd rakennetaan esimerkiksi
taiteen lihestymistapojen mahdollistaman symbolisen tyoskentelyn, ”leikin” kautta

(vaikkapa maalaten).

Esimerkkiharjoituksia luovan yhteistyon herittimisesti ja ruokkimisesta:

Vuorovaikutukseen rohkaiseminen, mielikuvituksen ja yhteistyon virittdminen

Kenkiinstallaatio: Osallistujia pyydetiin muodostamaan viiden hengen ryhmii,
ottamaan kengit jalastaan ja luomaan kenkien avulla tai kengisti ryhmiiku-
va. Tavoitteena on tutustua, lisiti avoimuutta ja robkaista ilmaisua uudessa
rybmiissi. Rybmdkuvat/installaatior katsotaan (havainnoidaan) yhdessi ryhmi

kerrallaan.

Kehollinen aktivoituminen, virittyminen samalle aaltopituudelle, elaytymi-
nen, vapautuminen oman suorituksen tarkkailusta

Peilaus: Ollaan parin kanssa vastakkain. Sovitaan, kumpi ensin on peili, kum-
pi peilaaja. Musiikin alkaessa alkaa mahdollisuus liikkeeseen. Peilin tehtivi on
matkia peilaajaa mahdollisimman tarkasti; "peilikuvasta” ei kuitenkaan tarvitse
huolehtia, ei ole viidrii matkimista. Musiikin pddttyessi peilaus padittyy raubal-

liseen katsekontaktiin. Ilman sanoja roolit vaihtuvar seuraavan kappaleen ajaksi.
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Mielikuvien ja ajattelun sujuvuuden stimulointi yksin ja yhdessad, yhteisen
tuotoksen rakentaminen

Vapaasta assosiaatiosta yhteiseen tuotokseen:

Vapaa kirjoittaminen musiikin soidessa: Musiikin alkaessa ryhdytiin kirjoitta-
maan vapaata assosiaatiovirtaa, kontrolloimatta, sensuroimatta. Kirjoittaminen
pddttyy musiikin loppuessa (5—7 min.) Toimii missi tahansa tilanteessa ajattelun
avaajana ja mahdollisuuksien esiin nostajana. (Huomioitavaa: tuotos jéitetidn

yksityiseksi, mikd kerrotaan harjoituksen alussa.)

Kirjoitetusta valitaan itse esim. kolme sanaa. Muodostetaan kolmen hengen ryh-
mdit. Ryhmdssi muodostetaan kunkin sanoja hyidyntien runo, joka voidaan
esim. nimetd kdsiteltivind olevan teeman mukaan. Rybmid valmistautuu esitti-
mddn runonsa toisille (esityksessi alku, keskikohta ja loppu; harjoitellaan). Esi-
tykset ja niiden herdttimisti ajatuksista keskustellaan yhdessi. Esim. minkd vas-

tawksen timd runo mielestinne antoi puheena olevaan kysymykseen?

Mielen ja kehon taidot yksiloilla ja yhteisoilla

Luovuus ei vilttimittd tarkoita uuden (tuotoksen) luomista, vaan eri lailla, entises-
td poikkeavalla tavalla ajattelemista. Luova asenne, siis tillaisen mahdollisena piti-
minen, lienee lihtokohta, mutta tarvitaan my®s vilineitd, mielen ja kehon tydkalu-
ja. Mielenkiintoinen, ajankohtainen kisite on kognitiivisesta kdyttdytymisterapiasta
nouseva Kisite joustava mieli (ks. Pietikdinen 2009; 2016). Psykologiassa puhutaan
myos resilienssisti. Kysymys on kokonaisvaltaisista joustavista itsesditelytaidoista, joil-
la kiisitellddn erilaisia eliminilmiditd ja ongelmia; nimi ovat toimintakyvyn psykolo-

gisia, fyysisid, neurofysiologisia ja sosiaalisia tekijoitd (Wentzel & Linde-Leimer 2012).

Henkildkohtaisen luovuusosaamisen elementteji ovat esimerkiksi joustavuus ja roh-
keus seki ennen kaikkea sensitiivisuus ja refleksiivisyys; tietoisuus omasta kehosta ja
mielestd, omista reaktioista ja ajattelusta. Itsetuntemus on terveen itseluottamuksen
ja toisten arvostamisen lihtokohta. Taiteen lihestymistavat avaavat lukuisia mah-
dollisuuksia peilata ja prosessoida omaa minuutta, omaa ilmaisua ja ajattelua. Tai-

detyoskentely tai taiteen parissa tapahtuva vuorovaikutus voi olla yllittivi ja kiin-
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nostava, mutta erillisyydessddn turvallinen peili, joka mahdollistaa tarkastella omia

kokemuksia ja ajatuksia (esimerkkeji tdstd ks. Lilja-Viherlampi 2013).

Luovuuskouluttaja Marjaana Rantaman mukaan vuorovaikutuksessa nikokulman
tulisi puolestaan olla “eko-keskeinen”, ympiroivin huomioiva, ei ego-keskeinen
(Lilja-Viherlampi 2016). Tami kysyy eldytyvid ymmirrystd ja myotituncoa, kykyi
asettua toisen asemaan ja dialogisuutta; kykyi kuulla ja kuunnella, nihdi ja ottaa
vastaan. Toisaalta on otettava vastuuta ja uskallettava johtaa. Yhteen sovittaminen
ja vaikkapa yhdessd soittaminen ovat hyvin konkreettisia toimintoja. Orkesteri voi

toimia sekd analogiana ettd metaforana luovan yhteistyon harjoitcelulle.

Luova yhteis6 arvostaa ja suosii diversiteettid; monimuotoisuutta, monikulttuuri-
suutta ja moniddnisyytti. Kulttuurien ja ryhmien vilinen nikokulmien vaihto ja
joustava vuorovaikutus mahdollistuvat usein kuin sivutuotteena erilaisten taidesi-
siltdjen kautta. Kokemusten kautta eldytyminen esimerkiksi toisen kulttuurin liike-
kieleen on jo sitd vuorovaikutusta, jota voidaan jatkaa sanoilla prosessoiden vaikka-

pa yhteistd kansainvilistd hanketta rakentaen.

Esimerkkiharjoituksia mielen ja kehon taitojen harjoittamiseen:

Kehokokemus, kehollinen itsetuntemus, lasndolo

Hiljaisen dinen harjoitus: Istutaan tuolilla silmit kevyesti suljettuina. On lupa
pysihtyd, rentoutua, keskittyd omaan oloon. Kiinnitetiin huomio omaan ke-
hoon, sen asentoon, ja hengitykseen. Vihitellen tuotetaan uloshengitykselli ensin
mitd tahansa hiljaista dintd, ikiin kuin antaen uloshengitykselle dinen. Siir-
rytidn twottamaan uloshengitykselli vokaaleja a, o, u, ja konsonanttia m, jotka
kaikki resonoivat kehossa voimakkaasti. Aluksi lausutaan vain yhti dinnettd,
myéhemmin siirrytidn esim. dinteesti toiseen liukuen. Harjoitus voi olla lyhy-
ehkd rentoutumis- ja keskittymis- tai pitempi kuulostelubarjoitus, jossa lopuksi
kiinnitetiin huomio koko ryhmiin yhdessi soimiseen. Harjoitusta varioidaan ja

Jatketaan rybmén mukaisesti.
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Totutusta poikkeavalla tavalla tekeminen, kuuntelemiseen perustuva
rakentaminen

Alini-improvisaatio: Etsitiin ja kokeillaan huoneesta erilaisia dinilibteiti. Vi-
hitellen etsiydytiin “soittamaan” niilld yhtaikaa, joko spontaanisti tai ohjaajan
tuella (yhteinen aloitus). Luodaan yhteinen soitto, jossa pikku hiljaa vabvistuu
kokonaisuuden kuuntelu ja siind mukana oleminen. Soitto kestid aikansa ja

pdttyy, kun on sen aika.

“Sanon kylld, ja...” Teeman vapaa kehittely:

Minuuttipiirros: Ollaan esim. piirissi poytien diressi. Jokaisella on paperi ja vi-
rit. Taustalla voi soida musiikkia tai muu danimaisema. Omalle paperille teh-
diin kuvaa minuutin ajan. Merkisti paperi annetaan seuraavalle ja otetaan ise
vastaan toisen henkilon paperi. Tyoskentely jatkuu taas minuutin, minkd jilkeen
paperit vaihtuvar edelleen. Viimeinen vuoro on jilleen alkuperdiselli tekijilla,
Jjoka viimeistelee tuotoksen. Kuvat puretaan tai niitd tyostetidn edelleen subtees-
sa koko tydskentelyn tavoitteeseen, esim. késiteltiviidn ongelmaan tai ideoitavaan

hankkeeseen.

Yhteenveto

Tissd artikkelissa hahmoteltiin taidelihtoisten lihestymistapojen soveltamista in-
novaatiopedagogisessa menetelmien kehittimisessi. Edellisissd esimerkeissd on pie-
nii fragmentteja tai maistiaisia taideldhtdisistd otteista. Kaikki harjoitukset kytkey-
tyvit tietenkin kontekstiinsa, ja olennaista on, ettd harjoitus myds perustellaan ja/

tai puretaan.

Harjoitukset eivit myoskdin ole mitddn oikoteitd tai yleispitevid reseptejd, joiden
tulos on ennalta tiedetty. Ne on aina perusteltava: mihin tyoskentely tihtdd tai mi-
hin se liittyy? Samalla on sallittava avoimuus ja luovan prosessin ennustamatto-
muus. Havainnoinnin, tarkastelun ja tydstimisen kohteena voi olla harjoituksen
prosessi (jotain tapahtuu — litkkkuu — syntyy — rakentuu — muuttuu) tai lopputulos

(jotain on tehty).

Kun improvisaatiota opetetaan, menetelmien kulmakivini on ollut ajatus kolmesta

polariteetista. Ensimmiinen on riittivin turvallisuuden ja toisaalta rohkean uusiin
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asioihin heittdytymisen polariteetti. Toinen on keskittymisen, rauhoittumisen ja “si-
sidnpdin” kidintyneen tyoskentelyn ja toisaalta ulospdinsuuntautuneen, ekspansii-
visen ilmaisun polariteetti. Kolmantena on yhtdiltd omaa tydskentelyi tiedostavan
ja reflektoivan ja toisaalta yhteiseen rakentamiseen keskittyvin tydskentelyn pola-
riteetti. Erilaisia menetelmii ja lihestymistapoja ndihin on rajattomasti. Olennaista
on 16ytdi aikaa ja tilaa menetelmailliselle vuoropuhelulle eri alojen vililld sekd kiyt

tid rohkeutta kokeiluun.

Vesa Harmaakorpi on pohtinut huippuluovia ryhmii ja esittelee (2002) “luovuus-

kolmion”, jossa nimi polariteetit on huomioitu:

Kommunikaatio

Rikastuttava

Avoimuus kanssakdayminen Avoimuus

Fokusointi
Itseluottamus A

Hiljaisuus

Patevyyden -

T Meditaatio
Avoimuus

KUVIO 1.

Luovan innovaatiokyvykkyyden elementit (Harmaakorpi 2002).

Erilaisista taideldhtdisten menetelmien oppaista (esim. Krappe, Parkkinen & Sini-
salo, 2013; Ahonen 1994) voidaan todeta, ettd harjoituksia ja tydskentelymahdol-

lisuuksia on luettavissa, kiytettivissd ja sovellettavissa valtavasti. Lisiksi jokaisen
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opettajan ja kouluttajan omat menetelmit tulee ottaa huomioon. Taideldhtoisida me-
netelmii on sovellettu mm. erilaisissa kulttuurihyvinvoinnin toimintaympiristoissi

jo vuosia, ja ndistd on paljon tietoa olemassa.

Haasteena kuitenkin on, miten erilaisten menetelmien, harjoitusten ja lihestymis-
tapojen merkityksid ja mahdollisuuksia saadaan eldviksi todellisuudeksi kunkin
(alan) omiin tarpeisiin tai moniammatilliseen yhteisty6hon. Tarvitaan soveltamisen
soveltamista: Miten jossain kontekstissa toimivaksi testattu lihestymistapa (esim.
vanhustyon parissa) voisi soveltua vaikkapa teknologiateollisuuden tydyhteisdjen ja
toimintatapojen tarpeisiin? Miten eri alojen opettajat omaksuvat ja soveltavat taide-
lihtoisid harjoituksia omassa tydssiin? Miki estdd niitd? Mikd mahdollistaa? Miksi
ne soveltuisivat opiskeluun? Mitd hyotyd he ja heididn koulutettavansa voivat saada

tllaisista uudenlaisista, usein symbolisista lihestymistavoista?

Vesa Harmaakorpi — Lappeenrannan teknillisen yliopiston tuotantotalouden tie-
dekunnan dekaani ja LUT Lahti School of Innovationin innovaatiojirjestelmien
professori — korostaa vahvasti taidelihtdisid menetelmid: "Milld tehddin nikymiton

nikyviksi, ettd saadaan uusia toimintatapoja?”
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Innovaatiopedagogiikkaa
tukevat fyysiset
tilaratkaisut

Markus Forstén, Johanna Lehto & Mika Suutari

Innovaatiopedagogiikan tavoitteita voidaan edistii vuorovaikutusta tukevilla
tilaratkaisuilla. Muuntojoustavilla ja monikiyttéisissi tiloissa voidaan vahvis-
taa luovaa, monialaista tydskentelyi tietoteknisilli ratkaisuilla, kalustuksella

ja virien kaytolli.

Millaisia tilaratkaisuja innovaatiopedagogiikan mukainen oppi-
misote vaatii?

Innovaatiopedagogiikka pitdd sisilliin nikemyksid, jotka ovat kognitiivisen oppi-
miskdsityksen mukaisia. Oppijan oma akdiivinen toiminta ja merkityksen rakenta-
misprosessi toimivat pohjana kaikelle oppimiselle. Monipuolisten oppimisympiris-
tojen kautta oppijat saatetaan kohtaamaan uusia tilanteita, joissa on mahdollisuus
uusille oivalluksille dialogiin perustuvassa prosessissa. (Penttild, Kairisto-Mertanen

& Putkonen 2009.)

2000-luvun aikana yhi useampi Turun ammattikorkeakoulun opettaja on jo uudista-
nut toimintatapojaan pois perinteisestd luento-opetuksesta, mutta strateginen Innope-
da-ohjelma nostaa innovaatiopedagogiikan mukaisen opettajaroolin kaikkien opetta-
jien yhteiseksi toimintamalliksi. Innovaatiopedagogiikka koetaan kuitenkin haastava-
na, silli se edellyttdd opettajalta luopumista perinteisestd opettajan roolista ja siirty-

mistd enemminkin ohjaajan tai kanssakulkijan rooliin (Penttild & Harjulahti 2012).

Sellaiset oppimisympiristdt, joissa eri ammattien opiskelijat kohtaavat piivittdin
toistensa kanssa, tarjoavat mahdollisuuden uusilla rajapinnoilla toimimiseen. T4l-

laisten ympiristdjen tiedetddn olevan parhaita, kun halutaan synnyttdd innovaati-
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oita. Lisiksi tarvitaan innovatiivista otetta opettamiseen ja oppimiseen seki innok-

kuutta uusien menetelmien kokeilemiseen. (Kairisto-Mertanen 2009.)

Innovaatiopedagogiikassa koulutuksen tavoitteeksi valitut innovaatiokompetenssit
ryhmitelliin kolmeen luokkaan. Opiskelijoille on pystyttivi synnyttimiin yksilo-
osaamisen lisiksi myds yhteisdosaamista ja verkosto-osaamista. Tavoitteeseen pdds-
tddn, kun koulutus jirjestetddn siten, ettd se toteutetaan kiyttden opetusmenetel-
mii, jotka ovat rohkeita ja opiskelijakeskeisid. Lisiksi vaaditaan, ettd koulutuksen
aikana opiskelijat voivat tydskennelli toistensa kanssa monialaisissa ryhmissi ja oi-
keissa tydelimilihtoisissd tutkimus- ja kehitystoiminnan sekid palvelutoiminnan

projekteissa. (Kairisto-Mertanen 2012.)

TAULUKKO 1.
Innovaatiokompetenssien itsearviointilomake (Rasanen 2014).

YKSILOTASO

LUOVA ONGELMANRATKAISUKYKY

1 Esitan ajatuksia muiden hyvaksyttavaksi siita, miten tyo tulisi tehda.
2 Esitan uusia ajatuksia pulmien ratkaisemiseksi.

3 Esitan uusia kaytannollisia ratkaisuja tavoitteen saavuttamiseksi.

4 Teen uskaliaita mutta perusteltuja ratkaisuja.

5 Edistan osaamisellani ryhman tavoitteiden saavuttamista.

6 Tuon uusia ajatuksia avoimesti muiden kayttoon.

7 Osaan ohjata ryhmaa tavoitteen suuntaan.

KOKONAISVALTAISUUS

8 Arvioin perustellusti toiminnan taustoja.

9 Ymmaérrén asioiden valisia syy-seuraussuhteita.

10 Kykenen tarkastelemaan tehtavaa eri toimijoiden kannalta.

11 Kaytan olemassa olevia resursseja neuvokkaasti.

12 Ennakoin tapahtumien tulevaa kehitysta.

13 Osaan sovitella ristiriitoja yhteiseen paamaaraan paasemiseksi.
PAAMAARATIETOISUUS

14 Osoitan kayttaytymisellani kiinnostusta asiaan.

15 Toimin sinnikkaasti tavoitteiden saavuttamiseksi.

16 Keskityn olennaisiin asioihin paamaaran saavuttamiseksi.
YHTEISOTASO

YHTEISTYOKYKY

17 Huomioin ryhman jasenten nakokulmat.

18 Osaan toimia yhdessa muiden kanssa.

19 Osaan toimia rakentavassa yhteistyossa eri kulttuuritaustojen edustajien kanssa.
VERKOSTOTASO

VERKOSTO-OSAAMINEN

20 Osaan hyddyntaa ulkopuolisia verkostoja.

21 Osaan toimia rakentavassa yhteistydssa eri ammattialojen edustajien kanssa.
22 Osaan verkostoitua.
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Kuten edelld on todettu, innovaatiopedagogiikassa pyritdin vahvistamaan opiske-
lijan henkilokohtaisten kompetenssien ohella ryhmicyshén ja verkosto-osaamiseen
liittyvid innovaatiokompetensseja, jolloin fyysisten tilaratkaisujen kannalta yksi
olennainen innovaatiokompetenssiluokka on yhteistaso. Téssi innovaatiolla tar-
koitetaan jatkuvan parantamisen periaatteelle nojaavaa osaamisen kehittdmistd,
mikid johtaa tydelimissi hyddynnettiviin kestivdin ideaan, osaamiseen tai muu-
hun kiytintoon. Taulukossa 1 on esitelty innovaatiokompetenssien itsearviointiin
kehitetyn lomakkeen arviointikriteerit. Vastaava lomake on kehitetty myos vertais-

ja opettaja-arviointiin.

Kompetenssiluokka edellyttdd yhteisollisid tilaratkaisuja, joissa dialogi ja vuorovai-
kutus ovat mahdollisia. Yheeisollisyytti ja verkostoitumista tukevien tilaratkaisujen,
kuten ryhmityétilojen, kehitystyd onkin tilauudistusten keskidssd. Laajasti ottaen
innovaatiopedagogiikalla voidaankin nihdi olevan sellaisia tilavaatimuksia, jotka
poikkeavat perinteisistd opetustiloista ja joilla tavoitellaan enemminkin yhteisol-
lisen oppimisen ja verkostoitumisen alustoja. Taulukossa 2 esitetddn innovaatiope-
dagogiikan kulmakivii ja varsin yleiselld tasolla hahmotelmia, miten nimi teemat
voidaan huomioida tilasuunnittelussa siten, ettd voidaan tukea innovaatiopedago-

giikan toteutumista.
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TAULUKKO 2.

Innovaatiopedagogiikan tilavaatimukset (Forstén 2015).

Innovaatiopedagogiikan
kulmakivet

Kulmakiven huomiointi
Innokampus-konseptissa

Monialaisuus: Innovaatiot
syntyvat usein osaamisalueiden
yhtymakohdissa. Verkostoissa
tehtavat kehittamisprojektit
tukevat innovaatioiden syntya.

Innovatiiviset oppimis- ja ope-
tusmenetelmat pyrkivat kehit-
tamaan opiskelijoiden innovaa-
tiokompetensseja. Esimerkiksi
pajatyoskentelymenetelmiin
sisaltyvat mm. aidot toimek-
siannot, tyoskentely monialai-
sissa ryhmissa ja monipuoliset
arviointimenetelmat.

Tutkimus- ja kehitystoiminta:
opetukseen nivotaan soveltavaa
tutkimus- ja kehitystyo6ta, jota
tehddan alueellisissa osaamis-
ja innovaatioverkostoissa.

Joustavat opetussuunnitelmat:
opetusta suunnitellaan ja ke-
hitetaan avoimessa ja verkos-
tomaisessa ymparistossa, jotta
ymparoivan yhteiskunnan kehit-
tamispaineet havaitaan ja niihin
voidaan reagoida nopeasti.

Yrittdjyys ja palvelutoiminta:
yrittajyytta ja palvelutoimintaa
edistetaan opetuksessa alueen

tydelaman tarpeiden mukaisesti.

Kansainvalisyys: opintojen
tavoitteena on antaa myos
valmiuksia kansainvaliseen
toimintaan.

« yhteiskayttotiloja: sisdinen yhteiskaytto, yhteis-
kaytto ulkoisten toimijoiden ja sidosryhmien kanssa

* kohtaamispaikkoja: virallisia, epavirallisia

« toimijoiden sijoittaminen ja rajapintojen luominen

 avoin kampus: puitteet helpoille ja spontaaneille
vierailuille

« erilaisia toimintoja kampuksella: opetuksen ja
tutkimuksen lisaksi palveluita, yritystoimintaa ja
vierailuja 24/7/365

e paja- ja projektitydskentelytiloja

e ryhmatyatiloja

« toiminnallisesti muuntojoustavat opetustilat (ka-
lustus, opetustilojen koko, opetustilojen varustus)

e opetusta ja oppimista voi tapahtua missa vain:
hyodynnetaan kaikki tilat, myos ne, jotka perintei-
sesti ovat olleet pakollisia rakennuksen kannalta
mutta eivat toiminnallisesti hyodynnettavissa

e (esim. tekniset tilat, kaytavat)

« rakennus oppimisen tyokaluna

* alueellisen osaamis- ja innovaatioverkoston jase-
nia kampukselle pysyvasti ja valiaikaisesti

« tilojen mahdollistettava opiskelijoiden ja tyonteki-
joiden Liikkuvuus

« erilaisten toimijoiden houkuttelu kampukselle

e yrittdjyyden tiloja, esimerkiksi startup-tiloja tarjol-
la ilmaiseksi tai pientd vuokraa vasten

e kansainvalisesti houkutteleva oppimisymparistd

e kansainvalisyys paikan paalla

* kansainvalisyys etayhteyksilla

e ajantasaiset teknologiset ratkaisut

e kampuksen yhteydet ja sijainti kaupunkiraken-
teessa: helpot yhteydet ja saavutettavuus tarkeaa,
Lahistolla sijaitsevat ulkoiset oppimispaikat

e kampusratkaisuilla esimerkiksi arkkitehtuurin,
tilakonseptien ja erilaisten tilamahdollisuuksien
kautta voidaan luoda innostava tila, jossa luodaan
innovaatioita

« tilapainen yopyminen kampuksella, jotta moti-
voituneet ryhmat voivat tehda tyota hetkittain
ympari vuorokauden ja kansainvaliset projektit
mahdollistuvat (eri aikavyohykkeet)
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Tilasuunnittelun ja tilankayton periaatteet Turun
ammattikorkeakoulussa

Turun ammattikorkeakoulussa on kiynnissi useita toimitiloihin liittyvid hankkeita,
joilla voidaan tukea innovaatiopedagogiikkaa. Kupittaan kampuksen uudisraken-
nushankkeen lisiksi Medisiina D -uudisrakennus sekd nykyisten Kupittaalla sijait-
sevien toimitilojen osittainen peruskorjaus sekd Koneteknologiakeskuksen oppimis-
ympiristd antavat nykyistd paremmat mahdollisuudet toteuttaa innovaatiopedago-
giikkaa taulukon 2 mukaisesti. Toimitilahankkeet edellyttivit siten tilansuunnicte-
lulta ja tilankdytoltd selkeitd linjauksia, jotka ohjaavat pddtoksenteossa strategiassa
tavoiteltuun suuntaan. T4t varten on luotu tilasuunnittelun ja tilankéytén periaat-

teet, joiden pohjalta jatkossa toimitaan:

* strategialihtoisyys — tiloja kehitetian mahdollistamaan strategian 2015-2025

mukainen toiminta
e kaycrdjiliheoisyys — tiloja kehitetdidn kiyttidjin tarpeiden mukaisesti

e vastuullisuus — tilaratkaisut pitkdjinteisid sekd taloudellisesti ja toiminnallisesti

perusteltuja
* tasavertaisuus — tilasuunnittelun ja tilankdytén yhdenvertaisuus
*  yhteiskiyttdisyys
* joustavuus.

Strategialihtdisyys on perusraami, jonka pohjalta toimitaan koko organisaatiotasol-
la. Kiytedjalahedisyydelld pyritddn varmistamaan, ectd kiytedjille toteutetaan tarkoi-
tuksenmukaiset tilat, mutta kuitenkin vastuullisesti. Vastuullisuudella tarkoitetaan,
ettd tehdyt ratkaisut kestdvit aikaa ja mahdollistavat toiminnan jatkuvasta kehitty-
misestd koituvia kohtuullisia muutostarpeita. Lisiksi muutosten on oltava taloudel-
lisesti perusteltuja siten, ettd muutoksista aiheutuvat kustannukset saadaan tilan-

kiyton tai toiminnan tehokkuuden avulla pitkilld aikavililld katettua.

Tasavertaisuudella pyritdin luomaan yhtiliiset mahdollisuudet jokaiselle kiyttidjille
operoida sellaisissa tiloissa, joita toiminnan ja strategisten tavoitteiden saavuttami-
nen edellyttii. Toisaalta tasavertaisuuden periaatteet liitetiin my®os tilojen yhteis-

kiyttoisyyteen ja joustavuuteen, jolloin nykyiset ja suunniteltavar tilat ovat mahdol-
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lisimman pitkille muunneltavia ja monikiyttéisid. Tdma tarkoittaa, ettd sosiaali-,
neuvottelu- ja ryhmitydtilat (opiskelijat, henkilostd, yricedjit, sidosryhmit, vieraili-
jat) ovat yhteisid ja tydtilat suunnitellaan monitilatoimiston periaatteiden mukaises-
ti ja henkilokohtaisista tydpisteistd piddsidntodisesti luovutaan uudisrakennus- ja sa-
neeraushankkeiden yhteydessd. My®s jirjestelmien ja opetuksen suunnittelun tulee
muuttua nykyistd joustavammaksi. Edelld mainituilla toimenpiteilld voidaan nostaa
tilatehokkuutta huomattavasti, ja tilloin vihentyneiden tilakustannusten hyddyt
voidaan suoraan kohdentaa innovaatiopedagogiikkaa tukeviin oppimisratkaisuihin

ja muuhun organisaation toiminnan kehittimiseen.

Esimerkkeja toteutetuista tilaratkaisuista

Seuraavassa esitellddn innovaatiopedagogiikkaa tukevia tilaratkaisuja tilatyypeit-
tdin. Yleiskuvauksen lisiksi tilatyyppeji on havainnollistettu kuvin ja luvussa on
esitelty Turun ammattikorkeakoulussa jo toteutettuja ratkaisuja. Tilatyyppien esit-
telyssd on sovellettu monitilatoimistojen suunnitteluohjeen kuvaustaulukkoa (Ne-
nonen et al. 2012, 19), jossa tarkastellaan tilatyypin kiyttotarkoitusta, tilan fyysisid,

virtuaalisia ja sosiaalisia ulottuvuuksia seki tilatyypin keskeisimpii etuja ja haasteita.

Muuntojoustavat oppimistilat

Muuntojoustavan oppimisstilan suurimpiin etuihin kuuluu vaivaton muuntautu-
vuus erilaisiin oppimistilanteisiin. Perinteiset oppimistilat raskailla kalusteilla ja py-
syvilld kalustejirjestyksilli sovelcuvat hankalasti oppitunteihin, joissa tuntien aikana
tulisi vaihtaa luento-opetuksesta ryhmicydhon tai yksilotekemiseen. Muuntojousta-
va tila tarjoaa helposti ja kevyesti siirrettivid, usein pyorilld varustettuja kalusterat-
kaisuja, eikd opetusryhmin tarvitse siirtyd muualle vaikkapa pienryhmitoicd teke-
miin. Muuntautuvat tilat lisddvit merkittivisti myos tilojen kiyttdasteita ja tuovat
joustoa tilavarauksiin ja tydjirjestyksiin. Turun ammactikorkeakoulun muuntojous-
tavissa tiloissa periaatteisiin kuuluu myos se, ettd kalusteet saa jattdd satunnaiseen
jarjestykseen oppituntien pddtyttyd ja seuraavan kiyttdjin vastuulla on kalusteiden

jirjestiminen uudelleen omiin tarkoitusperiinsi soveltuviksi.
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KUVA 1.
Toteutuksia muuntojoustavista kalusteratkaisuista.
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TAULUKKO 3.

Muuntojoustavan tilaratkaisun kuvaus.

Tilatyyppi

Muuntojoustava tila

Kayttotarkoitus

Muuntojoustavan oppimistilan kalusteet ovat kevyita siirtaa, ja
tila muuntuu vaivattomasti erilaisiin oppimistilanteisiin. Tilassa
voidaan opiskella yksin, pareittain ja erilaisissa ryhmissa. Tilalla
ei ole perusjarjestysta/layoutia, vaan kalusteet jarjestetaan
oppitunnin alussa ja tunnin aikana kutakin opetusmenetelmaa
tukevaan muotoon. Tunnin paatyttya kalusteet voidaan jattaa
senhetkiseen asetelmaan.

Fyysinen Helposti liikuteltaviin kalusteisiin ja varusteisiin kuuluvat poydat

ulottuvuus ja tuolit, joissa on pyorat, tai tuolit poydakkeella, liikuteltavat
valkotaulut ja esittdajanpoydat jne. Tilassa on laadukas esitystek-
niikka (tykki) ja lisapistorasiat (sahkotolpat).

Sosiaalinen Muuntojoustava opetustila soveltuu osallistavien ja toiminnal-

ulottuvuus listen opetusmenetelmien kayttoon, jolloin oppimisen keskidssa

on vuorovaikutus ja yhdessa tekeminen. Tilan muunneltavuus
aktivoi ja varikas tila tuo iloa oppimiseen.

Virtuaalinen
ulottuvuus

Tilan sahkoratkaisut mahdollistavat opiskelijoiden omien tek-
nisten laitteiden kdyton joustavasti. Aineiston jako, yhteismuok-
kaus seka nayttokuvien jakaminen muiden nahtavaksi voidaan
toteuttaa pilvipalveluiden (mm. OneDrive for Business, Skype
for Business) avulla. Myds tilan ulkopuolella toimivat yksilot tai
ryhmat voidaan osallistaa pilvipalveluita hyédyntamalla.

Etuja

Tilat tehostavat tilankayttomahdollisuuksia, koska ne muuntuvat
helposti ja nopeasti erilaisiin opetustilanteisiin.

Haasteita

Kalusteiden siirreltavyys johtaa helposti epajarjestykseen. Tilan
kaytto vaatii suunnitelmallisuutta ja ymmarrysta siita, miten tilaa
ja kalusteita voidaan hyodyntaa osana opetusta. Kalusteiden
siirtdminen vie oppitunnista aikaa.

Turun ammattikorkeakoulun eri toimipisteissi otettiin kidyttoon viisi muuntojous-

tavaa oppimistilaa vuoden 2016 alussa. Tilat ovat saaneet pddasiassa hyvin vastaan-

oton. Koulutusvastaava, lehtori Paula Steinby on hyddyntinyt tilaa opetuksessaan.

Painotus on siirtynyt opettajajohtoisesta opetuksesta opiskelijaryhmin aktivointiin

ja tilan on koettu soveltuvan hyvin ryhmitwiden tekemiseen. Uusi toimintamalli ja

tilakonsepti on aiheuttanut himmennysti opiskelijoissa, ja Steinbyn mukaan opis-

kelijat tarvitsevat vield tukea, jotta osaisivat hyddyntidd tilan muunneltavuurea.
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Muuntojoustavien tilakonseptien kehittdminen jatkuu Turun ammattikorkeakoulussa.

Kehitystydssd tullaan hyddyntimiin opetushenkildstolle suunnattavia kiytedjikyselyja.

Luovat ja monikdyttoiset tilat

Steriili ja pelkistetyilld vireilld maalattu tila ei aktivoi, motivoi eiki innosta oppi-
maan. Innovaatiokompetensseihin sisiltyvid luovuutta tulee tukea uusilla innosta-
villa kalusteratkaisuilla, vireilld ja muilla sisustusratkaisuilla. Myos valon ja tunnel-
man merkitys luovan tydskentelyn tukemisessa on suuri. Monikiyttoisyys puoles-
taan tukee erilaisia tydskentelytapoja ja mahdollistaa samanaikaisesti moninaisen
toiminnan saman tilan sisilld. Useimmiten monikiyttoisyys on tissi tarkoitukses-

saan toteutettu monipuolisilla ja vaihtelevilla kalustusratkaisuilla.

Toimivaksi havaittu tapa edistdd luovuutta on pirteiden innostavien virien kiytto seki
seinissi, kalusteissa ettd tilan muussa sisustuksessa. Texasin yliopiston tutkija Nancy
Kwallek (2005) testasi virien vaikutusta tuottavuuteen antamalla kolmelle testiryhmil-
le tehtivid suoritettavikseen kolmessa eri vireilld maalatussa huoneessa. Virimaailmo-
ja edustivat Kwallekin tutkimuksessa valkoinen, punainen ja merensininen. Osa testi-
henkildistd pystyi torjumaan virien vaikutuksen toimintaansa, mutta useimmat eivit.

Kuitenkin kaikki valkoisessa huoneessa tydskennelleet tekivit muita enemmin virheiti.

Kwallekin mukaan valkoinen ei edesauta meitd tuottavuuteen, ja silti useimmat tyo-
ympiristdt ovat valkoisia, vaaleita tai harmaita. Virien kiyt6lli on siis suuri merkitys
luovuuteen ja tuottavuuteen, ja siksi luovaan toimintaan suunnitellut tilat tulisikin
varustaa virikkiilld kalusteilla, seinilld tai muilla sisustusratkaisuilla. Suomalaisten
koululaitosten tilat ovart perinteisesti skandinaavista tyylid peilaten valkoisia tai vaa-

leita, joten virien tuominen fyysisiin ympiristihin voi vaatia laajojakin muutoksia.

Yksittiisen tilan sisilld tapahtuvien muutosten lisiksi olemme pyrkineet Turun am-
mattikorkeakoulussa lisidmiin yhteisollisyyttd hyddyntimilld lasiseinid ja -ikku-
noita aiempaa tehokkaammin. Mahdolliset arkkitehdin suunnittelemat suuret la-
siseind tai -ikkunaratkaisut on usein vuosien varrella peitetty tarroilla tai erilaisilla
verhoratkaisuilla. Turun AMK:n toimipisteissi lasipintoja onkin viime aikoina py-
ritty karsimaan verhoista tai muista peittdvistd ratkaisuista ja ndin lisidmiin tilan
tunnetta sekd yhteisollisyyden tunnetta ja toiminnan lipinikyvyytti. Tavoitteena
on tuoda monialaista tekemistd nikyviksi koko korkeakouluyhteisélle sekd raken-

nuksissa vieraileville.

Uudistuva korkeakoulu 113



)

jid

KUVA 2.
Tilaratkaisuja, jotka tukevat luovuutta ja tilojen monikadyttoisyytta Turun ammattikor-
keakoulussa.
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TAULUKKO 4.

Luovan ja monikayttdisen tilaratkaisun kuvaus.

Tilatyyppi

Luovat ja monikayttoiset tilat

Kayttotarkoitus

Tila on kalustettu erilaisilla kalusteilla ja kalusteryhmilla, mika
mahdollistaa moninaisen tyoskentelyn opetustilassa. Tila sopii

erityisesti epdmuodollisempaan ryhmatyoskentelyyn, jossa ryh-
mat tyoskentelevat samanaikaisesti erilaisissa kokoonpanoissa.
Varikas kalustus tukee luovia prosesseja.

Fyysinen Tilassa on monipuolisesti erilaisia kalusteita, jotka rytmittavat

ulottuvuus tilaa ja luovat yhteen tilaan erilaisia tiloja. Kalusteina toimivat
sohvaryhmat, sakkituolit, istuintyynyt, jakkarat seka erikorkuiset
ja -muotoiset poydat.

Sosiaalinen Tilat soveltuvat osallistavien ja toiminnallisten oppimissmenetel-

ulottuvuus mien kayttoon ja tukevat mm. ryhmatoiden tekoa.

Virtuaalinen
ulottuvuus

Tila on varustettu laadukkaalla ja monipuolisella esitystekniikal-
la, kuten tykki, ndytot jne. Aineiston jako, yhteismuokkaus seka
nayttokuvien jakaminen muiden nahtavaksi voidaan toteuttaa
pilvipalveluiden (mm. OneDrive for Business, Skype for Business)
avulla. Myos tilan ulkopuolella toimivat yksilot tai ryhmat voi-
daan osallistaa pilvipalveluita hyodyntamalla.

Etuja

Moninaiset kalusteratkaisut tukevat erilaisia oppijoita paremmin
ja tuovat oppimisen kodinomaisempaan ymparistoon.

Haasteita

Ei sovellu hyvin esimerkiksi perinteiseen luento-opetukseen eika
tenttitilaisuuksiin.
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KUVA 3.
Muodolliseen ja epamuodolliseen ryhmatydskentelyyn soveltuvia tilaratkaisuja.
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Leirinuotiotila

Perinteisissd opetustiloissa on tila suunniteltu usein niin, ettd valkokangas on yhdel-
ld seindlld. Kun osallistujat katsovat valkokangasta, jidvit muut osallistujat niko-
kentin ulkopuolelle. Leirinuotio-opetuskalusteen avulla nikoyhteys kanssaoppijoi-
hin sdilyy koko ajan, koska osallistujat istuvat opetuskalusteen ympirilld. Leirinuo-
tiotila tukee erityisesti keskustelevia oppimismenetelmii, joissa dialogi ryhmin vi-
lilld halutaan siilyttdd koko oppimistilanteen ajan. Keskelle sijoitettu opetuskaluste

mahdollistaa esitysten jakamisen koko ryhmille piiriasetelmassa.

KUVA 4.
Leirinuotiotila Lemminkaisenkadun toimipisteessa.
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TAULUKKO 5.
Leirinuotiotilan kuvaus.

Tilatyyppi Leirinuotiotila

Kayttotarkoitus | Leirinuotiotilan keskidssa on opetuskaluste, jossa on viisi nayt-
tod. Leirinuotion ympadrille kokoonnutaan tasa-arvoiseen rinkiin.
Kaikki voivat nahda samaan aikaan muut osallistujat ja ndyttojen
sisallon. Tila sopii hyvin luovaan ja keskustelevaan ryhmatyos-

kentelyyn.
Fyysinen Leirinuotio-opetuskaluste on varustettu sahkoisella korkeussaa-
ulottuvuus dolla. Kalusteen ymparilla on varikkaat sakkituolit.
Sosiaalinen Leirinuotiolla oppiminen tapahtuu yhdessa ihmettelyn, omien
ulottuvuus mielipiteiden ja toisilta oppimisen avulla. Yhteenkuuluvuus antaa
tilaa oivalluksille ja luovuudelle.
Virtuaalinen Leirinuotio-opetuskaluste on helppokayttdinen. Oma kannettava
ulottuvuus kone liitetaan opetuskalusteeseen HDMI-johdolla. Tilasta loytyy

opetuskalusteen tekninen kayttoohje.

Etuja Leirinuotio luo laheisen ja keskustelevan ilmapiirin, jossa on
mukava osallistua ja oppia.

Haasteita Leirinuotio-opetuskaluste ei ole siirrettavissa, joten tila ei toimi
muunlaisessa kaytossa.

Henkilokunnan tydskentelytilat

Innovaatiopedagogiikkaa on perinteisesti sovellettu oppimisympiristoissd, mutta
sen perusperiaatteet voidaan toteuttaa myds monitilatoimistoissa, joissa yksilotyos-
kentelyi tukevien tilojen lisiksi on erityisesti korostettu yhteiséllisyytti ja yhteistyo-

td tukevia tilaratkaisuja.

Monitilatoimistolla tarkoitetaan tilakonseptia, joka mahdollistaa sopivan tyotilan
kulloiseenkin tydtehtdvidn: rauhallisia tydtiloja keskittymistd vaativalle tylle sekd
kohtaamispaikkoja erityyppisille neuvotteluluille ja yhteistyotilanteille. Tarkoituk-
sena on luoda tydympiristd, jossa on erilaisia ratkaisuja erilaisille kiyttijiprofiileil-

le. (Nenonen, Hyrkkinen, Rasila, Hongisto, Kerdnen, Koskela & Sandberg 2012.)

Monitilatoimistot ovat lisddntyneet tieto- ja kommunikaatioteknologian mydti.
Tydprosessien luonne on muuttunut stabiilista liikkkuvaan, koska kannettavat laic-
teet eivit sido tyontekijoitd endd yhteen kiinteddn tyopisteeseen. Henkilokohtaiseksi

nimetyn tyopisteen sijasta monitilatoimistossa on yleisesti yhteiskdytossi olevia eri-
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laisia tydtiloja. Monitilatoimistojen keskiossd on kiyttdji- ja tehtivilihtdisyys, jossa
korostuu tydympiriston mukavuustekijit ja mahdollisuudet tukea yhteisollisyyttd ja

yhteistyotd. (Nenonen ym. 2012.)

Turun ammattikorkeakoulussa monitilatoimistokokeiluja on toteutettu vield vi-
hin. Henkilokohtaiset tychuoneet ovat viime vuosina vihentyneet, ja usein tyo-
huone on jaettu yhden tai kahden kollegan kanssa. Turun ammattikorkeakoulun
tavoitteiden mukaisesti tilankdyttdd tehostetaan huomattavasti seuraavien vuosien
kuluessa. Yhteni toimenpiteend tarkastellaan tyShuoneiden ja tyopisteiden tilan-

kiyctod ja kiyttoastetta.

Tyontekijoiden erilaisten tyoprofiilien perusteella on mahdollista saada kisitys tyo-
tilan kéyttoasteesta. Tyonantaja mairid tydntekijille toimi- sekd tyopisteen. Turun
ammattikorkeakoulun yleiseni linjauksena on, ettd asiantuntijatyotd tekeville tyo-

pistekooksi voidaan miiritelld 6,5 m2.

Timin lisiksi on otettava huomioon eri tyontekijoiden hyvin erilainen tilankiytto.
Mm. opetustyotd tekevit noudattavat vuositydaikaa (1 600 tuntia), joista vihin-
tidn 400 tunnin osalta opettaja saa miiriti tehtdvin tyon ajan ja paikan. Lisiksi
opetustydtd tehdddn padsidntdisesti tdtd varten tarkoitetussa tilassa ja muualla kuin
tyopisteessi. Yleishallinnossa ja tukipalveluissa tydskentelevien henkildston jisenien
tyon tekemisen paikka on yleensi kiinted. Henkilostolld on myds mahdollisuus osit-
taiseen etityohon. Edtyolld pyritddn sovittamaan yhteen tydn vaatimuksia, kiytet-

tdvissd olevia toimitiloja ja henkildstdresursseja.

Turun ammattikorkeakoulun media-alan henkildstén tyshuone on oiva esimerkki
monitilatoimistosta, jactusta tilasta, joka tukee henkilokunnan vuorovaikutusta ja
on henkiléston kohtaamispaikka. Opettajanhuoneessa toimii 18 opetushenkil6ston
jasentd, joilla jokaisella on oma lukittava lokero henkilékohtaisille tavaroille. Opet-
tajanhuoneessa on yhteinen oleskelutila sekid kaksi erillistd tyoskentelytilaa, joissa
on yhteensi 12 tyopistettd. Universaalit telakat, joihin kaikkien kannettavat koneet
on kytkettdvissd, mahdollistavat tyopisteiden yhteiskdyton. Lasiliukuovin eristetyt

tyoskentelytilat on tarkoitettu keskittymistd vaativaan yksilotydskentelyyn.

Tilassa on keittid ja oleskelutilan keskelld suuri pdytd, joka soveltuu sekid muodolli-
siin ettd epimuodollisiin kokouksiin ja toimii samalla ruokailutilana. Oleskelutilan
sohva ja sen ympirilld olevat keinutuolit tukevat epimuodollisia kohtaamisia ja luo-

vat rennon tunnelman. Tilassa on lisiksi avoimia siilytyskalusteita, joissa pidetiin
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esilld yhteisesti jaettavaa materiaalia, kuten kirjoja ja esitteitd. Tilasuunnittelussa on

erityisesti kiinnitetty huomiota tilan ja kalusteiden virimaailmaan.
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TAULUKKO 6.

Kuvaus monitilatoimistosta innovaatiopedagogiikkaa tukevana tilaratkaisuna.

Tilatyyppi

Monitilatoimisto

Kayttotarkoitus

Monitilatoimisto on tyoskentelytila, josta loytyy erilaisia tyoteh-
tavia ja tyoskentelytapoja tukevia tiloja, kuten avotiloja, kokousti-
loja, vetaytymistiloja, oleskelutiloja jne.

Fyysinen Monitilatoimistot rakentuvat erilaisista tilakokonaisuuksista, joita

ulottuvuus tuetaan soveltuvin kalustein. TyoOpisteet ja kokoustilat erottu-
vat epamuodollisista tiloista, joihin pyritaan kalustein ja varein
luomaan viihtyisa ja rento tunnelma. Monitilatoimistoja voidaan
jasentaa tilatyyppien ja vyohykkeiden avulla.

Sosiaalinen Monitilatoimiston jaetut epamuodolliset tilat tukevat henkilds-

ulottuvuus ton vuorovaikutusta ja toimivat henkiléston kohtaamispaikkoina.

Tallaiset tilat edistavat tyoyhteison yhteisollisyytta.

Virtuaalinen
ulottuvuus

Langaton verkko ja kannettavat laitteet mahdollistavat ty6s-
kentelyn tiloissa joustavasti. Henkilostolla on kannettavat
tietokoneet ja dlypuhelimet. Kdytdssa on Direct Access -jarjes-
telma, jolla tyokannettavalla paasee kirjautumaan intranetiin ja
kaytossa oleviin ohjelmistoihin missa tahansa. Lisaksi kaytodssa
ovat Office365-pilvipalvelut, Microsoft Outlook -ohjelmisto, jossa
on esimerkiksi jaettu kalenterinakyma ja Skype for Business
-pikaviesti- ja videoneuvotteluohjelma.

Etuja

Monitilatoimisto tukee henkiléston vuorovaikutusta ja luo
alustan yhteisollisyyden parantamiseen. Tilojen kadytto tehos-
tuu, kun henkildstolla ei ole omia henkilokohtaisia tyopisteita

ja tilat kalusteineen ovat koko henkildston yhteisessa kaytossa.
Tilat ovat kustannustehokkaammat ja saatujen saastdjen avulla
tilasuunnittelussa voidaan panostaa enemman tilojen viihtyisyy-
teen. Sailytysmahdollisuuksien rajallisuus tukee paperittoman
toimiston periaatteita.

Haasteita

Monitilatoimiston kayttéonotto vaatii muutoksia vanhoissa
toimintamalleissa. Edellytyksena ovat yhteiset pelisaannot ja
toimintatavat, joiden noudattamiseen kaikkien kayttdjien tulee
sitoutua. Usean henkilon tyoskentely samassa tilassa tuo rau-
hattomuutta, ja etenkin keskittymista vaativa yksilotyo voi olla
tilassa haastavaa. Taman vuoksi monitilatoimistoissa tulee olla
riittavasti vetaytymistiloja.
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Monitilatoimistomainen tychuone otettiin media-alalla kiyttoon syksylld 2015.
Henkildsto on ollut tiloihin tyytyviinen, ja erilaiset tilaratkaisut ovat mahdollis-
taneet vaihtelun tydskentelytavoissa. Reilun puolen vuoden kiyttokokemuksen pe-
rusteella voidaan todeta, ettd henkildston vilinen yhteistyd ja vuorovaikutus ovat
lisiantyneet. Media-alan koulutus- ja tutkimuspiillikkd Arja Tulosen mukaan on
ollut ilahduttavaa, miten uusi toimintamalli on edesauttanut erikoistumisalojen ylit-
tdvien monialaisten moduulien kehittymistd, ja lukuvuoden aikana on syntynyt uu-
sia yhteisopettajuuden kokoonpanoja. Nimi muutokset ovat olleet edellytykseni

uuden opetussuunnitelman toteuttamiselle.

Muutos ei ole kuitenkaan tapahtunut itsestddn, vaan henkil6stdltd on vaadittu so-
peutumista ja kirsivillisyyted. Osa henkildstostd kokee tilan edelleen rauhattoma-
na. Ratkaisuna on tarjottu erillisid hiljaisen tyon tiloja, joita henkildstd on kuiten-
kin hyddyntinyt melko vihin. Henkildstolle on hankittu myds laadukkaita kuu-

lokkeita helpottamaan keskittymistd vaativien tdiden tekemist.

Yhteisten pelisédntdjen ja toimintamallin luomiseen on kiytetty paljon aikaa, ja
timd keskustelu jatkuu edelleen. Erityisen haasteen muutokseen on tuonut se, ettd
henkildstd on muuttanut yhteistilaan kolmesta eri toimipisteesti, ja tydntekijit ovat
tuoneet mukanaan erilaiset tavat toimia. Tulosen mukaan suurin rooli muutoksen
onnistumisessa on ollut media-alan henkilostolld, joka on ollut aktiivisesti kehicti-
missi tydskentelytapoja ja tuonut esiin kehitysehdotuksia. ”Yhteisten asioiden hoita-
miseen on syntynyt yhteinen kieli, ymmirrys toisten tyostd on lisidntynyt, eikd ku-

kaan jiid yksin asioiden kanssa”, Tulonen listaa uuden toimintamallin tuomia etuja.

Tilavarauskaytanteet

Uusiin tilasuunnittelun ja tilankiyton periaatteisiin linkictyvit vahvasti tilavarauk-
set ja tilavarauskdytinteet. Jotta tilankdyted olisi aidosti joustavaa, tasavertaista ja
yhteiskdyton mahdollistavaa, tulee tilavarausprosessien ja -jirjestelmien tukea titi ja

mahdollistaa periaatteiden mukainen toiminta.

Uusi Turun ammattikorkeakoulun strategia vuosille 2015-2025 ja innovaatiope-
dagogiikan mukainen oppiminen seki niitd tukevat tilankdyton periaatteet edel-
lyttdvit paljon muutoksia perinteiseen ja totuttuun tilavarausmaailmaan. Nykyti-
lanteessa haasteina Turun ammattikorkeakoulussa ovat mm. erilliset tydjirjestys-

tietokannat eri toimipisteissi, henkilokohtaisiin oppimissuunnitelmiin linkittyvin
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tyovarausnikymin puuttuminen, opettajien ja opiskelijoiden omatoimisten varaus-
mahdollisuuksien rajoittuneisuus seki tyojirjestysvuosikellon synkronoinnin puute.

Osa tilavarauksista tehddidn edelleen sihkoisten jirjestelmien ulkopuolella.

Joustavuus edellyttiisi etenkin joustavia omatoimisia varausmahdollisuuksia henkils-
kunnalle ja opiskelijoille, mikd on tilld hetkelld teknisten jirjestelmirajoitteiden vuok-
si kierretty ottamalla tiettyihin ryhmitydtiloihin ja -neuvottelutiloihin varausjirjes-
telmiksi Outlook varsinaisen tydjirjestysohjelmiston sijaan. Outlookin kautta myos
opettajat, opiskelijat sekd yhteistybkumppanit padsevit omatoimisesti varaamaan ti-
loja. Yheeiskiyttdisyys puolestaan edellyttdisi yhei tilavaraustictokantaa, jossa koko
korkeakoulu nidyttdytyisi yhtend tydyhteisond. Henkilokohtaisiin oppimispolkuihin
ja radcaldityihin cutkintosisiledihin sekd innovaatiokompetenssien rakentamiseen pa-
nostetaan jatkossa, ja siitd syystd tyojirjestysnikymien pitdisi siirtyd vuosikurssikoh-

taisesta ajattelusta henkilokohtaisen oppimisen ja ajanhallinnan tukemiseen.

Koulutuksen kehittimisen ohjausryhmaissi luotiin vuonna 2015 kaikkien opetuk-
sen tulosalueiden edustajien kanssa visio siitd, millainen tilavaraus- ja tyojirjestys-
maailma tulisi Turun ammattikorkeakoulussa olla vuonna 2020. Seuraavassa on
tilavarauksiin liittyvit keskeiset nikokulmat eri tulosalueiden edustajien ajatuksista,
ja nakokulmart ilmentdvit hyvin tulevaisuudessa vaadittavia toimintamalleja ja nii-

hin liittyvia tavoitteita:
* monialaisuus: tiloja varataan ja kiytetdin monialaisesti ristiin

e tilavaraus- ja tydjirjestysjirjestelmd suunnictelun viline, ei pelkkid valmiiksi

suunniteltujen tietojen syottdpaikka

* nykyistid suurempi osa tiloista joustavasti henkilokunnan ja/tai opiskelijoiden

itse varattavissa.

Tilauudistuksen jatkosuunnitelmat

Turun ammattikorkeakoulu keskittdd toimintaansa tulevina vuosina Kupittaan alu-
eelle. Vuonna 2018 Kupittaalle Medisiina D -uudisrakennukseen sekd ICT-Cityyn
siirtyy terveys- ja hyvinvointialan koulutus ja vuonna 2019 tekniikan, ympiriston ja
talouden koulutus valmistuvaan uudisrakennukseen. Jo titd ennen tehdiin kyseisistd
toimipisteistd osittaisia tai kokonaisia toiminnan siirtoja olemassa oleviin Lemmin-

kiisenkadun, Turun Koneteknologiakeskuksen ja ICT-Cityn toimipisteisiin. Niilld
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toimilla tavoitellaan toiminnallisia ja rakenteellisia synergiahyotyji, joilla on mydos
talouteen positiivinen vaikutus. Turun ammattikorkeakoulun kiytettivissi oleva ne-
lidmiiri vihenee toimien vaikutuksesta huomattavasti. Pienempiin tiloihin siirtymi-
nen ja innovaatiopedagogiikan menestyksellinen toteuttaminen edellyttivit tilojen,

mutta my9s tilankdyttd6n ja tydjirjestyksiin liittyvin toiminnan uudistamista.

Jatkossa Turun ammattikorkeakoulussa tiloja tullaan kehittimain suunnitelmalli-
sesti Tilauudistussuunnitelman 2016-2020 mukaan. Suunnitelma on laadittu yh-
teistydssd kiyttdjien kanssa kokoamalla toimipistekohtaiset tilojen kehitystarpeet,
mukaan lukien tilamuutokset, kalustehankinnat seki av-laitteiden- ja oppimistek-
nologioiden uudistukset. Tavoitteena on, ettd kokonaisvaltaisen suunnittelun myotd
uudistuksia kyetdin toteuttamaan pitkdjinteisesti ja niitd pystytddn tarvictaessa pri-
orisoimaan. Tilauudistusten tulee tukea Turun ammattikorkeakoulun strategiaa ja

edistdd ndin ollen innovaatiopedagogiikan toteuttamista osana laadukasta opetusta.

Tilasuunnittelussa ja tilojen kehittdmisessi on tarkoitus keskittyd lihivuosina muun
muassa seuraaviin nikokulmiin: aulojen ja kiytivitilojen kiytdn tehostamiseen,
ei-dedikoitujen tydskentelypisteiden lisiamiseen, kehitettyjen tilakonseptien levit-
timiseen kokemusten ja kiyttdjipalautteiden pohjalta seki tilavarauskiytinteiden
kehittdmiseen. Tavoitteena on modernit, ajassa muuntautuvat oppimisympiristot,

jotka vastaavat nykyisiin ja tuleviin pedagogisiin haasteisiin.
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Lujuusoppia kaanteisesti

Tommi Metso

Insinéériopintoihin keskeisesti kuuluvan lujuusopin opetus muuttui luento-
lihtoisesti oppijan omaa aktiivista roolia korostavaan suuntaan. Kiyttéon
otettiin verkkoympiiristé, jossa luentomateriaali oli saatavilla ja kontaktitun-
neilla keskityttiin laskurutiinin edistimiseen. Oppimistulokset paranivat pe-

rinteiseen luento-opetukseen verrattuna.

Kiinnetyn luokkahuoneen tarina libti kohdallani, kuten usein radikaaleissa
innovaatiossa tapahtuu, litkkeelle muutamasta sattumasta. Kulupaineissa ope-
tuksen vilineisti sidstettiin ja laadukkaista piirtobeitintusseista siirryttiin kui-
vuviin halpaversioihin. En halunnut palata takaisin liitutaulun kéiytioon, joten
Jjotain muuta oli loydettivi. Innovaatiopedagogiikka oli noussur opetusmenetel-
mien pubeenaihecksi. Samaan aikaan kollegani esitteli omaa tekniikkaansa, jos-
sa hin kéiytti kosketusndytollisti tablettia opetuksen tukena seki esityksen nau-

hoitukseen ettii dataprojektorin avulla piirtoheittimen korvikkeena. Heureka!

Lujuusoppi kuuluu insindériopintojen perusopintoihin. Tutkinto-ohjelmasta riip-
puen laajuus vaihtelee 2-8, jopa 12 opintopisteeseen. Opintojaksot sijoittuvat tyy-
pillisesti toiselle ja kolmannelle opintovuodelle. Sisilloltddn aihe on hyvin mate-
maattinen, silli siind yhdistetiin materiaalitekniikan kokeelliset mittaustulokset
sekd statiikan eksaktit voimien ja momenttien arvot likiarvokaavoilla rakenteiden

mitoitusmenetelmiksi.

Perinteinen tapa opettaa lujuusoppia on ollut luentolihtodinen. Opiskelijat saapuvat
lihitunneille kuuntelemaan luennoitsijan esitystd, kirjaavat ylos muistiinpanoja ko-
rostetuista kohdista ja omaksuvat esimerkit, jotta he kotona pystyisivirt itseniises-
ti ratkaisemaan miirityt harjoitustehtivit. Tama kaikki piti kddntdd toisinpdin.
Ajatuksena oli, ettd opiskelija kuuntelee videoidut luennot ja perehtyy materiaaliin
ennalta ennen lihitunnille saapumista valitsemanaan aikana ja lihitunnit varataan
pelkistdin harjoitustehtdvien ratkaisemiseen sekd malliratkaisujen ldpikdymiseen,

kiinnetyn luokkahuoneen periaatteen mukaisesti (www.utu.fi, 2016).
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Opintojakson suunnittelun vaiheet

Turun ammattikorkeakoulun Tekniikka, ympiristo ja talous -tulosalueella on opin-

tojakson toteutus ohjeistettu seitsemdn portaan mukaisesti.

1. Opintojakson toteutus lihtee liikkeelle opetuksen tavoitteista. Téssd tapauk-
sessa tavoite kuului seuraavasti: “Lujuusopin opintojakson tavoitteena on oppia
mitoittamaan yksinkertaisia rakenteita siten, ettd ne ovat materiaalin kiyton

kannalta taloudellisia ja kestivid, eivitkd aiheuta vaaraa ympiristolleen”.
2. Seuraavana vaiheena tuli opetusmenetelmin valinta, kddannetty luokkahuone.

3. Oppimisympiristdksi muodostui edellisestd vilinnasta johtuen verkkotoimin-
taympiristd etukiteismateriaalien esittimiseen seki perinteinen luokkahuone

laskuharjoitusten ja malliratkaisujen tekemiseen.

4. Oppimisen kannalta tirkeintd lujuusopissa on laskurutiinin saavuttaminen.
Tidmi edellyttdd runsaasti tehtivien ratkaisuja joko itseniisesti tai laskuharjoi-
tustuntien yhteydessd hieman autettuna. Timin opintojakson kohdalla tehtivi-
en ratkaisun motivointina kiytettiin lisipisteiden saamista tenttiin seki kurssin

lapiisyi ratkomalla kaikki ennalta méirityt harjoitustehtivit.

5. Opettajan rooliksi muotoutui opiskelijoiden motivointi tehtivien ratkaisemi-
seen. Osa opiskelijoista palautti tehtavit sidnnéllisesti verkkoympiriston palau-
tuslaatikkoon ratkaistuaan ne itsendisesti, ja osa opiskelijoista saapui lihitun-

neille ratkomaan tehtivii.

6. Oppimisen etenemistd opintojakson aikana seurattiin Excel-pohjaisella taulu-
kolla, johon ratkaistut harjoitusteheavic kirjatciin. Taulukko oli verkkoympiris-

tossi opiskelijoiden nihtivilld koko opintojakson ajan.

7. Oppimisen arviointi perustui opintojaksolla tentin painoarvoon, jonka osuus
oli 15 pistettd, sekd harjoitustehtivien, joiden avulla saattoi saavuttaa 3 arvo-
sanaa nostavaa lisdpistettd ja saavuttaa kurssin lipiisyn tenttimenestyksestid

huolimatta.
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3. Oppimisympadristo
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1. Opetuksen tavoitteet IV
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6. Oppimisen eteneminen
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7. Oppimisen arvioiminen

KUVIO 1.
Opintojakson toteutuksen vaiheet. (kuvio: Ari Putkonen)

Kaytannon toteutus

Syksylld 2014 tallennettiin ensimmadiset harjoitusvideot piirto-ohjelmalla. Ohjel-
man kiyted oli ylldtedvin helppoa, ja se muistutti kovasti piirtoheittimelle piirti-
mistd. Keviddn 2015 aikana, kun pidettiin vield perinteinen luentopohjainen opin-
tojakso lujuusopista, tallennettiin kaikki luennot ja esimerkkitehtdvien ratkaisut.
Lihes kaikki nauhoitukset tehtiin suorana luentotilanteessa. Kiytossini oli iPad-
tabletti sekd siind Vittle-sovellus (htep://www.qrayon.com/). Sovellusta voi kiyttdd
piirtoheittimen tapaan sekd kytkeid nauhoituksen piille, jolloin ndytélle piirretyt tai
tuodut kuvat tallentuvat puheen lisiksi videoksi. Ongelmia aiheutti ldhinnd piir-
timistekniikka, jossa kidden nojaaminen niyttoon sai aikaan virhesignaaleja. T4-
min ratkaistiin hyvin yksinkertaisesti kietomalla liinan kiden alle (nykyinen versio

tarjoaa myos ohjelmallisen ratkaisun). Materiaalin tallennettiin YouTube-portaaliin
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(sovelluksessa on valmis linkki YouTube-portaaliin tallentamista varten), ja opiskeli-
joille jako tapahtui oppilaitoksessa kiytossd olevan verkkotoimintaympiristén kaut-
ta (Optima). Ti4ssd vaiheessa materiaali mahdollisti vasta etdopetuksen, koska lihi-
tunnit kuluivat luentoja nauhoitellessa. Opiskelijoiden kannalta tistid oli kuitenkin
jo hydtyd, koska niin he pystyivit kertaamaan asioita ja osallistumaan opetukseen

harjoitusjaksojen aikana myos etini.

Syksylld 2015 toteutettiin ensimmaiinen kokonaan kdinnetyn luokkahuoneen peri-
aatteella ldpiviety kurssi. Kohderyhmini oli iltaopintoina insinéorintutkintoa suo-
rittava ryhmi. Koulutus on suunniteltu vihintdin ammatticutkinnon suorittaneil-
le tydelimissd pitevoityneille reitiksi insin6érin tutkintoon. Alkuhimmennykses-
td toivuttuaan iltaopiskelijat ottivat menetelmin heti omakseen. Opiskelijat olivat
pdivisin normaalisti ansiotdissd, ja kddnnetty luokkahuone tuntui soveltuvan erin-
omaisesti heidin menetelmikseen. Tami mahdollisti luentojen seuraamisen juuri
soveltuvana hetkend, ja ndin vaikeuksia tuottavien harjoitustehtivien ratkaisemiseen
oli mahdollista saada tukea lihituntien aikana. Opintojaksolle osallistuncista 19/23
palautti kaikki 15 pakollista harjoitustehtivdd hyviksytysti, ndin lipdisten kurssi.
Kaikki kuitenkin saapuivat myds tenttiin hakemaan arvosanaa. Osa opiskelijoista
oli ratkaissut ja palauttanut tehtivit jo ennen lihitunteja, mutta tulivat mukaan,
vaikka ldsndolopakkoa ei opintojaksolla ollut, ja kuuntelivat jo seuraavan viikon lu-
entoja omilta kannettaviltaan kuulokkeiden kautta, joten he olivat lihes koko opin-

tojakson ajan viikon etuajassa.
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KUVA 1.
Lujuusopin opintojakson ohjeistus viikko-ohjelma tasolla oli nahtavilla verkko-oppimisym-
paristossa. Kuvan linkeista paasi katsomaan kulloisenkin viikon luento- ja esimerkkivideon.

Tulokset

Vuosittain seurataan palautekyselylld muutamia opintojaksoja. Luonnollisesti toteu-
tukseen tehdyt muutokset kiinnostavat erityisesti. Iltaopiskelijoiden kohdalla kaikki
23 osallistujaa ldpdisivit opintojakson ensimmaiselld yrittimilld tentin keskiarvon
ollessa erinomainen 4,1 arvoasteikolla 0—5. Vuonna 2001 ja 2005 perinteiselld luen-
to-opetuksella pidetyilld vastaavilla opintojaksoilla keskiarvot olivat 3,0 ja 3,1. Pii-
viopiskelijoiden kohdalla kiddnteiseen luokkahuoneeseen osallistuneista 30/34 lipai-
si kurssin ensi yrittimailld keskiarvon ollessa 3,17. Vuonna 2010 perinteisen luento-
opetuksen opiskelijoiden keskiarvo oli 2,9 ja lipdisy 37/43 ensiyrittdmalld. Tulosten
perusteella niytdiisi siltd, ettd piiviopiskelijoiden kohdalla toteutuksen vaikutta-
vuus ei ollut samalla tasolla iltaopiskelijoiden kanssa. Palautteet vastaavilta ryhmiled

olivat kannustavia ja ovat nihtdvini seuraavissa kuvissa.
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Oppimisvaikutus [Opetuksen arviointi; opiskelun eteneminen]
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Paivaopiskelijat 2010, perinteinen luento-opetus. Oppimisvaikutus ka 3,9 ja opetusme-

netelmat ka 4,1.

Oppimisvaikutus [Opetuksen arviointi; opiskelun eteneminen]
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Paivaopiskelijat 2014, kaannetty luokkahuone. Oppimisvaikutus ka 3,9 opetusmene-

telmat 4,4.
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Oppimisvaikutus [Opetuksen arviointi; opiskelun eteneminen]
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KUVIO 4.
Iltaopiskelijat 2014, kdadnnetty luokkahuone. Oppimisvaikutus ka 4,4 ja opetusmenetel-
mat 4,7.

KUVA 2.
Pdivaopiskelijat 2014 ovat ratkomassa harjoitustehtavia kaannetyn luokkahuoneen
periaatteella.
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YouTube-portaalin Analytics-tydkalu mahdollisti myos videoiden latausten seuraa-
misen. Parhaimmillaan, useiden kurssien ollessa kiynnissi samanaikaisesti latauksia
oli yli 1 000 kpl kuukaudessa. Piiviopiskelijat katsoivat Lujuusoppi A -kurssin (2
op) aikana 11.1.2016-12.2.2016 5 339 minuucttia videomateriaalia (157 min/opisk.)
ja Lujuusoppi B -kurssin (3 op) aikana 22.2.2016-1.4.2016 2 682 minuuttia (79
min/opisk.). Iltaopiskelijat katsoivat 27.10.2015-8.12.2015 5 376 minuuttia Lujuus-
oppi A -videomateriaalia (233 min/opisk.). Lujuusoppi A -luvut ovat vertailukelpoi-
sia, ja niistd voidaan varovaisesti arvioida, miksi iltaopiskelijat saivat keskimiirin
parempia arvosanoja. Tuloksien perusteella nidyteiisi siltd, ettd kddnnetyn luokka-
huoneen menetelmi parantaa oppimistuloksia erityisesti iltaopiskelijoiden kohdalla,
mutta piiviopiskelijoiden kohdalla tulevien toteutuksien haasteena on juuri mo-
tivointi etukiteisvalmistautumiseen. Palautekyselyn vapaassa osioissa kysyttiin ke-

hitcdmisehdotuksia opetukseen, ja palautteessa annettiin seuraavanlaisia vastauksia:
Piiviopiskelijat: kehittdmisehdotuksesi opetukseen

e Nykyinen opetustapa on paljon parempi kuin esim. dynamiikassa (perinteinen

luento-opetus, kirjoittajan huomautus).

e Opetusmetodi oli mielestini erinomainen. Itse ymmirsin videoluennoista -
hes kaiken tarpeellisen ja loppu menikin liki omalla painollaan. Mahdollisuus
kayttdd kolme tuntia koulussa laskemiseen on mielestidni hienoa. Kurssin ope-

tuksesta en 16ydi pahaa sanottavaa.
Iltaopiskelijat: kehittdmisehdotuksesi opetukseen

e  Ei tule heti mieleen sen kummempia kehitysehdotuksia. Annankin tissi laa-
tikossa lihinni vapaamuotoisen palautteen. Kiitokset hyvin toteutetusta kurs-
sista, jossa oli juuri sopivasti tehtivii vastauksineen. Kaikki videot kun katsoi
ajatuksella ldpi, muistiinpanoja tehden, niin menihin siind aikaa. Opetustyylisi
on erittiin selkei ja sitd on helppo seurata niin videolta kuin livendkin. Kéytei-
misi tabletti-piirtosovellus + videotykki on aivan loistava apuviline opetukses-
sa. Varmaan monissa muissakin aineissa, mutta erityisesti niissd, joissa esiintyy
pitkid laskuja sekd lukuisa maird erilaisia aakkosia. Kaikki hankalatkin koti-
tehtdvit kun oli kahlannut lipi, niin tentin perusasiat tuntuivatkin jo lihes
kotoisilta. Jonkun mielestd tentti oli jopa ehka lifankin helppo, mutta olen sitd
mieltd, ettd se johtuu vain siitd, ettd on opittu jotain aiheesta lujuusoppi. Jos

kaytavilld pysdytettdisiin opiskelija, joka ei ole lujuusopin kanssa ollut koskaan
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tekemisissd, niin laskematta jiisi perushelpotkin tehtdvit. Kiitokset siis vield
hyvistd opetuksesta! Niin ja tulihan siind YouTubesta muutama moottoriurhei-

luaiheinen videokin katsottua...
Opetusvideot olivat hyvii ja selkeita.
Hyvin menee.

kurssille enemmin lihituntiaikaa

Vihin voisi pitdd kovempaa vauhtia, mutta se on vain minun mielipiteeni! (ps.
Samsung Note on hieman parempi kuin iPad, ndytto ei reagoi kiden kosketuk-

seen kun kiyttida kyniil)

Opetustapa hyvi ja opettajan asenne aikuisopetukseen loistava. Aihe ei hirveds-
ti kosketa tuotantotalouden opiskelijaa, mutta opetuksen ansiosta tuntui silti

mielenkiintoiselta.
Ehki tunnin lopuksi pieni katsaus seuraavan viikon aiheeseen

Kuten jo tunnillakin ollessani kerroin. Olisi todella hyvi, jos tehtivien ratkaisut
olisi saatavilla myos verkossa. Koska olemme ilta- ja aikuisopiskelijoita ja poh-
jatietomme ovat esimerkiksi matematiikan osalta hieman vajavaisemmat nuori-
soasteen opiskelijoihin verrattuna, turhauttaa ajella se 200 km vain kopioimaan
yhden kotitehtdvin malliratkaisu, ettd voi taas kotona jatkaa aiheen sisdistimis-

td. Kylld taitotaso kuitenkin selvidisi sitten viimeistdin tentissi.
Tuntimdirii lisitd — jotenkin.
Ei ehki seuraaville ryhmille suosittelisi lujaria ja energiatekniikkaa samaan aikaan.

videot olivat tosiaan hyvid, ehkipi parhaita tdhidnastisista kursseista! Niistd sai

juuri sopivasti vinkkid kun ei edennyt kotitehtivissd, mutta ei kuitenkaan liikaa.

Videot ja luentomateriaali Optimassa hyvi. PowerPointpaketti selked, ainoas-
taan kaavoissa ala- ja yliindeksointi nuolilla oli vihin sekavan nikéinen. Niissd

kun vihin kikkailisi fonttien kanssa, niin olisi loistava materiaalipaketti.

Eipé tdhin mitddn oikeastaan keksi.
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* Joka tapauksessa tuo padilli opetusvideoiden nauhoittaminen on mielestini
hyvi juttu. Silloin voi katsoa videot juuri silloin, kun se parhaiten itselleni sopii.
Ongelmaksi noissa koituu vaan se, ettd omia muistiinpanoja ei juurikaan tule

tehtyd, kun videoita yrittdd sisdistdd. Joka tapauksessa kiitos kurssista...
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Tyoelamalahtoisen
opetusmallin
soveltaminen
rakennusalan opinnoissa

Esa Leinonen

Rakennusalalla opetus tulisi nihdi erillisten opintojaksoluettelojen sijaan
prosessina, jossa opintojaksot sidotaan rakennushankkeen eri vaiheisiin. Mal-
li toteuttaa innovaatiopedagogiikan tavoitteita: kun opintojaksot on sidottu
tydelimin vaiheisiin, ne heijastavat tyékentin tarpeita ja kehitysti synnyttien

uusia opetusaihioita ja keinoja tuottaa parempia ammattilaisia teollisuuteen.

Lahtokohtana tarve kehittaa opetusta

Perinteiseen luentomaiseen opetusmuotoon haetaan innovatiivisempia vaihtochtoja.
Tarve on myés tuoda opetusta lihemmaiksi tydelimin prosesseja ja tehtdvid. Raken-
nusalan ammattikorkeakouluopetusta kehitettdessd tulisikin huomioida niin alan
sisallollisid kuin opetusmenetelmiinkin liittyvid tekijoitd (kuvio 1). Opetuksen si-
sillon tulisi heijastaa tydelimin tavoitteita ja sisiltojd sekid luonnollisesti rakentami-
sen lainsidddnnén vaatimuksia. Nditd ovat esim. rakennusalan pitevyysvaatimuk-
set, jotka uusiutuivat kesilld 2015. Muutoksen taustalla on laki maankiytts- ja ra-
kennuslain muuttamisesta, jonka seurauksena tarkentuivat myos asetukset ja ohjeet
(Maankiytts- ja rakennuslaki 41/2014). Opetuksen kannalta timi tarkoittaa opin-
tojen kriittistd tarkastelua niin, ettd ne vastaavat uusiin patevyysvaatimuksiin. Myos
kestidvin kehityksen ja rakentamisen periaatteet tulisi huomioida opetuksen sisil-
16ssd. Rakentamisen ohjauksen ja sidntelyn tavoitteena on muun muassa varmistaa
rakentamisen hyvi laatu ja energiatchokkuus mutta mys edistdd kestavia kehicystd
(Maankdytt6 ja rakennuslaki, 132, 1999).
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Turun ammattikorkeakoulun toteuttama innovaatiopedagogiikka pyrkii yhdisti-
miin opetuksen, tutkimus- ja kehitystoiminnan sekd tydelimin (Kairisto-Merta-
nen ym. 2009). Innovaatiopedagogiikan mukaiseen monialaiseen korkeakouluope-
tukseen nivotaan soveltava tutkimus- ja kehitystoiminta, jolla tuetaan alueen kehit-
tymistd ja innovaatioiden syntymistd tydeldimassid. Joustavilla opetussuunnitelmilla
edistetddn myos yrittdjyyttd ja harjoitetaan palvelutoimintaa alueen tarpeiden mu-

kaisesti ottamalla huomioon tydelimin jatkuvat muutostrendit. (Kettunen 2011.)

Nopea tekninen kehitys tarjoaa opetusmenetelmiin uusia keinoja esim. digitaalisaa-
tion kautta. Tietomallinnus ja virtuaalitodellisuus ovat todennikoisesti huomispii-

vin normimenetelmid myos rakennusalan koulutuksessa.

Rakennusalan
patevyysvaatimukset
Laatuvaatimukset
Parhaat kaytanteet J

TYOELAMA

/ w Kiertotalous

Resurssitehokkuus
Energiatehokkuus

RAKENNUSALAN LAINSAADANTO KESTAVA KEHITYS JA RAKENTAMINEN
--------------- SISALLOLLISET VAATIMUKSET e e

e MENETELMAT
TEKNOLOGIA OPETUSMENETELMAT

Digitalisaatio Optima/ Innovaatio-
Moodle... pedagogiikka

5 Moduuli-
Automaatio BIM oph

Virtual Reality Yhteisopettajuus

KUVIO 1.
Rakennusalan AMK-opetuksen kehittamisen vaikuttavia tekijoita.

Opinnot rakennushankkeen vaiheita seuraten

Opinnot ndyttiytyvit opiskelijalle listana erilaisia opintojaksoja, jotka on niputettu
aihepiireittdin erilaisiin moduulikokonaisuuksiin. Perinteinen luettelomainen esi-

tystapa ei kuitenkaan vilttimirttd luo kovin selkedid kuvaa kokonaisuudesta, johon
ystap )
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kuuluu perus- ja ammattiopintojen lisdksi vapaasti valittavia opintoja, harjoittelua
seki projekti- ja opinniytetyo. Opiskelijalle voi esimerkiksi olla episelvdd, missi ra-
kentamisen vaiheessa opintojakson tietoa tarvitaan. Onko opintojakso esimerkiksi

suunnittelua vai toteutusta koskeva vai kenties molempia?

Opetus tulisikin nihda erillisten opintojaksojen luetteloiden sijaan rakennushank-
keen vaiheita seuraavana prosessina, josta voidaan poimia oleelliset kokonaisuudet.
Perinteisen opetussuunnitelman ja uuden lihestymistavan keskeinen ero on tarkas-
tella opintojaksoja reaalimaailman rakennusprosessin kautta sitomalla opintojaksot
rakennushankkeen eri vaiheisiin (kuvio 2). Talonrakennuksessa niiti ovat tarvesel-
vitys, hankesuunnittelu, suunnittelu, rakentaminen ja rakennuksen kiyttéénotto
(RT 10-10387 1989). Varsinaisen rakentamisen jilkeen tulee huomioida rakennuk-
sen tuleva kiyttd, toiminta ja yllipito. Korjausrakentaminen kuuluu myds osana
rakennuksen elinkaareen ja siten myos opetukseen. Vastaavasti infrarakentamisen

vaiheista voidaan hahmottaa samankaltainen prosessinomainen elinkaari.

Tarkastelukulma linjautuu opetussuunnitelmien ohjeistukseen, missi opintojen tu-
lee olla osaamisperusteisia, eli ne pohjautuvat tydelimin tavoitteisiin. Uusi nikokul-
ma perustuu samoihin prosesseihin ja sisiltéihin kuin reaalimaailman rakentamisen
vaiheet. Lihestymistapa tekee opetuksesta mys lipinikyvimmin, poistaa mahdol-
liset paillekkiisyydet ja nostaa oleellisimmat asiat esille. Rakentamisessa niitd ovat
mm. ammattipitevyyksiin pohjautuvat vaatimukset. Lisiksi malli toteuttaa inno-
vaatiopedagogiikan tavoitteita opintojen ollessa sidottuja tiukemmin tydelimin vai-
heisiin, jolloin ne aidosti heijastavat tyokentin tarpeita ja kehitystd kenties synnyt-
tden uusia opetusaihioita ja keinoja tuottaa parempia ammattilaisia teollisuuteen.
Opiskelijan ymmirtiessi paremmin rakentamisen vaiheet eri tehtivineen hin on
myds valmiimpi soveltamaan tité tietoa, miki luo edellytyksii innovatiivisempaan
toimintaan. Perusopintojen asema uudessa mallissa on perinteinen, eli esimerkiksi
kielet, matemaattiset ja lujuustekniset aineet opetetaan ennen ammattiopintoja, jol-

loin ne luovat pohjan omaksua syvempii tietoa.

Rakennusalan pitevyysvaatimukset on huomioitu osana opintoja. Rakennushank-
keeseen ryhtyvin on huolehdittava siitd, ettd rakennushankkeessa on kelpoisuus-
vaatimukset tdyteavit suunnittelijat ja tyonjohtajat ja eted muillakin rakennushank-
keessa toimivilla on heidin tehtiviensi vaativuus huomioon otettuna riittiva asian-
tuntemus ja ammattitaito (Maankiyttd- ja rakennuslaki 119/ 2014). Pitevyysvaa-

timusten edellytyksend on riitcavd koulutus ja tySkokemus. Pitevyysvaatimusten
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mukaan suunnittelu- ja tydnjohtotehtivit jaetaan pitevyysluokkiin rakennettavan

kohteen ominaisuuksien ja vaatimusten mukaan (YM1/601/2015):

e vihiinen: pieni, alle 25 m? muuhun kuin asumiseen tarkoitettu rakennus,

esim. vaja tai liiteri
e tavanomainen: enintiin kaksi kerrosta, alle 300 m?, esim. omakotitalo
. iva: yli 2 k iyli 300 m?, esi ink |

vaativa: yli 2 kerrosta tai yli m?, esim. asuinkerrostalo

*  poikkeuksellisen vaativa: poikkeuksellisen korkeat vaatimukset, esim. yli 16

kerrosta.

Rakennusalan insindéritutkinnossa (amk) on mahdollista saada pitevyyden edellyt-
timit opinnot eri luokissa riippuen valituista suuntautumisopinnoista. Esimerkik-
si talonrakennuksen rakennesuunnitteluun suuntautuneet voivat saada pitevyyden
edellyttdimit opinnot kantavien rakenteiden suunnittelutehtdviin vaativassa suun-
nittelutehtivissi materiaalikohtaisesti. Edellytykseni on, etti kyseisen rakennema-
teriaalin osalta on suoritetut materiaalikohtaiset opinnot (betoni, puu ja/tai teris).
Vastaavasti opiskelija voi vaadituilla opintovalinnoilla saada pohjarakennesuunnit-

telun pitevyyden edellyttdmit opinnot vaativassa luokassa.

Kestdvin kehityksen ja rakentamisen mukaiset vaatimukset voidaan integroida
osaksi rakennusinsindorin opintoja. Tdmi on luontevaa, koska osa kestivin kehi-
tyksen vaatimuksista tulee lainsidddnnostd ja on siten huomioitava osana opetusta,
esim. rakentamisen energiavaatimukset (U-arvot, energiatodistus) tarkastellaan Ra-
kennussuunnittelun opintojaksossa. Niin ollen kestivi kehitys ei voi olla oma erilli-

nen ideologia, vaan luonnollinen osa rakentamista ja myds opetusta.

Opinnoissa kiydyt asiat peilataan tydelimdin kiytinnon tasolla eri opintojaksojen
harjoitustehtdvissi tai projektitoissd, TKI-projekteissa tai harjoittelussa. Lopullinen

kypsyys tydelimin tavoitteisiin tulisi esittdd opinniytetydssi.
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KORIAUS
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PERUSOPINNOT
-Kielet
-Matemaattiset alneet
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TUOTANTOJOHTAMINEN

opinnot

Moduuli 15 0p | Moduuli 15 0p Moduuli 15 0p
| Moduuli 15 op | Moduuli 15 op Moduuli 15 op
Rakennusmaterialit lle:
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Tybturvallisuus e
RAKENNUSALAN PATEVYYSVAATIMUSTEN MUKAISET OPINNOT ERI VAATIVUUSLUOKISSA

KESTAVAN KEHITYKSEN VAATI T
SOVELTAMINEN TYOELAMASSA @
KUVIO 2.

Perinteisesta opetussuunnitelmasta kohti rakennusprosessiin pohjautuvaa opetusmallia.

Opetusmenetelmien kehittaminen

Turun AMK:ssa rakennusalan koulutuksessa on sovellettu lukuisia aktiivisia ope-
tusmenetelmid, kuten projektitydt, tutkimuspajat, asiantuntijahaastattelut ja insi-
nooritoimisto (Lehtonen ym. 2009). Rakennustekniikan koulutusohjelmalle myén-
nettiin vuonna 2008 Korkeakoulujen Arviointineuvoston (KKA) valtakunnallinen
laatuyksikképalkinto, jonka yhteni kriteerind oli opetussuunnitelmien ja -menetel-

mien kehitcdminen (Saarela ym. 2009).

Opetusmenetelmien kehittimisessd tavoitteena on ollut soveltaa opittuja asioita
kidytinnén tasolla. Projektitydssi opiskelija hankkii tydelimistd vaaditun laajuisen
rakennusalan projektityén toimeksiannon, jonka hin suorittaa koulutusvastuussa
opettajan ohjauksessa. Pakollinen projektityd vahvistaa opiskelijan projektitaitoja ja

tuottaa yhden luontevan mahdollisuuden verkostoitua tydelimiin. (Lehtonen ym.
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2009.) Rakennuslaboratoriossa opetuksen liiketoiminnassa on suoritettu lukuisia
ulkoisia toimeksiantoja, kuten kuntoarvioita, kosteusmittauksia, ilmatiiviysmitta-
uksia ja limpokamerakuvauksia. Tyelimin vaativat tehtdvit integroituvat suoraan

korjausrakentamisen opetukseen.

Pakollisen harjoittelun ohella tydelimiin vietyd opetusta on sovellettu tuotanto-
johtamisen suuntautumisen tydpaikkopinnoissa, joissa opiskelijat suorittavat 4 kuu-
kauden opintokokonaisuuden rakennusalan yrityksessd. Opiskelija syventdd ra-
kennusinsindérin tuotannonjohtotehtivissd tarvittavia taitoja yrityksen tarjoamis-
sa tehtivissi tyopaikkaohjaajan opastuksella. Tyopaikalla tapahtuva opiskelu on
suunnitelmallista ja ohjattua, ja sen tavoitteista sovitaan ammattikorkeakoulun ja
tyopaikkaohjaajan scki opiskelijan yhteistyond. Jakson aikana opiskelija perehtyy
rakennusalan tuotantojohtamisen tyénjohto- ja suunnittelutehtiviin ja hankkii ndin

riittdvit valmiudet soveltaa ammattikorkeakoulussa oppimiaan asioita kdytinndssi.

Opintoihin on myds kytketty yksittiisid projekteja opintojaksoittain opettajakohtai-
sesti. Erityisesti sivutoimiset opettajat ovat tuoneet opintojaksoihinsa esimerkkikoh-

teita omasta pddtoimesta.

Uuden mahdollisuuden nivoa opintoihin pitempiaikainen projekti tarjoaa Kakola-
hanke. Vanhan vankilakiinteistén uusi omistaja Verkaranta Kiinteistét Oy ja Tu-
run ammattikorkeakoulu allekirjoittivat syksylld 2015 puitesopimuksen Kakolan
hyodyntimisestd osana opintoja. Rakennusalan opetuksessa timi tarjoaa mahdol-
lisuuden kytked monivuotinen korjaushanke erityisesti osaksi korjausrakentamisen
suuntaavia opintoja. Ensimmiiset opiskelijaryhmit ovatkin jo laatineet kdytinnon
korjaussuunnitelmia ja erillisid suunnitelmia mm. pilaantuneiden maiden poistosta.
Vastaavasti opiskelijoiden projektipajassa on haettu innovatiivisia kehitysehdotuksia

alueelle sijoittuvalle uudelle kylpylirakennukselle.

Digitalisaation mahdollisuudet

Opetuksen vahvana suuntana on sen digitalisoituminen opetusmateriaalin siirtyessi
yhi laajemmin sihkdiseen muotoon. Aineisto onkin usein haettavissa oman tietoko-
neen sijaan pilvipalvelusta. Perinteisten suunnittelu- ja laskentaohjelmien rinnalle on
kehitetty lukuisia sovelluksia esim. Rakennustaidon sihkéinen aineisto RT-korttei-
neen ja ohjeineen tai tyomaalle tarkoitettu tablettipohjainen TR-mittaus jne. Ndmi

tydelimid varten kehitetyt sovellukset palvelevat sellaisenaan my6s opetuksessa.
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Tavoitetila rakentamisen vaiheita seuraavalle opetuksen elinkaaripohjaiselle nikokul-
malle tulisikin olla sen siirtiminen sihkoiseen maailmaan erdinlaiseksi tukiaineis-
toksi. Opetus tapahtuisi tilléin ns. virtuaalisessa ympiristdssd, jossa opiskelija litkkuu
ajassa ja paikassa rakennushankkeen alkuvaiheesta aina rakennuksen kiyttoon. Oppi-
misympiristd muodostuu ns. virtuaalisesta rakennushankkeesta, johon on mallinnet-
tuna tyypillisen rakennusprojektin prosessi ja itse rakennus tai rakennuksia. Télloin
opiskelija nikee kohteen rakentumisen vaihe vaiheelta seki saa kiytt6onsi eri vaihei-
siin liittyvit dokumentit. Rakentamisen osapuolet ja heidin roolinsa tulevat myos
selkeimmiksi. Tdm3 takaa my6s paremman kokonaisuuden ymmairtimisen. Aineisto
palvelee opetuksen tukiaineistona erdinlaisena “pelimaailmana”. Opintojen suoritus-
paikka ei siis olisi endd luokkakohtainen, vaan opetuksen voisi toteuttaa missd vain
mini aikana tahansa 24/7-periaatteen mukaisesti. Malli ei mydskdin voi olla liikaa
ohjelmasidonnainen, vaan sen tulee olla useampien alustojen ja ohjelmien muodosta-
ma kokonaisuus. Mallissa voi olla omat linkit eri tahojen, esim. materiaaliteollisuu-
den sivuille. Oleellista onkin mallin sisiltd, oikeat vaiheet ja dokumentaatiot eli aito
vuorovaikutus tydelimiin. Opintojaksojen ollessa tydelimin keskidssi myos TKI- ja

palvelutoiminta saadaan nivottua luontevammin osaksi kokonaisuutta.

Kampus-hanke oppimisymparistona

Vireilld oleva Turun AMK:n Kampus-hanke tarjoaa uuteen lihestymistapaan luon-
tevan alustan paitsi tulevana opetustilana myds kidytinnén opetusmateriaalia tar-
joavana kohteena. Tulevien opetustilojen lihtdkohtana on monikiyttisyys ja
muunneltavuus. Innovaatiopedagogiikan mukaisesti toimitilat voivat olla yksilsop-
pimiseen tarkoitettuja luentosaleja ja luokkia tai yhteistoiminnallista oppimista pal-
velevia pienryhmiitiloja. Tilat voivat toimia myds TKI-, palvelu- ja monimuototiloi-

na tai erilaisina testitiloina ja -rakenteina. (Turun kaupunki 2014.)

Itse rakennushanke ja siind syntyvi aineisto on myos mahdollista valjastaa opetuk-
sen kiyttoon. Soveltamisen tyokaluna voidaan kiytcid rakennuskohteesta laadittavaa
tietomallia BIM (Building Information Model). Tietomallilla tarkoitetaan raken-
nuksen ja rakennusprosessin elinkaaren aikaisten tietojen muodostamaa kokonai-
suutta digitaalisessa muodossa. Paitsi mallinnuksen hyodyntimistd suunniteelussa ja
toteutuksessa, malli palvelisi valmistuttuaan tulevaa kiyttijia kiinteiston yllipidossa
ja rakennuksen arkikiytossd. Uutena ajatuksena myos opetuksessa on myds se, ettd

opiskelijat saavat mallin kiytto6nsi ja osallistuvat luontevasti sen laatimiseen. Edel-
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leen malliin olisi mahdollista rakentaa esim. virtuaalisia opetusympiristdji ja simu-

laatioita, joiden vastaavuus on peilattavissa reaalimaailman rakennuksessa.

Hankkeen mallinnuksen rinnalla kohteesta syntyy runsaasti muuta informaatiota,
mm. aikataulut, sopimukset, raportit, kokousmuistiot jne. Timi digitaalinen tieto-
massa voi olla osa mallia tai omana projektitictopankkina. Kampus-mallia voidaan-
kin laajentaa edelleen erdinlaiseksi rakentamisen laajaksi oikeiden ratkaisujen tieto-
kannaksi. Aineiston dokumentointiin ja arkistointiin voidaan valjastaa opiskelijoita
huomioiden materiaalin salassapitorajoitukset. Rakentamisen vaiheet voidaan talti-
oida sdinnollisesti digi- ja videokuvin, joita voidaan hyddyntid opetuksessa, esim.
rakennusosien asennus- ja menetelmitekniikassa. Kampus tulisikin suunnitella ja to-
teuttaa panostamalla erityisesti laadunhallintaan. Hankkeen laatuvaatimusten seu-
rantaan opiskelijat voivat osallistua eri sidosryhmien (rakennuttaja, suunnittelijat,
urakoitsijat) kautta erillisind projekteina, esim. kosteudenhallintasuunnitelman to-
teutumisessa tai aliurakoiden laadunhallinnassa. Oleellista on saada opiskelijat tietoi-

siksi laadun tekemisen tekijoistd, koska he ovat tulevia rakentamisen ammattilaisia.

YLLAPITO, HUOLTO

RAKENTAMINEN

KORJIAUS

PURKU

OPINTOJAKSOT

Kupittaa Kampus

VIRTUAALINEN Titamalli Rakennus- Tuoteosa- Toteuma-
BIM 24/7 / osamalli  /  malli / malli y.
/ v y

v/

Ylldpitomalli

KUVIO 3.
Rakennuksen elinkaarimallin sitominen virtuaaliseen 24/7-BIM-malliin Kampus-hank-
keen avulla.
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Yhteenveto

Ty6elimin prosessiin pohjautuva opetusmalli yhdistdd tydelimin vaiheet ja tehtivit,
rakennusalan pitevyysvaatimukset ja kestidvin rakentamisen tavoitteet. Vastaavaa
mallia on mahdollista mys soveltaa muihin koulutuksiin. Vaikka kidytinnon haas-
teena on suuren tietoméirin hallinta, voidaan aloitus tehdi pienin askelin. Kampus-
hanke luo tihin erinomaisen mahdollisuuden olla edellikaviji, silli hankkeessa so-

velletaan oman opetus- ja tyOympiriston toteutusvaiheen tietoa opetuksessa.
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Innovaatiopedagogiikka
korkeakoulun
strategisena valintana

Sami Savolainen

Innovaatiopedagogiikka pyrkii edistimiin yrittdjimiistd asennetta ja tukee
siten yrittdjyyttd. Yrittdjyyden kytkeminen kiinteimmin osaksi innovaatio-
pedagogiikkaa edellyttid yritysten kytkemisti osaksi menetelmin kiytinnén
toteutusta. Myds innovaatiopedagogiikan kytkeminen yrittijyysopintoihin

seki opetushenkilokunnan tyéelimiyhteydet tukevat titi tavoitetta.

Sain mahdollisuuden osallistua kaksipéividiseen Turun ammattikorkeakoulun inno-
vaatiopedagogiikkakoulutukseen syyskuussa 2016. Tdmin vuorovaikutteisen kou-
lutuksen lopputyonid halusin tarkastella tiiviin arctikkelin muodossa, onko innovaa-
tiopedagogiikka osa yrittdjamiisen korkeakoulun mallia ja mitd mahdollisia suosi-
tuksia innovaatiopedagogiikan toteutukselle voidaan esittdd, jotta se edistiisi entistd

paremmin korkeakoulun ja tydelimin vilistd vuorovaikutusta.

Lihtokohdat ja tarve aiheen tarkastelulle syntyivit roolistani Turun AMK:n joh-
toryhmin jisenenid sekid tekeilld olevasta viitdskirjasta Tampereen yliopistossa kor-
keakoulujen omistajaohjauksesta. Omistajaohjauksen tutkimuksen lihtokohtana
ovat samat toimintaympiristdn muutostekijit sekd omistajien, sidosryhmien ja val-
tion odotukset korkeakoulujen alueelliselle vaikuttavuudelle. Yrittdjimiisen kor-
keakoulun malli toimii pohjana viitdskirjatutkimukseni teoreettiselle Triple helix
-viitekehykselle, joka korostaa korkeakoulun, elinkeinoelimin ja julkisen hallinnon
avointa vuorovaikutusta ja lisdarvoa synnyttivii toimintaa sielld, missi ndiden kol-
men osapuolen toiminnot leikkaavat tai ovat pidillekkiisid (Lu& Etzkowitz 2008;
Etzkowitz 2010).
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Innovaatiopedagogiikka on monesti ymmarretty lihinni pedagogisena tai didaketi-
sena opetuksen toteutusmallina, vaikka innovaatiopedagogiikan aiempi tutkimus on
korostanut my®6s sen ldpileikkaavaa ja strategista roolia (Lehto ym. 2013). Voidaan
kuitenkin todeta, ettd korkeakoulujen pedagogisten lihestymistapojen tutkimus kor-
keakoulun ja tydelimin yheeistyon tai korkeakoulun vaikuttavuuden nikékulmasta
on ollut melko vihiisti (Kettunen 2011). Tdhin on todennikoisesti vaikuttanut se,
ettd pedagogiset mallit on usein haluttu kisictdd opetushenkilokunnan itseniisiksi
ratkaisuiksi ja rinnastettu osaksi tutkimuksen vapautta erityisesti tutkimuspainot-
teisissa yliopistoissa. Niitd ei ole perinteisesti tarkasteltu osana korkeakoulun strate-
gisten tavoitteiden jatkumoa. Tdmi osaltaan selittdd aiheen tutkimuksen vihyyden

korkeakoulujen institutionaalisesta ja strategisen johtamisen nikskulmasta.

Termien maarittely
Yrittdjamadinen korkeakoulu

Yricedjimiistd korkeakoulua on pyritty midrittelemiin useilla tavoilla, mutta selke-
44 yhtd miiritelmii ei tutkimuskirjallisuudessa ole kyetty muodostamaan. Henry
Etzkowitz (2010) mairittelee yrittdjimiisen korkeakoulun mallin perustuen neljdin
perusolettamukseen: 1) korkeakoulu kykenee itsenidisesti mairittelemiin strategiset
tavoitteensa ja johtamaan toimintaansa niiden pohjalta, 2) korkeakoululla on omis-
tajuus materiaaliseen ja immateriaaliseen omaisuuteensa seki toiminnan tuotok-
siin, 3) korkeakoululla on kyky ja prosessit jalostaa tuottamaansa tutkimusta mark-
kinoilla sovellettaviksi innovaatioiksi ja yritystoiminnaksi sekd 4) korkeakoulun
hallinnolla, henkilskunnalla ja opiskelijoilla on yrittdjimdinen asenne. Etzkowit-
zin midrittely toimiikin parhaiten yrittdjimiisen korkeakoulun institutionaalisen
aseman ja yhteiskunnallisen vaikutuksen tutkimuksessa. Siitd niytedisi kuitenkin
puuttuvan kokonaan tarkastelu korkeakoulun opetustehtivin roolista tai pedagogi-

sen mallin merkityksesti.

OECD on laatinut yrittdjamiisen korkeakoulun eurooppalaiset arviointikritee-
rit, jotka pohjautuvat alan tutkimukseen ja korkeakoulujen kiytintsihin (OECD
2012). Yrittdjimaisen korkeakoulun keskeiset kriteerit OECD:n ehdotuksen mu-

kaan ovat:

*  strategia ja itsenidisyys: yrittdjyys strategiassa, johdon tuki, yrittdjyyttd tukevat

prosessit, yrittdjimiinen organisaatiorakenne
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e osaaminen, henkildstd ja kannustimet: sisiiset ja ulkoiset rahoitusmallit, ulkoi-

nen verkosto, rekrytointipolitiikka, henkiloston kannustinmuodot

*  yrittdjyys osana opetusta: organisaatiorakenne, opetussuunnitelmat, pedagogi-

set mallit, TKI-integraatio, oppimistulosten seuranta

*  polut yrittdjyyteen: yrittdjimyonteisyyden edistiminen, yrittdjyyden kokeilu-
mallit, riskirahoitusviyldt, mentorointi, pidsy yrityshautomoihin ja -kiihdyt

timoihin

*  korkeakoulu-elinkeinoelimisuhteet: yritysyhteistydn miiri ja laatu, yritysten
toimeksiannot, henkilokunnan ja opiskelijoiden litkkuvuus yrityksissd, rooli

alueen innovaatiojirjestelmassi

*  kansainvilistyvd korkeakoulu: kansainvilisyys osa strategiaa, henkilokunnan
ja opiskelijoiden kv-litkkuvuus, kv-rekrytoinnit, kansainvilistymisvalmiuksien

edistiminen, osallisuus kv-verkostoissa

e tulosten mittaaminen yrittdjyyden nikokulmasta: strategian seuranta ja rapor-
tointi, alueellisen vaikuttavuuden mittaaminen, opetustulosten mittaaminen,

yrittdjyyttd tukevien prosessien arvioint.

OECD:n miirittely ottaa kantaa opetustehtiviin, oppimismalleihin sekd niitd tu-
keviin prosesseihin ja verkostoihin. OECD:n yrittdjimiisen korkeakoulun miiritel-
mit ovat korkeakoulun toimintoja laajasti ldpileikkaavia, ja ne ovat hyddynnettivis-
si paremmin varsinaiseen kysymykseen innovaatiopedagogiikan ja yrittdjimiisen

korkeakoulun suhteesta.
Innovaatiopedagogiikka

Innovaatiopedagogiikka voidaan miiritelld useasta eri nikékulmasta. Kettunen
(2009)on miiritellyt innovaatiopedagogiikan “sosiokulttuuriseen oppimiskisityk-
seen perustuvaksi didaktiseksi toimintamalliksi, joka tukee ammattikorkeakoulujen
toimintaa osana alueellisia osaamis- ja innovaatioverkostoja. Innovaatiopedagogiikan
mukaiseen monialaiseen opetukseen nivotaan soveltava tutkimus- ja kehitystoimin-
ta, jolla tuetaan aluekehitysti ja innovaatioiden syntymisti tydelimassi. Opetukses-
sa edistetddn yrittdjyyttd ja harjoitetaan palvelutoimintaa alueen tarpeiden mukai-

sesti ottamalla huomioon tydelimin jatkuvat muutostrendit.” (Kettunen 2009, 11.)
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Penttild, Kairisto-Mertanen ja Putkonen kuvailevat innovaatiopedagogiikkaa seuraa-
vasti: “innovaatiopedagogiikan kiytinnén sovelluksilla tarkoitetaan olemassa olevi-
en oppimis- ja opetusmenetelmien luovaa, uutta soveltamista lisiarvoa tuottavalla
tavalla. Niitd menetelmii kehitetdin ja kiyttoonotetaan tydelimiliheoistd nikokul-
maa painottaen siten, ettd opiskelija ottaa vastuun oppimisestaan ja pyrkii aktiivisesti

saavuttamaan tavoitteena olevan osaamispiimiirin.” (Penttild ym. 2009, 19.)

Innovaatiopedagogiikan keskiossd voidaan siis sanoa olevan oppimisen edistimi-
nen keinoilla, jotka vastaavat tybelimin todellisia tilanteita. Yksiloasiantuntijuut-
ta enemmain tydelimin muutoksessa painottuu yhteisdasiantuntijuus, jolloin tie-
don yhdistely, muuntaminen ja ongelmanratkaisukyvyt korostuvat. Tdmin voidaan
nihdi edellyttdvin yrictdjimaistd ja kokeilevaa oppimista, jossa teoreettiset taidot,
niiden soveltaminen ja siirtdiminen kiytinnén innovaatioiksi korostuvat. Innovaa-
tiopedagogiikan kenties keskeisin huomio kohdistuukin oppimisen prosessiin, joka
el perustu perinteiseen jakoon teoreettisen tiedon oppimisesta ensin ja sen sovelta-
misesta kiytint66n mychemmin. Oleellista on “opitun tiedon soveltaminen kiytin-

to6n saman tien, jopa ennen kuin se on edes hallussa” (Penttild ym. 2009).

Innovaatiopedagogiikka Turun ammattikorkeakoulun
strategisena painotuksena

Turun ammattikorkeakoulussa innovaatiopedagogiikka on nostettu korkea-
koulun vuosien 2015-2025 yhdeksi neljisti strategian sisiltdaluecksi seuraavalla

kuvauksella:

"Toimintatapamme on muodostaa innopeda®-pohjainen oppimisjatkumo, missi
yhdistimme oppimisen ja soveltavan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
alueemme tydelimin kehittimistarpeisiin. Oppimisjatkumomme sisiltid osaamis-
pohjaisten tutkintokoulutusten lisiksi my6s tyoelimaille suunnacun kehittimisen
sekd elinikdisen oppimisen palvelut. Oppimisympiristdinimme toimivat tydelima-
kumppanimme, opiskelijoiden tydpaikkoina olevat ajanmukaisesti varustetut labo-
ratorio- ja harjoitustilat, joita kiytetdin ja kehitetdin yhdessi tydelimin kanssa,
sekd virtuaaliympiristot. Perinteisestd luentopohjaisesta luokkaopetuksesta luovu-
taan. Salon kampuksen erikoisroolina on toimia omien oppimismenetelmiemme

kokeilualustana.” (Turun ammattikorkeakoulun stratagia 2015")

1. https.//www.turkuamk.fi/fi/turun-amk/tunne-meidat/arvot-ja-strategia/

148 Turun ammattikorkeakoulun raportteja 235



Turun ammattikorkeakoulun strategian sisiltoalueet on vastuutettu operatiivisik-
si toimenpiteiksi, joista rehtori raportoi hallitukselle. Toimenpiteiti tarkastelemalla
pddstddn arvioimaan, miten kdytdnndssi strategian linjaukset jalkautetaan tekemi-
seksi organisaation sisilld ja mitki ovat niiden kohderyhmit. Innovaatiopedagogii-
kan painopisteiden toimenpiteet voidaan jakaa seuraavaan neljiin toimenpidekoko-

naisuuteen:

1. Kiyton laajentaminen monialaisena ja poikkileikkaavana toimintamallina ope-
tusmenetelmissd. Tdhdn ryhmddn kuuluu toimenpiteitd, kuten Innopeda-val-
mennusten lisidminen henkilostéryhmille, opetussuunnitelmien uudistaminen

pilottien kautta kaikilla tulosalueilla ja kesin laajennettu opintotarjonta.

2. Innovaatiopedagogiikkaa tukevien oppimisympiristdjen kehittiminen ja nii-
den kiyton lisidminen. Toimenpiteini tdssd kohdassa ovat olleet mm. verkko-
oppimisympiristdjen kiyton lisidminen ja niihin kytkeytyvi henkilostokoulu-
tus sekd eri toimipisteiden tilauudistushankkeet, joissa on siirrytty pois perin-

teisestd luokkaopetusratkaisuista.

3. Aiheen tutkimuksen ja kansainvilistymisen lisidminen. Tdhin ryhmiin kuu-
luvina toimenpiteind on tunnistettavissa mm. teeman Excellence Centerin
kdynnistyminen, kansainviliset julkaisut ja aiheen kansainvilisen TKI-rahoi-

tuksen kasvattaminen.

4. Innovaatiopedagogiikkaa tukevien tydelimikytkentdjen tiivistiminen. Neljin-
teen ryhmiin kuuluu toimenpiteitd, joilla halutaan edistdd tydelimiyhteisty-

td, kuten alumnitoiminnan kidynnistiminen.

Turun ammattikorkeakoulun strategia ja sen toimeenpanosuunnitelma ymmarti-
vit innovaatiopedagogiikan kisitteen huomattavasti laajemmin kuin pelkistdin di-
daktisena mallina tai oppimismenetelmini. Lihestymistapa noudattelee aiemman
tutkimuksen laajempaa tulkintaa innovaatiopedagogiikasta (Lehto ym. 2013). Tu-
run AMK:n strategia nostaa oppimisympiristdt innovaatiopedagogiikan keskioon
painottaen fyysisten tai virtuaalisten oppimisympiristdjen kehittimistd osana op-
pimisjatkumoa. Oppimisympiristéjen merkitys innovaatiopedagogiikan onnistu-
miselle ei ole uusi nikdkulma, silld erityisesti sosiaaliset ja Living Lab -tyyppiset
oppimisympiristdt ovat olleet innovaatiopedagogiikkaa koskevassa kirjallisuudessa

aiemminkin esilld (Rautkorpi ym. 2014).
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Voidaan sanoa, ettd Turun AMK:n strategian valossa innovaatiopedagogiikka niyt-
tdytyy koko korkeakoulun lipdisevini muutosohjelmana. Sen tavoitteet ja raportoi-
tavat toimenpiteet ovat pedagogiikkaa huomattavasti laajempi kokonaisuus, mutta
strategian kirjausten tasolla innovaatiopedagogiikkaa ja yrittdjamiistd korkeakoulua
el juurikaan kisitelld rinnakkaisina tai toisistaan riippuvaisina kisicteind. Tarkaste-
lua tutkimuskysymyksen valossa on syyti syventid jakamalla se esimerkiksi oppi-

mismallin sekd sen jatkumon tarkempaan kisittelyyn.

Innovaatiopedagogiikka ja yrittajamainen korkeakoulu
Tarkastelu oppimismallin nakokulmasta

Kenties keskeisin huomio tarkasteltaessa innovaatiopedagogiikan ja yrictdjamiisen
korkeakoulun suhdetta Turun AMK:ssa on yrittdjyys-kisitteen puuttuminen tai hy-
vin vihiinen rooli innovaatiopedagogiikan strategisista tai operatiivisista asiakir-
joista. Tétd voidaan pitdd jokseenkin kiinnostavana, silld juuri yritedjyysmyontei-
nen asenne ja innovaatiopedagogiikan kokeileva oppimismalli ovat keskendin hyvin
liheisid ajatusrakennelmia. Innovaatioiden synnyttiminen nihdiin yleensd osaksi
yritedjamiistd organisaatiokulttuuria. Lisiksi kun innovaatiopedagogiikan tavoit-
teena on tuoda oppiminen ja sithen kytkeytyvd TKI-toiminta lihemmis alueen pk-
yrityspainotteista elinkeinorakennetta, voidaan perustellusti kysyd, eiko juuri am-
mattikorkeakoulun kaltaisen toimijan tulisi huomioida alueen yrittdjyyden tai yrit-

tdjimaisen asenteen vahvistaminen osana pedagogista tai didaktista kokonaismallia?

Erddn vastauksen tihidn kysymykseen tarjoaa korkeakoulujen yrittdjyyskoulutus-
ta koskeva tutkimus. Kuten yrittidjimiisen korkeakoulun miiritelmit osoittavat,
yrittdjyys-kisite voidaan ymmartdd monella eri tavalla. Suppeimmillaan se ymmir-
retddn puhtaasti kaupalliseksi ja markkinaehtoiseksi toiminnaksi, jolloin sen rooli
korkeakoulujen toiminnassa keskittyy yrittdjyysopintojen, korkeakoulun yritysyh-
teistyon tai tutkimuksen kaupallistamisen kysymyksiin. Yrittdjyyden ja opetuksen
suhde voidaan jakaa kolmeen nikokulmaan: 1) yrittdjyys ilmioni ja sen opetus tut-
kimuskohteena, 2) opetus yrittdjimiisell asenteella ja 3) opetus, joka kehittidi opis-

kelijoiden yrittdjyysvalmiuksia (Heinonen 2010).

Innovaatiopedagogiikka oppimismallin nikékulmasta Turun AMK:ssa niyttdisi
siis olevan lihempini yrittdjimiisten asenteiden vahvistamista osana opetusmene-

telmien uudistamista. Innovaatiopedagogiikan toteutusmallin Turun AMK:ssa voi-
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daan nihdi tukevan myos opiskelijoiden yrittdjyysvalmiuksia, mutta titd ei juuri-

kaan tuoda esille kisitellyssi aineistossa.

Innovaatiopedagogiikan kiytdnnon soveltaminen didaktisena oppimismenetelmi-
nd on jaoteltu Turun AMKi:ssa opiskelijan nikékulmasta kolmeen tavoiteltavaan
innovaatiokompetenssiin: 1) yksildosaaminen, joka jakautuu ongelmanratkaisu-
kykyyn, kokonaisvaltaisuuteen ja padmiiritietoisuuteen, 2) yhteisdosaaminen eli
yhteistydkyky ryhmissd sekd 3) verkostoitumisosaamiseen ulkopuolisten toimijoi-
den kanssa. Kullekin kompetenssille on miiritelty myds oppimistavoitteet, jotka
tdydentdvin kunkin tutkinnon ns. substanssiopintojen tavoitteita (Keininen 2016).
Kompetenssien mittaristo ei ota suoraan kantaa, miten yrittdjyystaidot tai yritta-
jyysasenne kehittyvit, mutta ne mittaavat samoja metataitoja, jotka voidaan rinnas-
taa yrittdjimiisen asenteen ja liiketaloudellisten taitojen kehittymisen kanssa. Esi-
merkiksi luovan ongelmaratkaisukyvyn ominaisuudet rinnastuvat yrittdjimiiseen
ratkaisukeskeisyyteen. Verkosto-osaamisen taidot voivat sisiltdd ulkoisten asiakkai-
den tarpeiden tunnistamisen ja ymmirtimisen liiketaloudellisesta nikokulmasta.
Yhteis6taidot voivat mitata, miten opiskelija kykenee kokoamaan yrityksensi eri

osaajat tuotteen rakentamiseksi tai markkinointisuunnitelman laatimiseksi.

Turun AMK:n innovaatiopedagogiikka oppimismallina ei siis suoraan tavoittele
tai mittaa opiskelijan taitojen kehittymistd vain yrittdjyyden nikokulmasta, vaan
laajemmasta tydelimin muutosnikokulmasta, jonka yhtend ilmentymi yricedjyyt
td sen eri muodoissaan voidaan pitdd. Opiskelijan taitoja eri kompetenssien kautta
pyritddn siis nostamaan tyémarkkinoiden tarpeita vastaaviksi erottelematta, onko

hinelld ominaisuuksia siirtyd tyontekijin tai yrittdjin asemaan.
Tarkastelu oppimisjatkumon nakokulmasta

Turun AMK:n strategiassa esille nouseva innovaatiopedagogiikan oppimisjatkumo-
kisite laventaa tarkastelua toimintaympiristén kehittdmiseen, teeman tutkimuksen
tason nostamiseen ja verkostoitumiseen tydelimikumppaneiden kanssa. Kisitteenid
jatkumo kytkee innovaatiopedagogiikan tiiviimmin OECD:n yrittdjimiisen kor-
keakoulun kriteereihin, kuten korkeakoulun ja elinkeinoelimin vilisiin suhteisiin
(OECD 2012). Niin henkilostén kuin opiskelijoidenkin tydelimasuhteiden luomi-
nen ja niiden ylldpitiminen voidaan nihdi innovaatiopedagogiikan onnistumisen
edellytyksiksi. Tydelimin aitojen toimeksiantojen tai niitd muistuttavien oppimis-

tapahtumien luominen edellyttid opetushenkildstdltd jatkuvaa tydelimirelevanssin
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yllipitoa seki tutkimus- ja kehityshanketoimintaan osallistumista. Ilman titd sy-
nergiaa on vaikea nihdi, ettd innovaatiopedagogiikan kaltainen oppimismalli [3-
hentiisi oleellisesti korkeakoulun ja sen tydelimikumppaneiden suhdetta strategian
tavoitteen mukaisesti. Mikili henkilokunnan kytkeytyminen tydelimikumppanei-
hin jai heikoksi, on ilmeiseni vaarana, ettd innovaatiopedagogiikan oppimistapah-
tumat jadvit vaille todellista tydelimikytkentdd tai fikeiivisiksi tilanteiksi, jolloin
ne eivit palvele tydelimiin siirtymisen kompetenssitavoitteita. Prosessit, joilla kor-
keakoulu ja erityisesti sen opetushenkildstd kytkeytyvit alueensa tydelimiin TKI-
hankkeiden, tydelimijaksojen, tydelimin asiantuntijaroolien, toimeksiantojen tai
alumnisuhteiden kautta, muodostuvat onnistumisen kannalta kriittisiksi. Korkea-
koulun ja sen sidosryhmien vilinen keskindisriippuvuus innovaatiopedagogiikan
onnistumisen kannalta on nostettu esille myds aiemmissa tutkimuksissa (Lehto ym.
2011). Opetushenkilskunnan kannalta innovaatiopedagogiikan soveltamista ei saisi
kokea uhaksi jo aiemmin opituille menetelmille tai substanssiosaamiselle. Kyse on
enemminkin tavasta rikastaa ja monipuolistaa aiempaa ammattiosaamista ja peda-

gogisia taitoja.

Opiskelijoiden harjoitusyritykset ja osuuskunnat voivat samalla tavalla luoda tyd-
elimilihtdisen oppimistapahtuman ja -ympiriston, jossa kaikkia innovaatiokompe-
tensseja voidaan harjoittaa. Yrittdjyyttd ja sithen kytkeytyvid oppimismenetelmii on
siis vaikea erottaa muista tydelimilihtoisistd hankkeista, koska molemmat tavoit-
televat usein samoja pdamiirid, kuten kustannustehokkuutta tai asiakkaan palvelu-
kokemusta. Turun AMK:n innovaatiopedagogiikan jatkumosta niyttiisi strategia-
tasolla kuitenkin puuttuvan kuvaukset yrittdjimiiselle korkeakoululle ominaisista
reiteistd opiskelijayrittdjyyden kokeilumalleihin, riskirahoitusviyliin, mentorointiin
tai selked kytkentd alueen yrityshautomoihin ja -kiihdyttdimoihin. Tamai ei kuiten-
kaan tarkoita, etteikd kyseisid toimintoja ja palveluja ole Turun AMK:ssa kehitetty
ja toiminnassa. Itse asiassa Turun AMK on ollut pitkddn yksi aktiivisimmista yrit-
tdjyyden edistimiseen ja yrittdjyysopintoihin keskittyneistd ammattikorkeakouluis-
ta, jossa on kehitetty useita edelleen toimivia yrittdjyyden opetusmalleja (Lehto ym.
2013).

Yriccdjimiisen korkeakoulun miirittelyt ottavat vain vihin tai ei lainkaan kantaa
toimintaympiristd6n, mitd voidaan pitdd selkednd puutteena yrittdjamiisen korkea-
koulun miirittelyissd. Toimintaympiristoratkaisuilla voidaan kuitenkin merkicti-
visti vaikuttaa sithen, miten liheisiksi korkeakoulun ja elinkeinoelimin synergia

muodostuu tai miten opetustapahtuma voidaan suorittaa mahdollisimman aidois-
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sa yritys- ja tyoelimdympiristdissd. Ajatusmalli siitd, ettd korkeakouluopetus tulisi
tapahtua sitd varten suunnitelluissa opetustiloissa, ei vilttimited palvele innovaa-
tiopedagogiikan tavoitteita. Koulutusalasta riippuen opetustapahtuman vieminen
tyopaikoille tai alan yritysten houkuttelu toimimaan kampusten yhteydessi avaa
uudenlaisia mahdollisuuksia yrittdjimiisen korkeakoulun toiminnalle. T4std niko-
kulmasta on innovaatiopedagogiikan jatkumon vahvistamiseksi loogista, ettd toimi-
tilojen, laboratorio- ja harjoitteluympiristdjen seki virtuaalisten ympiristdjen kehit-

timinen on nostettu nikyviin asemaan Turun AMK:n strategiassa.

so oo

Johtopaatokset ja suositukset

Aineiston perusteella voidaan todeta, etti yrittdjimiisen korkeakoulun ja innovaa-
tiopedagogiikan kisitteet ovat lihentyneet toisiaan, ja niiden laajentuneet merkicyk-
set Turun ammattikorkeakoulussa osoittavat tavoitteiden lihentynyttid samankal-
taisuucta. Téed selictdd osittain se, ettd yrittdjimaisen korkeakoulun kisicteen syn-
tyjuuret ovat korkeakoulujen institutionaalisessa ja alueellisen roolin tutkimuksessa
(top-down-nikékulma), kun taas innovaatiopedagogiikka on syntynyt enemmin-

kin opetusmenetelmien tutkimuksesta (down-top-nikékulma).

Erona voidaan nihdi, ettd innovaatiopedagogiikka tarkastelee korkeakoulun toi-
mintaympdriston muutosta enemmain tyonantajien ja tydympdaristdjen osaamisvaa-
teiden muuttumisen kautta, kun taas yrittdjimiinen korkeakoulu lihestyy osittain
samoja tavoitteita yrittdjyyttd tukevien prosessien ja yrittdjimiisen asenteen edisti-
misen keinoilla. Taustalla olevat toimintaympiristomuutokset ja korkeakoulun roo-
lin muuttuminen yhteiskunnassa nihddin kuitenkin samankaltaisina. Kyseessd on
siis ennemminkin saman ilmion kaksi eri ratkaisuhakuista lihestymistapaa kuin

jommankumman tietoisesti johdettu sovellus toisesta.

Jatkon osalta hedelmillisen tutkimusnikékulman voisikin tarjota kahden down-
top-lihestymisnikokulman vertailu, jolloin innovaatiopedagogiikkaa tulisikin ver-
rata oppimismenetelmini useissa korkeakouluissa kidytdssd oleviin harjoitusyritys-
tai business-pohjaisiin pedagogisiin ratkaisuihin, joita myos Turun ammattikorkea-

koulussa on kiytdssa.

Suosituksena voidaan esittdd, ettd innovaatiopedagogiikan kiytinnon kehittiminen
Turun AMK:ssa liitetddn niihin prosesseihin, joilla alueen tydnantajat ja yritykset

kytketddn osaksi menetelmin kiytinnon toteutusta. Keskiossd ovat tyonantajien ai-
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tojen toimeksiantojen kanavoituminen osaksi opetusta ja TKI-hankkeita opetuksen
litketoimintana. Toinen esille nouseva suositus liittyy innovaatiopedagogiikan sau-
mattomaan kytkemiseen yrittdjyysopintoihin ja BisnesAkatemian toimintaan. Niiden
keskiniiset roolit tulisi selkiyttdi ja niiden synergiamahdollisuuksia tulisi kuvata opis-
kelijan nikokulmasta. Kolmanneksi tulee kiinnittdd huomiota henkildstén valmen-
nukseen ja erityisesti opetushenkilskunnan tydelimikytkentéihin, joita ilman inno-
vaatiopedagogiikan kiytinnén toteutus ei voi olla uskottavaa. Tétd edistdvien suunni-

telmien vauhdittaminen niyttiisi olevan keskeinen edellytys muutosten lipiviennille.
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